Rezension

Novy, A., Barnthaler, R. R& Heimerl V. (2020). Zukunftsfahiges Wirtschaf-
ten. Weinheim Basel: Beltz Juventa. 204 S.

Sandra Milz
Padagogische Hochschule Salzburg

sandra.milz@phsalzburg.at

+Wer in diesem Buch Patentrezepte fir zu-
kunftsfahiges Wirtschaften erwartet, wird ent-
tduscht Ebenso enttiduscht werden diejfenigen,
die sich eine genaue Prognose zukiinftiger Ent-
wicklungen erhoffen, um daran personliche
und unternehmerische Einzelentscheidungen
auszurichten. Das Buch hat namlich den eman-
Zipatorischen Anspruch, miindige Menschen zu
ermdchtigen, selbstbestimmt Entscheidungen
zu treffen” (5. 16).”

In dem kurz vor dem Ausbruch der globalen
Pandemie erschienen Werk widmen sich die drei
Autor*innen, Andreas Novy, Richard Barnthaler
und Veronika Heimerl, der Frage, wie zukunfts-
fahiges Wirtschaften funktionieren kann. Inspi-
riert durch ihre Arbeit mit Studierenden an der
Wirtschaftsuniversitat Wien, sei es ihnen ein An-
liegen geworden, Zusammenhdnge, die dieses
Themenfeld betreffen, verstandlich zu machen -
also eine kleine Einflihrung fir interessierte Lai-
en zu schreiben” (S. 5). Angesichts der Herkules-
aufgabe auf wenigen Seiten die Grundzlige der
kapitalistischen Wirtschaftsweise nachvollzieh-
bar und in ihrer Widersprichlichkeit darzustel-
len, jene Wirtschaftsweise, die die Autor*innen
als ,zentralen Treiber von Nicht-Nachhaltigkeit”
(S. 5) fassen, stehen sie auch vor der Herausfor-
derung Gummiworter wie Nachhaltigkeit und

Zukunftsfahigkeit klar zu definieren.

Wie das gelingen mag, dazu bietet die In-
haltslibersicht der Leserschaft eine erste Ori-
entierung. Drei Teile bilden die argumentative
Briicke des Werks, die beginnend mit Teil 1: Zu-
kunftsfahige Denkweisen — Multiperspektivitat
in Wissenschaft und Wirtschaft, Giber Teil 2: Die
Welt im Umbruch - eine Vielfachkrise fiihrt und
mit Teil 3: Wege in die Zukunft endet (S. 7 f.).

Teil 1: Zukunftsfahige Denkweisen -
Multiperspektivitat in Wissenschaft
und Wirtschaft

Beispielhafte Phanomene, wie immer hau-
figer auftretende Extremwettersituationen, die
Finanzkrise von 2008, die zunehmende Einkom-
mensungleichverteilung, bilden den Ausgangs-
punkt fir den ersten Teil des Buches. Die am
Beginn skizzierten krisenhaften Entwicklungen
verdeutlichen die Herausforderungen der Ge-
genwart, die anschlieBend in Teil 2 ausfiihrlicher
diskutiert werden. Die Autor*innen fassen diese
Krisen als Umbruchsituationen, die gleichzeitig
transformatorische Chancen bieten. Damit er-
halt das Buch eine positive Grundstimmung, die
die Leserschaft zu aktiven Handeln und Denken
in neuen Perspektiven ermutigen soll. Die zu-
grundeliegende These lautet, dass Wirtschaften
dann zukunftsfahig sein kann, ,wenn sich die
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aktuell vorherrschenden Routinen und In-
stitutionen [...] in Richtung Nachhaltigkeit
und sozialen Zusammenhalt verandern”
(S. 11). Das beddrfe einer Transformation,
also einer systemischen Veranderung der
gegenwartigen Lebens- und Wirtschafts-
weise (S. 9 - 16). Bevor die Autor*innen das
konkretisieren, dient der erste Teil der Kla-
rung zentraler Begrifflichkeiten wie Wohl-
stand, Zukunftsfahigkeit, Multiperspekti-
vitat sowie der Offenlegung bedeutender
Denkkollektive in der Okonomik mit ab-
schlieBendem Fokus auf die Perspektive
der Sozio6konomik (S. 9 - 58).

Das kontinuierliche Verknilipfen der
begrifflichen Erldauterungen mit konkre-
ten und meist aktuellen Beispielen, ist
nicht nur fir das Verstandnis bedeut-
sam, sondern hilft der Leserschaft auch
die Sichtweise der Autor¥innen besser zu
verstehen. Diese verorten sich selbst im
Denkkollektiv der Sozio6konomik, zu de-
ren ,Kernkompetenzen [...] die Fahigkeit
verschiedene Perspektiven einzunehmen’,
gehore (S. 56). Dabei pladiert die Autoren-
schaft, dass ein multiperspektivischer Zu-
gang unerlasslich sei, um gegenwartigen
Herausforderungen nicht nur zu begeg-
nen, sondern sie auch aktiv mitzugestalten
(S. 56). Dem Charakter einer Einflihrung
entsprechend, begleiten gerade zu Beginn
einige Informationsboxen den FlieBtext,
die zusatzliche Erklarungen umfassen. Ver-
mutlich um den Lesefluss nicht zu storen,
wird der GroBteil der Quellen erstam Ende
des Buches, der Struktur der jeweiligen
Kapitel folgend, alphabetisch aufgelistet.
Dieser Zugang ist fiir ein Einflihrungswerk
diskutabel, da das Erkennen und das be-
wusste Abgrenzen der unterschiedlichen
Perspektiven eine gro3e Herausforderung
darstellen kann. Dementsprechend waren
an der einen oder anderen Stelle auch in
Teil 1 konkrete Quellenangaben wiin-

OpenSpaces 01|2022

schenswert gewesen.

Teil 2: Die Welt im Umbruch -
eine Vielfachkrise

Im zweiten Teil widmen sich die Au-
tor*innen aufeinanderfolgend vier Aspek-
ten der sogenannten Vielfachkrise, nam-
lich Umwelt, Wirtschaft, Globalisierung
und Gesellschaft. Dabei verfolgen sie de-
zidiert die Zielsetzung der Leserschaft das
notige Orientierungswissen zu liefern, um
diese Dimensionen in ihren systemischen
Verbindungen zueinander zu erfassen
und sich auch moglicher Widersprtichlich-
keiten bewusst zu werden. Der Pramisse
der Multiperspektivitat folgend, flieen in
die Erlauterungen der Autor*innen unter-
schiedliche natur- und sozialwissenschaft-
liche Zugange ein (S. 59).

LSUmwelt im Umbruch” liefert den ers-
ten Baustein, um die Vielfachkrise multi-
perspektivisch zu erfassen. Der Fokus liegt
hierbei auf der aktuellen Klimakrise, um
daran anschlieend das Modell der pla-
netarischen Grenzen und das Konzept des
okologischen FuBabdrucks zu erlautern
(S. 59-73). Im zweiten Baustein ,Wirtschaft
im Umbruch” stehen die Phanomene wie
wirtschaftliche Ungleichheiten zwischen
Sektoren und Landern, der Prozess der
Finanzialisierung und systemische Inno-
vationen im Zentrum der Betrachtungen
(S. 73-91). Historische und geographische
Perspektiven tragen unter anderen im
Anschluss dazu bei, den dritten Baustein
»Globalisierung im Umbruch” zu beleuch-
ten (S.91-106). Der letzte Baustein ist dem
Thema ,Gesellschaft im Umbruch” gewid-
met, das historische Zusammenhange
aufgezeigt und unterschiedliche Arten
von Ungleichheit behandelt, um so das
Spannungsfeld zwischen 6kologischer
Nachhaltigkeit und sozialem Zusammen-
halt herauszuarbeiten (S.106-128). Dieser
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Teil endet damit, dass Selbstbestimmung,
folgt man der Erklarung von Ingolfur Bliih-
dorn, in westlichen Konsumgesellschaften
eine neue Form erreicht habe, die als das
sunbeschrankte Streben nach Selbstver-
wirklichung und Selbstoptimierung” auf-
trete. Diese Form der Selbstbestimmung
kdnne mit der Leugnung von wissen-
schaftlichen Erkenntnissen einhergehen,
wenn damit ein Eingriff in die eigene Frei-
heit befiirchtet wird (S. 127f). Ob unter
derartigen Voraussetzungen die Heraus-
forderungen der Gegenwart dennoch zu
bewiltigen sind und wie der transformati-
ve Charakter der Vielfachkrise hinsichtlich
Zukunftsfahigkeit wirksam werden kann,
das versuchen die Autor*innen im dritten
Teil zu diskutieren.

Teil 3: Wege in die Zukunft

In Teil 3 gelingt es der Autorenschaft,
die in Teil 1 eingefiihrten Leitbilder zu-
kunftsfahigen Wirtschaftens (S. 51ff.), mit
aktuellen Beispielen zu verkniipfen und
damit der Leserschaft einen hilfreichen
Orientierungsrahmen zu bieten. Trotz ei-
niger Uberschneidungen ist dieser Teil
wirklich inspirierend und liefert Antwor-
ten auf Fragen wie, welche konkreten
(politischen) Instrumente in Hinblick auf
Zukunftsfahigkeit denkbar waren und wie
diese aus den unterschiedlichen Perspek-
tiven zu beurteilen seien. Zwar dominiert
eine eurozentrische Sichtweise, die nur
an manchen Stellen aufgebrochen wird,
diese erleichtert jedoch den Identifikati-
onsprozess der Leserschaft, mag man das
Buch als Lehrwerk in seinem Entstehungs-
zusammenhang interpretieren. Das ware
nur eine mogliche Leseweise des Buches,
das je nach Kontext fruchtbare Einsichten
liefern kann. Welche konkreten L&sungs-
vorschlage diskutiert werden, soll nicht
vorweggenommen werden und ob sie
als zukunftsfahig gelten mogen, das lieBe
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sich je nach Perspektive anders beantwor-
ten, denn ,kein Leitbild bietet alleine die
L6sung” (S. 181) — demnach bleibt ihre Be-
wertung folgerichtig der Leserschaft (iber-
lassen.

Fazit

Das Buch ist wesentlich mehr als der
Titel suggeriert — Zukunftsfahigkeit kann
und soll sich nicht nur auf Wirtschaft(en)
beziehen. Esist nicht nur ein gutes Beispiel,
wie erkenntnisreich und zukunftsweisend
Multiperspektivitat in der Wissenschaft
sein kann, sondern ladt die Leserschaft
auch zur individuellen und gesellschaft-
lichen Selbstreflexion ein. Es kann helfen,
sich in einer Welt voller Umbrliche zu ori-
entieren und die eigene Dialogfahigkeit
zu starken, indem neue Perspektiven er-
schlossen werden.
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