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Zusammenfassung

Das Editorial gewdhrt einen Uberblick tiber die im Themenheft versammelten Beitrdge
und ordnet diese in theoretische sowie aktuelle bildungspolitische Diskurse ein. Dazu wer-
den zundchst theoretische Leitthemen erldutert, die fiir den Auswahlprozess der Beitrd-
ge eine entscheidende Rolle spielten: Schulentwicklung, Digitalisierung und Kooperation
sind demnach Schliisselbegriffe bzw. thematische Ankerpunkte, die in allen Beitrdgen in
unterschiedlicher Intensitdt aufgegriffen werden. Im Editorial werden diese vorgestellt
und miteinander in Beziehung gesetzt. Dabei wird den Fragen nachgegangen, was unter
Schulentwicklung verstanden wird, was Schulentwicklung mit Digitalisierung zu tun hat
und inwiefern Kooperation ein Merkmal gelingender Schulentwicklung im Kontext der
Digitalisierung darstellt - theoretisch sowie unter Aufbereitung des Forschungsstandes.
Anschliessend folgt eine Synthese der Beitrdge des Themenhefts. Die insgesamt 20 Bei-
trége werden dabei sowohl hinsichtlich derihnen zugrunde liegenden Forschungsdesigns
sowie methodischer und theoretischer Zugdnge beleuchtet. In dem daraus resultierenden
Restimee werden einige wenige «blinde Flecken» beschrieben, die im Diskurs um Schul-
entwicklungsprozesse fiir Bildung in der digitalen Welt aus Sicht der Herausgebenden
eine wichtige Rolle spielen, in den Beitrdgen jedoch noch nicht im Fokus stehen und sich
daher anbieten, in kiinftiger Forschung verstdrkt aufgegriffen zu werden. Abschliessend
wird die Relevanz des Themenheftes fiir den Gesamtdiskurs des Themenfeldes herausge-
stellt. Zudem werden in einem Ausblick zahlreiche Herausforderungen benannt, die fiir
Schulentwicklungsprozesse fiir Bildung in der digitalen Welt bestehen und weitere For-
schung erfordern.
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Editorial: Processes of School Development for Education in a Digital World. Actor
Constellations, Communication Channels and Cooperation Structures

Abstract

The Editorial offers an overview regarding the articles gathered in this special issue and
puts them into context along theoretical as well as current education policy discourses.
To this end, theoretical guiding themes that have been important in the reviewing
process of the articles are outlined in a first step: School development, Digitalization and
Collaboration therefore are key topics in all articles, albeit they are embraced to a varying
degree of intensity. By introducing these key topics and highlighting their interrelations,
the editorial addresses the questions of how the term school development is defined, how
school development interrelates with digitalization and why collaboration is known as a
feature of successful school development foreducationin adigital world, both theoretically
and in terms of the current state of research. This is followed by a synthesis of the
contributions to the issue. The 20 contributions are examined in terms of their underlying
research designs as well as their methodological and theoretical approaches. From this,
few «blind spots» are uncovered, which the editors consider important in the context of
processes of school development for education in a digital world which, however, are
not yet (extensively) addressed in the contributions and therefore offer themselves to be
taken up in future research. To conclude, the impact this special issue holds in the overall
discourse in this topic area is emphasized. In addition, several challenges demanding
further research into processes of school development for education in a digital world are
highlighted.

1. Einleitung

1.1 Warum braucht es (ganzheitliche) Schulentwicklung, um Digitalisierung
voranzubringen?

In einer sich stetig und immer schneller wandelnden Welt, u.a. bedingt durch ge-
sellschaftliche, politische und technologische Entwicklungen, gewinnt der erlernte
Umgang mit Ungewissheiten und strukturellen Veranderungen an Bedeutung. Die-
se Fahigkeit zu vermitteln, ist eine der vielen Aufgaben von Schule (van Ackeren,
Klemm, und Kiihn 2015). Entwicklungs- und Modernisierungsprozesse, die durch die
digitale Transformation in nahezu allen Lebensbereichen Einzug gehalten haben,
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«fiihren zu einem breit angelegten kulturellen und gesellschaftlichen Wandel,
der sich auf das schulische Lehren und Lernen und auf die Bewaltigung und
Gestaltung von Lebens- bzw. Arbeitsprozessen von Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen auswirkt.» (KMK 2021, 3)

Entsprechend gilt der kompetente Umgang mit Informations- und Kommunika-
tionstechnologien als ein héchstrelevantes Bildungsziel (Bundesministerium fir Bil-
dung und Forschung 2016) bzw. als Schliisselkompetenz fiir das lebenslange Lernen
(Europdische Kommission und Generaldirektion Bildung, Jugend, Sport und Kultur
2019). Damit einhergehend stellt die digitale Transformation der Gesellschaft «[n]
eue Anforderungen an die Gestaltung von Bildungsprozessen in allgemeinbildenden
Schulen, in der beruflichen und friihen Bildung sowie im Hochschulbereich» (Stan-
dige wissenschaftliche Kommission der Kultusministerkonferenz 2021, 3). Insbeson-
dere vor dem Hintergrund des bedingt durch die Corona-Pandemie eingetretenen
Digitalisierungsschubs und der damit verbundenen Massnahmen zur Re-Organisa-
tion von Schule und Unterricht (KMK, 2021) ist die Relevanz der Thematik noch ein-
mal deutlich gestiegen, was sich auch in der Forschungsliteratur widerspiegelt (u. a.
Eickelmann und Drossel 2020; Fickermann und Edelstein 2020; Huber et al. 2020;
Janschitz, Zehetner, und Fernandez 2022; Lorenz et al. 2022; Reintjes, Porsch, und
Im Brahm 2021).

Im vorliegenden Themenheft wird der Fokus auf die Bewaltigung der digitalen
Transformation im allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulsystem gelegt.
Dabei wird der Frage nachgegangen, welche Akteurskonstellationen, Kommuni-
kationswege und Kooperationsstrukturen dafiir zielflihrend bzw. notwendig sind.
Die im Themenheft versammelten Beitrage widmen sich dieser Frage aus unter-
schiedlichen Perspektiven und Herangehensweisen und tragen so - jeder fir sich
genommen wie auch kollektiv - zur zielgerichteten Erweiterung des aktuellen The-
orie-, Forschungs- und Praxisdiskurses dieses Themenkomplexes bei. Geografisch
betrachten die hier versammelten Beitrage digitalisierungsbezogene Schulentwick-
lung in Deutschland und der Schweiz. Bevor eine Synthese der Beitrage des The-
menheftes vorgestellt wird, sollen zundchst die zentralen Begrifflichkeiten Schul-
entwicklung, Digitalisierung und Kooperation in ihrer theoretischen Verortung vor-
gestellt werden.

1.2 Was ist Schulentwicklung?

Im deutschsprachigen Raum wird unter Schulentwicklung vorrangig die Perspekti-
ve auf Schule als Handlungs- und Gestaltungseinheit (Fend 1986) verstanden. Nach
diesem Verstandnis agieren Schulen als Verantwortungsgemeinschaften nach vor-
gegebenen Regeln weitgehend autonom (ebd.). Konkret bedeutet dies «selbst im
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Rahmen gleicher organisationeller, administrativer und curricularer Strukturen
[konnen] sehr unterschiedliche Gestalten des Schullebens und des Unterrichtens
entstehen [...]» (Fend 2008, 153). Gleichzeitig miissen aber auch immer die gesell-
schaftlichen und bildungspolitischen Rahmenbedingungen mitgedacht werden:
Schulentwicklung umfasst also «Entwicklungsprozesse [...] von und in Schulen so-
wie [die] Bedingungen, die diese Entwicklungsprozesse beeinflussen» (Maag Merki
und Werner 2013, 296). Entsprechend wird Schulen ein Mass an «Schulentwickungs-
kapazitat» (Maag Merki 2017) zugesprochen, welche Maag Merki definiert als
«Fahigkeit der Schule als Organisation und ihrer Akteure [...], auf schulinter-
ne individuelle und kollektive (e. g., Kompetenzen der Lehrpersonen, Zusam-
mensetzung Lehrerteam und Schiilerinnen und Schiiler, Grosse, schulinter-
ne Strukturen, schulische Problemlagen) sowie auf schulexterne Herausfor-
derung (e. g. gesellschaftlich-politisches, kulturelles System, soziale Lage)
kompetent zu reagieren und ihr schulisches und unterrichtliches Angebot,
systematisch und zielgerichtet in Abhéngigkeiten dieser Herausforderungen
weiterzuentwickeln, damit das Lernen der Schiilerinnen und Schiiler verbes-
sert und in der Folge alle Schiilerinnen und Schiiler erfolgreich die Lernziele
erreichen kdnnen» (Maag Merki 2017, 273)

In diesem Verstandnis der Schulentwicklung, das sich Rolff (1998) zufolge in
einem Zusammenspiel der Trias aus Organisations-, Personal- und Unterrichtsent-
wicklung beschreiben lasst, stehen die Lernfortschritte der Schiiler:innen im Fokus,
die durch aktive Schulentwicklungsarbeit schulischer Akteure - allen voran Lehr-
krafte und Schulleitung - gefordert werden sollen, wahrend andere Instanzen dies-
beziiglich vorrangig unterstitzende und ressourcensichernde Funktionen ausiiben
(Holtappels und Rolff 2010). Schulentwicklungsforschung ist als eine eigenstandige
Forschungsrichtung zu verstehen, die zwischen Bildungs-, Schul- und Innovations-
forschung verortet werden kann (Holtappels 2010).

1.3 Was hat Digitalisierung mit Schulentwicklung zu tun?
Antworten auf diese Frage lassen sich u.a. in den bildungspolitischen Rahmenbe-
dingungen der schulischen Digitalisierung sowohl in Deutschland als auch in der
Schweiz finden. Auch aus Forschungssicht wird regelmassig ein Zusammenhang
zwischen Digitalisierung und Schulentwicklungsprozessen hergestellt. Aus diesen
Griinden sollen im Folgenden fiir beide Lander einige spezifische Kontextfaktoren
kurz umrissen werden.

Die KMK (2016/2017) versteht unter Digitalisierung den «Prozess, in dem digitale
Medien und digitale Werkzeuge zunehmend an die Stelle analoger Verfahren treten
und diese nicht nur ablésen, sondern neue Perspektiven in allen gesellschaftlichen,
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wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Bereichen erschliessen, aber auch neue
Fragestellungen z.B. zum Schutz der Privatsphare mit sich bringen» (ebd., 8). Sie
geht davon aus, dass damit fiir den gesamten Bildungsbereich sowohl Chancen
als auch Herausforderungen einhergehen. Diese Erkenntnis ist keineswegs neu.
Die Einbindung digitaler Gerate in Schule und Unterricht, die Schaffung einer di-
gitalen Infrastruktur und die Foérderung des kompetenten Umgangs aufseiten von
Schiiler:innen und Lehrkraften sind Aspekte, die den Diskurs rund um Schule und
Digitalisierung seit Langem pragen. Im Zuge des digitalen Wandels gewinnen Schul-
entwicklungsprozesse stetig an Komplexitdt. Die Trias der Schulentwicklungsdi-
mensionen (Rolff 1998) erfuhr bereits um die Jahrtausendwende eine Erweiterung
um die Dimensionen der Kooperations- sowie der Technologieentwicklung (Schulz-
Zander 1999; 2001). Zudem seien in der Zielperspektive des Lernzuwachses von
Schiiler:innen neben der Férderung der fachlichen Kompetenzen auch der Auf- und
Ausbau digitaler Kompetenzen zu berticksichtigen (Eickelmann und Gerick 2018). Da
sich die digitale Transformation auf gesamtgesellschaftlicher Ebene vollzieht, hat
die Gestaltung von Schule und schulischen Lehr-Lernprozessen auch eine hohe bil-
dungspolitische Bewandtnis in Deutschland. Diese zeigt sich allen voran in Form
konzeptioneller und finanzieller Bemiihungen auf Bundesebene. Mit der Strategie
«Bildung in der digitalen Welt» hat die Kultusministerkonferenz (KMK 2017 sowie in
erweiterter Form 2021) ein zentrales Handlungskonzept vorgelegt. Ubergeordnete
Zielsetzungen stellen zum einen die digital gestiitzte Gestaltung von Lehr-und Lern-
prozessen, zum anderen die curriculare Einbindung notwendiger Kompetenzen in
allen Schulformen und -stufen dar. Letzteres soll liber einen Kompetenzrahmen mit
sechs Kompetenzbereichen gewadhrleistet werden. In finanzieller Hinsicht soll der
DigitalPakt Schule 2019-2024 Investitionen in Hohe von 5 Mrd. Euro in die digitale
Bildungsinfrastruktur fordern. Ziel ist der flachendeckende Aufbau einer zeitgema-
ssen digitalen Bildungsinfrastruktur unter dem Primat der Pddagogik. Im Zuge der
Covid-19-Pandemie und ihrer massiven Auswirkungen auf das Schul- und Bildungs-
system wurden als Erweiterung des DigitalPakts Schule im Jahr 2020 drei Zusatzver-
einbarungen im Gesamtumfang von 1,5 Mrd. Euro beschlossen.

Fiir die Schweiz stellen sich die Rahmenbedingungen sprachregional bzw. kan-
tonal unterschiedlich dar. Ein Bericht der Fachagentur Educa zur «Digitalisierung in
der Bildung» (2021) weist auf nationaler Ebene auf die Strategien «Digitale Schweiz»
hin, welche u. a. auch bildungsbezogene Aspekte umfasst, sowie auf die «Digitalisie-
rungsstrategie» der Schweizerischen Konferenz der kantonalen Erziehungsdirekto-
ren (EDK), die eine Verstandigung der Kantone untereinander hinsichtlich der Ziele
der Digitalisierung im Bildungsbereich abbildet. Zudem gibt es ein Themenpapier
der Stadteinitiative Bildung aus 2019, mit dem der schweizerische Stadteverbund
einerseits Empfehlungen zu «[...] ICT-Ausstattung, Organisation und Einbettung
ihrer Schulen in die kommunale Verwaltung», andererseits Gelingensbedingungen
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bzgl. «[...] Aufgabenteilung und das Zusammenwirken der kommunalen, kantonalen
und nationalen Behdrden» thematisieren wiirde. Sodann konnten vier Rahmendo-
kumente auf sprachregionaler Ebene zur Digitalisierung im Bildungsbereich gefun-
den werden, von denen sich zwei auf die Verfligbarkeit digitaler Lehrmittelin jeweils
spezifischen Kantonen bzw. Kantonsteilen beziehen. Die beiden weiteren Rahmen-
dokumente beschaftigen sich mit einem Modul «<Medien und Informatik im Lehrplan
21» in Deutschschweizer Kantonen sowie einem Papier zu prioritaren Massnahmen
der Kantone der CIIP (Conférence intercantonale de linstruction publique de la
Suisse romande et du Tessin) im Umgang mit Herausforderungen der Digitalisie-
rung im Bildungswesen (u. a. digitale Ausstattung, Aus- und Weiterbildung an pad-
agogischen Hochschulen sowie verbesserte Kooperation mit Hochschulen bei der
Entwicklung neuer Unterrichtsformate und Lehrmittel). Daneben beschreibt der
Bericht eine Vielzahl von Rahmendokumenten auf kantonaler Ebene, sodass sich
die Situation insgesamt stark differenziert, aber durch beachtliche Anstrengungen
gekennzeichnet darstellt.

Sowohl fir Deutschland als auch die Schweiz setzen die bildungspolitischen
Strategien in ihrer Umsetzung Schulentwicklungsprozesse auf allen fiinf Dimensio-
nenvoraus bzw. stossen diese an. Dabeiist zu betonen, dass weder einzelne Akteure
in einer Schule noch einzelne Schulen die vorgegebenen Ziele erreichen kénnen.
Vielmehr setzt die praktische Umsetzung die Zusammenarbeit, Kommunikation und
Abstimmung sehr unterschiedlicher Akteure in Schulen, zwischen Schulen sowie mit
ausserschulischen Institutionen voraus. So kommt in Deutschland u.a. den Schul-
tragern bei der Beantragung der Fordergelder aus dem DigitalPakt Schule sowie in
der Unterstlitzung der Schulen bei der Erstellung/Weiterentwicklung ihres Medien-
konzepts bzw. des padagogisch-technischen Einsatzkonzepts, das die Grundlage
fur die Antragstellung bildet, eine besondere Relevanz zu. Fischer, Hackstein, und
Stobe-Blossey (2022) sprechen in diesem Zusammenhang sogar von einer neuen
Rolle, die Schultrager einnehmen:

«Trotz schwieriger finanzieller Rahmenbedingungen, begrenzter personeller
Ressourcen und komplizierter Forderprogramme scheinen Kommunen in der
Lage zu sein, Bildungschancen zu fordern - in diesem Fall, indem sie die Digi-
talisierung [...] durch Vernetzung und Kooperation unterstiitzen. Als wichti-
ge Voraussetzung dafiir erweist sich - Uiber die Wahrnehmung der urspriing-
lichen Aufgabe der Bereitstellung von Infrastruktur und Technik hinaus - die
Neuausrichtung der Funktion der Schultrager im Sinne einer aktiven Einbe-
ziehung von Gestaltungs- und Vernetzungsfunktionen.» (Fischer, Hackstein,
und Stobe-Blossey 2022, 11), Herv. durch die Autor:innen)
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Nachfolgend wird daher fokussiert auf die Bereiche Kommunikation im Allge-
meinen und Kommunikation zwischen Akteuren im weiten Kontext schulischer Digi-
talisierungsprozesse eingegangen.

1.4 Kooperation und Kommunikation fiir gelingende Schulentwicklung im Kontext
der Digitalisierung
«Collaboration and networking increasingly are key aspects in the complex
world today, and to enable development of future-oriented skills, schools are
well advised to seek collaboration» (Gageik, HasselkuR, und Endberg 2022,
41).

Das Zitat hebt die Bedeutung schulischer Kooperationsbemiihungen sowohl
innerhalb der eigenen Schule als auch in institutioneniibergreifenden Netzwerken
hervor, um den komplexen Anforderungen (u.a. im Zuge des digitalen Wandels)
bestmdglich gerecht werden zu kdnnen. Aus Forschungssicht lassen sich vielfalti-
ge Ansatze und Modelle von Zusammenarbeit und Kooperation (unter Lehrkraften)
unterscheiden, wobei insbesondere im anglo-amerikanischen Raum verschiede-
ne Begrifflichkeiten und Definitionsansatze existieren, wie Teacher Collaborati-
on, Teaching Teams, Professional Learning Communities, Communities of Practice
(Richter und Pant 2016). Dabei ist den meisten Verstandnissen von Kooperation
unter Lehrkrédften gemeinsam, dass sich Lehrkrafte regelmassig treffen, um in ge-
meinsamer Verantwortung den Lernerfolg ihrer Schiiler:innen zu sichern oder zu
steigern (ebd.). Eine besondere Form der Zusammenarbeit schulischer Praxis mit
der (Bildungs-)Forschung wird mit dem Begriff der Research Learning Communities
(Brown 2017) beschrieben, welche als entwicklungsorientierter Ansatz Raum zur
Kooperation von Lehrkraften, Forschenden und weiteren Akteuren (z. B. Studieren-
den) bieten, um gemeinsam Schul- oder Unterrichtsentwicklung zu betreiben. Sehr
viel eindeutiger als in Bezug auf die Bezeichnung zeigt sich die Forschungsliteratur
hinsichtlich der Bedeutung von Kooperation fiir Schulentwicklung, Schuleffektivitat
und den Aufbau einer Schulkultur (u. a. Hargreaves 1995; A. Helmke et al. 2002).

Zugleich wird auch die Relevanz von Kooperationsbeziehungen, die tber die ei-
gene Schule und innerschulische Akteure hinausgehen, fiir die Weiterentwicklung
und Verbesserung (im Sinne des anglo-amerikanischen Ansatzes School Improve-
ment) von Schulen unterstrichen:

«In the research literature on effective schools there is strong evidence to
suggest that success is associated with a sense of identity and involvement
that extends beyond the school. This is particularly true of the School, Dis-
trict, University interface.» (Hopkins 1995, 268)
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Diese Form der Zusammenarbeit, etwa in Schulnetzwerken, wird im Rahmen der
theoretischen Zugdnge zu den einzelnen Beitragen noch einmal detailliert aufge-
griffen.

Als theoretischer Ausgangspunkt zur Erfassung schulinterner sowie instituti-
onentlibergreifender Kooperation bzw. Transferarbeit wird haufig das Modell der
Kooperationsformen von Lehrkrédften (Austausch, Arbeitsteilung, Ko-Konstrukti-
on) nach Gréasel, FulRangel und Probstel (2006) herangezogen: Der Austausch stellt
dabei die in der Praxis am haufigsten angewandte Form von Kooperation dar. Ziel
des Austauschs ist u. a. die Weitergabe bzw. das in Erfahrung bringen von beruflich
relevanten Informationen, auch lber die Weitergabe von hilfreichen Materialien.
Diese Kooperationsform setzt wenig Vertrauen in die Kooperationspartner voraus
und fuhrt nicht oder kaum zu einer Einschrankung von Autonomie. Die Form der
Arbeitsteilung setzt eine gemeinsam geteilte Zielsetzung voraus. Fur die Zielerrei-
chung lUbernimmt jedes partizipierende Mitglied eine Aufgabe. Ein gewisses Mass
an Vertrauen ist dementsprechend notwendig und eine Einschrankung von Auto-
nomie ist in Kauf zu nehmen. Die Ko-Konstruktion schliesslich erweist sich als die
empirisch am seltensten nachgewiesene Kooperationsform. Gleichsam der Arbeits-
teilung erfordert sie eine gemeinsame Zielsetzung, zudem aber auch eine sehr enge
inhaltliche Absprache, soziale Vernetzung und (Selbst-)Reflexion. Fiir die Zielerrei-
chungistdaher ein hohes Mass an Vertrauen sowie ein weitestgehender Verzicht auf
Autonomie und Eigensinnigkeit notwendig (ebd.). Diese Kooperationsformen finden
auch in empirischen Studien zur Erfassung von Schulentwicklungsprozessen im
Kontext der Digitalisierung Anwendung (u. a. Drossel, Heldt, und Eickelmann 2020;
HasselkuR et al. 2022). Im Modell der Qualitdtsdimensionen des Lehrens und Lernens
mit digitalen Medien (Lorenz et al. 2022) gilt die Kooperationsentwicklung als zent-
rale Gelingensbedingung auf der schulischen Prozessebene. Gleichzeitig zeigt sich
noch immer hohes Potenzial im Ausbau innerschulischer Kooperationsstrukturen.
So zeigt beispielsweise der Landerindikator 2021 in der Auswertung der Daten einer
reprasentativen Stichprobe von Lehrpersonen der Sekundarstufe I, dass

«17,7 Prozent mindestens einmal pro Monat gemeinsam systematisch compu-
tergestlitzte Unterrichtsstunden entwickeln [und] 12,7 Prozent der Lehrkraf-
te sich mindestens einmal pro Monat treffen, um sich Feedback zum compu-
tergestilitzten Unterricht zu geben» (Lorenz und Eickelmann 2022, 73).

Fiir die berufliche Bildung, in der u.a. im Rahmen der Lernortkooperation der
Zusammenarbeit zwischen berufsbildenden Schulen und externen Partnern schon
seit langem hohe Relevanz beigemessen wird, konnten Reinhold et al. (2021) aufzei-
gen, dass sich vermehrt neue Formen der Lernortkooperation herausbilden. Dabei
kommen sie u. a. zu der Erkenntnis, dass
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«die durch die Digitalisierung ausgelosten Verdnderungen in Wirtschaft und
Gesellschaft zu einer deutlich groReren Zahl von langerfristigen wie auch von
temporaren Kooperationen Berufsbildender Schulen mit den verschiedens-
ten Partnern im regionalen Berufsbildungsdialog fiihren [werden]. Das Den-
ken und Handeln der Akteure wird sich an dem Aufbau, der Weiterentwick-
lung und der nachhaltigen Nutzung von Netzwerken orientieren; das klas-
sische Verstdandnis von Lernortkooperation wird infolgedessen einer neuen
Sichtweise weichen» (Reinhold et al. 2021, 85).

Ahnlich wie schon fiir die Rolle der Schultrager (Fischer et al. 2022) festgestellt,
tragt Digitalisierung also auch im Bereich der beruflichen Bildung zu nachhaltigen
Veranderungen der Kooperationsbeziehungen zwischen Schulen und weiteren zen-
tralen Akteuren und Institutionen bei.

2. Synthese der vorliegenden Beitrage

2.1 Ubersicht iiber die Beitrige

Insgesamt sind in diesem Themenheft 20 Beitrage versammelt. Bevor ein detaillier-
ter Uberblick tiber die im Themenheft versammelten Beitrage gegeben wird, sollen
zunachst einige Schlagworte hervorgehoben werden, die in mehreren Beitragen von
Bedeutung sind und die Aktualitat und Relevanz der Beitrage im Diskurs um Schul-
entwicklung, Digitalisierung sowie damit einhergehenden Akteurskonstellationen,
Kommunikationswegen und Kooperationsstrukturen verdeutlichen. Wie einleitend
angefiihrt, greifen einige Beitrage explizit die Herausforderungen der digitalen
Transformation/des digitalen Wandels auf, z. T. bereits im Titel (u.a. Drossel et al.
2022; Heinen et al. 2022; Stegmann et al. 2022; Seufert und Tarantini 2022). Ahn-
liches gilt fiir das Schlagwort Kooperation (u. a. Briick-Hiibner 2022; Demski et al.
2022; Engec 2022; Hasselkul et al. 2022; Hugger et al. 2022). Vor dem Hintergrund
der thematischen Ausrichtung des Themenheftes ist allerdings davon auszugehen,
dass auch die weiteren Beitrage diesen den digitalen Wandel sowie Kooperation als
Rahmenkonzepte mindestens implizit aufgreifen. Dariliber hinaus bilden die Corona-
Pandemie und die damit einhergehenden Veranderungen, angestossenen Prozesse
und Regulationen des schulischen Lehr- und Lernbetriebs den Ausgangspunkt fiir
einige Beitrage (u. a. im Brahm und Reintjes 2022; Zala-Mez0 et al. 2022). Die beruf-
liche Bildung ist im Themenheft ebenfalls breit vertreten und wird aus unterschied-
lichen Blickwinkeln betrachtet (u.a. Ratermann-Busse 2022; Wagner und Gerholz
2022). Die Wissenschaft-Praxis-Kooperation als eine spezifische Form der instituti-
oneniibergreifenden Zusammenarbeit wird ebenfalls von mehreren Beitrdgen in
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den Blick genommen (u.a. Liegmann et al. 2022; Rau et al. 2022). Das Schlagwort
Implementation spielt in verschiedenen Beitrdagen in unterschiedlichen Kontexten
und Herangehensweisen eine Rolle, sodass die praktische Relevanz bzw. die Um-
setzung digitalisierter Schulentwicklungsprozesse ebenfalls in den Fokus dieses
Themenheftes riickt (u.a. Schulze et al. 2022; van Vorst et al. 2022). Auffallig ist
zudem, dass einige Beitrage Thesen bzw. Aussagen als Titel verwenden (Herfuth
und Fereidooni 2022; Krein 2022; Viertel et al. 2022).

Bei der Mehrheit der in diesem Themenheft versammelten Artikel handelt es
sich um empirisch ausgerichtete bzw. auf Basis von eigens erhobenen Forschungs-
daten entwickelte Ausarbeitungen; die dabei verwendeten Methoden werden im fol-
genden Abschnitt Giberblickartig vorgestellt. Mehrere Beitrage legen den Fokus aber
auch auf eine praxisorientierte Aufbereitung ihrer Forschungs- oder Entwicklungs-
ergebnisse (u.a. van Vorst et al. 2022). Dariiber hinaus legen mehrere Artikel den
Schwerpunkt auf eine wissenschaftliche Reflexion ihrer durchgefiihrten Vorhaben
gestaltungsorientierter Bildungsforschung und untersuchen hierbei den Prozess
der Zusammenarbeit zwischen (Bildungs-)Forschung und Praxis (u. a. Liegmann et
al. 2022; Rau et al. 2022). Auch ausschliesslich konzeptionell aufgestellte Beitrage
sind vertreten, wobei hier bspw. ein Reifegradmodell fiir die berufliche Bildung hin-
sichtlich der digitalen Transformation vorgeschlagen wird (Seufert und Tarantini
2022).

2.2 Forschungsdesigns und methodische Zugénge

Die Mehrzahl der hier versammelten Beitrage ist empirisch ausgerichtet und greift
dabei auf ein querschnittliches und qualitativ ausgerichtetes Forschungsdesign zu-
rick. Ein Artikel mit einer qualitativen Ausrichtung nutzt ein (quasi-)langsschnittli-
ches Design und es werden Daten aus mehreren Erhebungszeitpunkten kombiniert.
Innerhalb der qualitativ ausgerichteten Beitrdage beziehen sich zwei Beitrage auf das
Paradigma der dokumentarischen Methode sowie ein Beitrag auf die Grounded The-
ory. Vor allem die Erhebungsmethoden Expert:innen-Interviews sowie leitfadenge-
stlitzte Interviews mit Einzelpersonen kommen dabei zum Einsatz, seltener wurden
auch Expert:innen-Runden, Gruppeninterviews bzw. -diskussionen sowie Doku-
mentenanalysen oder die Auswertung von Prozessdokumentationen zur Reflexion
eines Forschungs- und Entwicklungsvorhabens genutzt. In einem Beitrag lasst sich
zudem eine teilnehmende Beobachtung finden. Drei Beitrage wenden quantitati-
ve Fragebogenstudien an, von denen zwei ein langsschnittliches Design aufweisen.
Beide langsschnittlich angelegten Beitrdge setzen fiir ihre empirischen Zugénge ein
mixed-methods Design ein. In einem Beitrag wird die ego-zentrierte Netzwerkana-
lyse genutzt.
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2.3 Theoretische Zugdnge

Zwecks einer weiteren inhaltlichen Charakterisierung der im Themenheft versam-
melten Beitrage werden im Folgenden schlaglichtartig und ohne Anspruch auf Voll-
standigkeit theoretische Zugdnge der Beitrage aufgegriffen. Insbesondere werden
Schulentwicklungsmodelle, Akteure und Akteurskonstellationen sowie das Koope-
rationsverstandnis in den Beitrdgen fokussiert. Zudem werden Ansatze tberblick-
artig vorgestellt, wenn sie Uiber die bereits einleitend vorgestellten Modelle und An-
satze hinausgehen.

In einem Grossteil der Beitrdage in diesem Themenheft basiert das theoretische
Grundverstandnis auf im deutschsprachigen Raum bekannten Schulentwicklungs-
modellen sowie Kooperationsmodellen. Zudem werden die Akteure haufig verschie-
denen Ebenen des Ansatzes der Educational Governance zugewiesen. Einige Beitra-
ge gehen aber auch andere Wege und setzen beispielsweise soziologisch gepragte
theoretische Verstandnisse voraus, die bisher in der Schulentwicklungsforschung
noch wenig verbreitet sind. Im Folgenden werden die am haufigsten vertretenen
theoretischen Zugdnge der Beitrage aufgegriffen.

2.3.1 Schulentwicklungsverstdndnis

Innerhalb der im Themenheft versammelten Beitrdge werden unterschiedliche Per-
spektiven auf Schulentwicklung eingenommen. Auch wird auf verschiedene Schul-
entwicklungsverstandnisse rekurriert. Im Uberblick tiber alle Beitrage fallt auf, dass
vorrangig auf deutschsprachige Literatur zur Beschreibung des Schulentwicklungs-
verstandnisses zurlickgegriffen wird. Hier ist zuvorderst die Differenzierung von
Schulentwicklungsdimensionen zu nennen, wie sie u. a. von Rolff, Schulz-Zander so-
wie Eickelmann und Gerick vorgenommen wird. Die Mehrheit der Beitrdge greift auf
dieses modellhafte Verstandnis von Schulentwicklung zuriick, wobei entweder alle
funf digitalisierungsbezogenen Dimensionen (s. 0.) bedeutsam sind oder gezielt ein
oder zwei Dimensionen (zumeist Unterrichts- und/oder Kooperationsentwicklung)
fokussiert werden.

Gezielt theoriegeleitete Schulentwicklungsverstandnisse finden sich in den
Beitragen von Enikd Zala-Mezd, Johanna Egli und Julia Habig (theoretische Be-
zugsprobleme von Schulentwicklung in Anlehnung an (Asbrand et al. 2021), Esther
Herfurth und Karim Fereidooni (Schule im Spiegel der Theorie der digitalen Gesell-
schaft in Anlehnung an Nassehi 2019) sowie Michael Viertel, Andreas Breiter, Anja
Zeising und Denise Detlof (Prozesse der Mediatisierung, Digitalisierung, Transfor-
mation als dynamische Treiber der Schulentwicklung).

Beitrage, die darliber hinaus jeweils ein anderes Schulentwicklungsverstand-
nis zugrunde legen, finden sich ebenfalls: So greifen Marco HasselkuB3, Anna
Heinemann, Manuela Endberg und Isabell van Ackeren auf die Schulentwicklungs-
und Handlungsdimensionen nach Feldhoff (2016) zuriick und libertragen diese auf
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den Kontext der Digitalisierung, indem sie diese als Grundlage flir die Beschreibung
fiktiver Schulentwicklungsprozesse in Form von Fallvignetten heranziehen. Annika
Briick-Hiibner definiert Schulentwicklung hingegen als Prozess im Sinne der Eta-
blierung einer Neuen Lernkultur (Gasser 2008; Briick-Hiibner 2020) und nimmt in
diesem Kontext die Chancen und Grenzen von E-Portfolios in den Blick. Monique
Ratermann-Busse versteht Schulentwicklung wiederum als das Zusammenwirken
der vier Organisationsbereiche nach Preisenddrfer (2011) und Ubertragt diese auf
die Bildungsorganisation «Berufskolleg».

Zudem lasst sich beitragsiibergreifend feststellen, dass vor allem die Beitrage,
welche die berufliche Bildung/berufsbildende Schulen fokussieren, u. a. auf Model-
le aus der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung zuriickgreifen, um Schulent-
wicklung zu konzeptualisieren (Reifegradmodelle, Promotorenmodelle, absorptive
capacity etc.) und so die Bandbreite der zugrundeliegenden Schulentwicklungsver-
standnisse erweitern.

2.3.2 Akteure und Akteurskonstellationen

In Bezug aufdie Fragestellung nach Akteuren und Akteurskonstellationen digitalisie-
rungsbezogener Schulentwicklung ist es interessant, die dort angesprochenen Ak-
teure genauer zu betrachten. Hierbei kénnen die in den Beitrdgen des Themenhefts
in den Blick genommenen Akteure verschiedenen Ebenen zugeordnet und nach ih-
ren Rollen differenziert werden. Die Hauptgruppe, die in den Beitrdagen analysiert
wird, sind Lehrkrafte auf der Ebene der Einzelschulen, wobei diese Gruppe nach be-
stimmten Rollen und Funktionen innerhalb der Schulen differenziert werden kann.
Einerseits fallt auf, dass eine grossere Zahl der Artikel (Fach-)Lehrkréfte allgemein
in ihrer Rolle fiir die Digitalisierung in Schule betrachtet, hier bspw. generell die Ko-
operation zwischen Lehrkraften im Kollegium analysiert (z. B. Kerstin Drossel und
Melanie Heldt) oder speziell die Zusammenarbeit dieser Lehrkrafte in professionel-
len Lerngemeinschaften in den Blick nimmt (vgl. gesondert unten zu Kooperations-
verstandnis und -partner:innen). Es kdnnen aber auch gezielt bestimmte Funktionen
von Lehrpersonen in den Beitrdagen gefunden werden, hier sind allgemein Lehrper-
sonen mit Funktionsstellen, Medienbeauftragte, Projektverantwortliche an Schulen
sowie mit der grossten Zahl an Beitragen insbesondere die Schulleitung zu nennen.
Innerhalb der Einzelschulen werden jedoch auch bestimmte Gruppen kaum in den
Blick genommen (nicht-padagogisches Personal, Eltern sowie Schiiler:innen). In ei-
nem Beitrag wird die Moglichkeit diskutiert, Schiiler:innen in die Schulentwicklung
im Kontext der Digitalisierung einzubeziehen, indem sie Administrationsaufgaben
bei der Medienausstattung libernehmen (Monique Ratermann-Busse), insgesamt
wird dieses Potenzial aber kaum betrachtet. Zudem wird in verschiedenen Beitra-
gen auch die Rolle von Lehrkraften in der schuliibergreifenden Kooperation bzw. mit
der schulischen Umwelt betrachtet.
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Ausserhalb der Einzelschule werden weitere Akteur:innen des Bildungssystems
betrachtet und hier von mehreren Beitragen (z. B. von Ulrike Krein; Richard Heinen,
Anna Heinemann, Daniel Diekmann, Tobias Diittmann und Michael Kerres) Schul-
tragerinihrer spezifischen Rolle fiir Ausstattungsfragen thematisiert. In verschiede-
nen Fallen werden weiterhin Landesinstitute bzw. Qualitatsagenturen in den Bun-
deslandern betrachtet (Lara-Idil Engec; Denise Demski, Gabriele Bellenberg und
Grit im Brahm). Daneben werden in mehreren Fallen Medienberatende aufgegriffen
(z.B. Esther Herfurth und Karim Fereidooni; Johanna Schulze, Kerstin Drossel und
Birgit Eickelmann). In Einzelfdllen werden die Schulaufsicht sowie eine Netzwerk-
moderation im Fall von (Schul-)Netzwerken thematisiert. Schliesslich nehmen meh-
rere Beitrage die Rolle von Forschenden in der digitalisierungsbezogenen Schulent-
wicklung bei der Zusammenarbeit von Wissenschaft und Schulpraxis auf, in Einzel-
fallen werden auch Stiftungen oder Vereine genannt.

Insgesamt wird in den Beitragen somit eine grosse Bandbreite an Akteuren in
digitalisierungsbezogenen Schulentwicklungsprozessen und deren Konstellationen
zueinander analysiert. Dabei ist ein Schwerpunkt auf der Einzelschule zu erkennen
- sofern Schulentwicklung von der Einzelschule als Handlungseinheit ausgeht auch
nicht Uberraschend -, aber auch dariiberhinausgehende Akteure im Schulsystem
werden betrachtet. In einem nachsten Schritt werden die Beitrage nun naher dahin-
gehend befragt, wie die Kooperation zwischen diesen Akteuren konzeptioniert wird.

2.3.3Kooperationsverstdndnis

Hinsichtlich des zugrundeliegenden Kooperationsverstandnisses der Beitrage lasst
sich festhalten, dass die Mehrheit als theoretischen Rahmen entweder das Koopera-
tionsmodell zwischen Lehrkrédften nach Grasel et al. (2006) oder - sofern der Fokus
auch auf professionellen Lerngemeinschaften (PLG) liegt - das theoretische Rah-
menmodell von Bonsen und Rolff (2006) heranzieht. Ein Beitrag stellt zudem medi-
enbezogene Kooperationsformen vor, die u.a. aus dem Kooperationsmodell nach
Grasel et al. entstanden sind (Kerstin Drossel und Melanie Heldt), wahrend ein
weiterer Beitrag (Kai-Uwe Hugger, Angela Tillmann, Ellen Witte und Alena Biihrer)
aufgrund von Interviews mit verschiedenen schulischen Akteuren Kategorien iden-
tifizieren kann, die u. a. auf dem Modell nach Grasel et al. aufbauen. Insgesamt las-
sen sich in diesem Themenheft sechs Beitrdge finden, die mit dem theoretischen
Grundverstdandnis nach Grasel et al. arbeiten, und drei Beitrage, die professionelle
Lerngemeinschaften nach Bonsen und Rolff (2006) betrachten. Professionelle Lern-
gemeinschaften gehen von dem Grundverstandnis Lehren als Lernen aus und sehen
die Zusammenarbeit und wechselseitige Lernprozesse von Lehrkraften in einer
durch Professionalitat und geteilte Werte gekennzeichneten Gemeinschaft als for-
derlich fiir die Verbesserung von Schulqualitat an. Fiir diese Gemeinschaften seien
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ein reflektierender Dialog, eine De-Privatisierung der Unterrichtspraxis, der Fokus
auf Lernen statt auf Lehren sowie Zusammenarbeit und gemeinsame handlungslei-
tende Ziele charakteristisch (Bonsen und Rolff 2006).

Auch Kooperationen und Vernetzungen von Schulen untereinander oder die Zu-
sammenarbeit von Bildungsakteuren liber die Organisationsgrenzen hinweg, etwa
als Kooperation verschiedener Bildungsorte (formal, non-formal und informell), mit
Schuladministration, Bildungspolitik und/oder der (Bildungs-)Forschung werden in
Deutschland seit einiger Zeit gezielter verfolgt. Dabei fallt auf, dass solche Netz-
werkstrukturen in Deutschland aus einer Educational Governance-Perspektive zwi-
schen formal-hierarchischer Top-down-Steuerung und einzelschulischen Bemihun-
gen angesiedelt sind, zu Beginn hadufig von zivilgesellschaftlicher Seite (Stiftungen),
inzwischen haufig auch durch Forschung bzw. Forschungsforderung initiiert werden
und indirekte Steuerungsimpulse in das Bildungssystem geben kdnnen (Liegmann
et al. 2022). Der Forschungsstand zeigt, dass Schulnetzwerke innovationsférder-
lich wirken konnen (Berkemeyer et al. 2008), den Transfer von Wissen und Hand-
lungsstrategien sowie eine gemeinsame Losungsentwicklung forcieren kdnnen (z. B.
(Jungermann, Pfander, und Berkemeyer 2018; Kerres und Waffner 2019). So kénnen
Schulnetzwerke als Kooperationsstruktur zwischen Schulen und anderen Stakehol-
dern gelten, die von bestimmten Akteuren und mit bestimmten Zielen intentional
initiiert wird und ein Forum flir eine meist zeitlich befristete thematische Zusam-
menarbeit auf Basis gemeinsamer Interessen und Ziele bietet (Liegmann et al. 2022).

Weitere Beitrage fokussieren die Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und
Praxis und ziehen dazu zusatzliche theoretische Rahmenmodelle heran, um diese
Art der Kooperation zu konzeptualisieren. So wird auf das Modell der Research-
Learning-Communities (z. B. Brown 2017) verwiesen (Anke Barbara Liegmann, René
Breiwe, Jessica Bau, Britta Ervens, Marion Schwehr und Kathrin Racherbdaumer)
oderineinem BeitragdasModellder Entwicklungspartnerschaften (u.a.imAnschluss
an Sesink und Reinmann 2015) herangezogen (Franco Rau, Lars Gerber und Petra
Grell). Der Ansatz der Research-Learning-Communities stellt nach Brown (2017) eine
Moglichkeit dar, die Auseinandersetzung von Lehrkraften mit Forschungsergebnis-
sen zu verbessern und evidenzbasierte Lehr-Lern-Ansatze an Schulen zu implemen-
tieren. Dabei kommen Lehrkrafte zusammen, um sich gemeinsam mit Forschungs-
erkenntnissen auseinanderzusetzen mit dem Ziel: «[...] to enhance both their practi-
ce and also the practice of their colleagues» (Brown 2017, 388). Im Beitrag von Rau
wird Entwicklungspartnerschaft im Anschluss an Sesink und Reinmann (2015) als
Modus der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Praxis thematisiert, der
demnach eine wiinschenswerte Form darstellt, in der sowohl Wissenschaft als auch
Praxis in einem kooperativen Vorgehen gemeinsam Verantwortung fiir die Entwick-
lung, Erprobung und systematische Uberpriifung von Ergebnissen oder Produkten
gestaltungsorientierter Bildungsforschung libernehmen - ein nicht ohne Weiteres
voraussetzbarer Prozess.
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2.3.4 Wer kooperiert mit wem?

Im vorliegenden Themenheft lassen sich verschiedene Formen der Kooperation und
damit auch verschiedene beschriebene Kooperationsakteure finden. In diesem Ab-
schnitt soll eine Ubersicht Gber die Akteure bzw. Organisationen gegeben werden,
zwischen denen Kooperation in den vorliegenden Beitragen betrachtet wird. Hier
lasst sich zunachst die Ebene der einzelnen Organisation ausmachen. Der Gross-
teil der Beitrdge orientiert sich an der Zusammenarbeit innerhalb einer Organisa-
tion, meist innerhalb einer Schule, und fokussiert die Kooperation der Lehrkrafte
im Kollegium (bspw. Monique Ratermann-Busse; Anne Wagner und Karl-Heinz
Gerholz; Kerstin Drossel und Melanie Heldt). Dabei ist von einer breit angelegten
Evaluationsstudie zur Kooperationsentwicklung mit Blick auf die Digitalisierung, die
mehrere Schulen in den Fokus stellt (Michael Viertel, Andreas Breiter, Anja Zeising
und Denise Detlof) bis zur konzeptionellen Erweiterung der Erfassung schulischer
Lehrkraftekooperation (Kerstin Drossel und Melanie Heldt) auch eine methodische
Breite innerhalb Beitrdge erkennbar.

Weitere Beitréage befassen sich verstarkt mit der Kooperation von Akteuren
aus unterschiedlichen Institutionen. Diese Beitrdage betrachten die Zusammen-
arbeit zwischen Wissenschaft und Praxis (bspw. Anke Barbara Liegmann, René
Breiwe Jessica Bau, Britta Ervens, Marion Schwehr und Kathrin Racherbaumer;
Franco Rau, Lars Gerber und Petra Grell; Richard Heinen, Anna Heinemann, Daniel
Diekmann, Tobias Diittmann und Michael Kerres) sowie diejenige zwischen Schu-
len und weiteren Akteuren in Schulnetzwerken (Marco HasselkuR Anna Heinemann
Manuela Endberg, Isabell van Ackeren; Richard Heinen, Anna Heinemann, Dani-
el Diekmann, Tobias Diittmann und Michael Kerres; Helena van Vorst, Sebastian
Habig, Michelle M6hlenkamp und Mathias Ropohl). Weitere Beitrage betrachten
die Zusammenarbeit von Medienberater:innen und Schulen (bspw. Esther Herfurth
und Karim Fereidooni) oder thematisieren die Zusammenarbeit mit der Schulauf-
sicht (Monique Ratermann-Busse). Mit dem Beitrag von Lara-Idil Engec liegt zudem
eine Ubergreifende Perspektive vor, indem die Kooperationsbemiihungen der Bun-
deslander untereinander (hier im Kontext der Fortbildungs- und Unterstiitzungs-
systeme fiir Schulentwicklung im Rahmen der Digitalisierung) betrachtet werden.
Die hier beschriebenen verschiedenen kooperierenden Akteure kénnen auch aus
der Perspektive der Educational Governance betrachtet und verschiedenen Ebenen
im Bildungssystem zugeordnet werden (vgl. nachfolgend zu weiteren theoretischen
Zugangen).
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2.4 IWeitere theoretische Zugénge

Neben den im Themenheft fokussierten theoretischen Zugangen hinsichtlich der
Schulentwicklungsmodelle und des Kooperationsverstandnisses fallt ins Auge, dass
in den Beitréagen weitere theoretische Zugédnge aufgegriffen werden, die das The-
menheft daher um diese Perspektiven bereichern. Dies sind der Educational Gover-
nance-Ansatz, die Kultur der Digitalitdt sowie das aus der Innovationsforschung
stammende Promotorenmodell.

2.4.1 Educational Governance

Mehrere Beitrdge (Lara-Idil Engec; Ulrike Krein; Grit im Brahm und Christian

Reintjes; Monique Ratermann-Busse) greifen die Educational Governance explizit

als theoretische Rahmung auf. Dabei werden insbesondere unterschiedliche Gover-

nanceebenen bzw. -akteure in den Blick genommen, vor allem auch im Hinblick
darauf, wie diese zusammenarbeiten. In diesen Beitragen kommt daher verstarkt
die Kooperation von verschiedenen Organisationen zum Ausdruck. Insgesamt (also

Uber die 20 Beitrage im Themenheft betrachtet) fallt auf, dass alle Ebenen der Edu-

cational Governance, wie sie u.a. Kussau und Briisemeister (2007) unterscheiden,

reprasentiert sind. Entsprechend der inhaltlichen Ausrichtung des Themenheftes
lassen sich daher iber die Beitrdge hinweg Handlungen oder Perspektiven der auf
unterschiedlichen Ebenen angesiedelten Akteure unterscheiden:

- Akteure der Schulebene (Einzelschule und darin Beschéftigte, Lehrkrafte, z.T.
auch in spezifischen Funktionen wie Medienbeauftragte, Fachlehrkrafte oder
Schulleitung)

- Akteure der intermedidaren Ebene (Medienberater:innen)

- Akteure der zentralen Ebene (Schultrdger, Landesinstitute/Qualitdtsagenturen
in den Bundeslandern)

- Akteure der zivilgesellschaftlichen Ebene (Wissenschaftler:innen, Lehramts-
studierende)

Das Themenheft bietet so einen sehr breiten und hochaktuellen Blick auf das
Thema Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung, das aus allen Steuerungs-
dimensionen der Educational Governance beleuchtet wird.

2.4.2 Kultur der Digitalitdt

Insgesamt drei Beitrage wahlen die Kultur der Digitalitat nach Stalder (2016) als
theoretischen Bezug (Grit im Brahm und Christian Reintjes; Ulrike Krein; Michael
Viertel, Andreas Breiter, Anja Zeising und Denise Detlof), um den digitalen Wan-
del im Schulsystem zu beleuchten. Stalder beschreibt den Terminus der Kultur
der Digitalitat in einem ausfiihrlichen Werk zundchst in seiner Historie, dann aus
einer kultur- und medienwissenschaftlichen Perspektive und schliesslich in seiner
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politischen Bedeutung (Stalder 2016). Die Kultur der Digitalitat gibt einen Einblick
in die vielen neuen Moéglichkeiten des Handelns in der breiten Gesellschaft in einer
durch Digitalitdt gepragten Welt. Schiefner-Rohs (2017) bezeichnet den Bezug zu
Stalders Kultur der Digitalitat als Moglichkeit, Herausforderungen von Schule neu
und erweitert zu beleuchten, denn es wird deutlich, dass die Bildungsorganisation
Schule in einer Kultur der Digitalitat nicht nur solche Praktiken in den Schulalltag
einfliessen lassen kann, die sich einfach in die Schulroutinen tberfiihren lassen.
Vielmehr bedarf es eines neuen systemischen Denkens, um auch weitere Ansatze,
Praktiken und Moglichkeiten fiir die Schule erfolgreich in den Schulalltag zu integ-
rieren.

2.4.3 Promotorenmodell

Zwei Beitrage in dem hier vorliegenden Themenheft greifen u.a. auf das Promo-
torenmodell nach Witte (1973) zuriick, um Kooperations- sowie Kommunikations-
strukturen im Schulkontext empirisch aufzudecken (Anne Wagner und Karl-Heinz
Gerholz; Monique Ratermann-Busse). Dieses Modell basiert auf der Annahme, dass
Innovationen in Organisationen auf Individuen beruhen, die diese Innovationen in
verschiedenen Rollen und Rollenkonstellationen vorantreiben. Das auf Forschun-
gen von Witte beruhende Promotorenmodell beschrieb urspriinglich zwei Arten von
Promotoren, um Innovationen voran zu treiben: den Macht- und den Fachpromotor
(Witte 1973). Im spéateren Verlauf der empirischen Prifung dieses Modells wurden
die zwei Promotorentypen des Prozesspromotors (Hauschildt und Chakrabarti 1988)
und des Beziehungspromotors (Gemiinden und Walter 1995) hinzugefiigt. Wahrend
die ersten drei Promotorentypen v.a. innerhalb einer Organisation definiert wer-
den, nimmt der Beziehungspromotor seine Rolle in der Verbindung zu anderen Un-
ternehmen oder Organisationen ein (Mansfeld 2011). Fiir jeden der vier Rollentypen
sind idealtypische Charakteristika sowie Barrieren in der Rolle identifiziert.

3. Resiimee

Mit dem bis hierher Geschriebenen konnte ein Uberblick lber die Beitrage des
Themenhefts im Hinblick auf ihre empirische oder konzeptionelle bzw. praxisori-
entierte Ausrichtung, verwendete Methoden, in den Blick genommene Akteure und
theoretische Perspektiven (Schulentwicklungsmodelle, Kooperationsverstandnis
sowie weitere Zugange) gegeben werden. Im Folgenden wird ein Reslimee gezogen
in Bezug auf sich daraus ergebende «blinde Flecken» sowie ein Ausblick auf offene
Fragen gewagt. Auch hier kann kein Anspruch auf Vollstandigkeit erhoben werden.
Ausgangspunkt sind vielmehr die in den Beitragen dargestellten Inhalte - darliber
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hinausgehende Aussagen, bspw. hinsichtlich der grosseren Forschungsprojekte, in
denen die hier versammelten Beitrage haufig verortet sind und in denen ggf. weitere
Methoden oder theoretische Ansatze verwendet werden, sind nicht eingeschlossen.

3.1 Strukturelle «blinde Flecken»

Mit Blick auf eine schulstrukturelle Einordnung der Beitrage fallt ein starkerer Fokus
auf weiterfiihrende Schulen bzw. berufsbildende Schulen in den Analysen auf. Die-
se Schulformen werden von den empirischen ebenso wie den konzeptionellen bzw.
praxisorientierten Artikeln gleichermassen am haufigsten betrachtet. Grundschu-
len werden hingegen kaum behandelt (der Beitrag von Grit im Brahm und Christian
Reintjes stellt eine Ausnahme dar, wobei dort Grundschulen Teil der Stichprobe sind
und diese eigens in der Auswertung berlicksichtigt werden). Férderschulen sind da-
gegen kein Gegenstand der Betrachtung in den hier versammelten Beitragen.

3.2 Inden Blick genommene Akteure und Akteurskonstellationen

In Bezug auf die Akteure, die in den Beitrdgen im Fokus stehen, fallt auf, dass Ein-
zelschulen und hier insbesondere Lehrkrafte, teilweise in spezifischen Rollen oder
Funktionen, sowie Schulleitungen betrachtet werden. Es gibt aber auch Gruppen, die
in den Beitragen kaum analysiert werden. Kaum Fokus liegt z. B. auf Schiiler:innen,
obwohl diese immer im Zentrum von Schulentwicklungsprozessen stehen soll-
ten und von den Massnahmen profitieren sollen. Denkbar ware aber auch, dass
Schiiler:innen aktiv an Schulentwicklungsprozessen partizipieren, z. B. indem ihnen
bei Interesse Aufgaben in IT-Support oder Administration libertragen werden oder
sie sogar in entsprechenden Arbeitsgruppen zur schulischen Digitalisierung mitwir-
ken kdnnen. Ebenso wie Schiiler:innen sind auch Eltern nur in ausgewahlten Féllen
der Gegenstand der Analysen, wobei auch diese Gruppe in die Schulentwicklung
bspw. liber einen Beirat beteiligt werden kann (bei Grit im Brahm und Christian
Reintjes sind Eltern als Kommunikationspartner der Schule als Teil der Analysen be-
ricksichtigt). Schliesslich ist noch aufféllig, dass nicht-lehrendes Personal in den
Beitragen keine Berlicksichtigung findet. Hier sind Akteure wie Schulsozialarbeit,
Verwaltungspersonal sowie Hausmeister:innen angesprochen, die ebenfalls spezifi-
sche Rollen in der digitalisierungsbezogenen Schulentwicklung haben konnen.
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3.3 Theorieentwicklung: «blinde Flecken»

Im Hinblick auf eine Theorie digitalisierungsbezogener Schulentwicklung konnen
ausblickartig einige Aspekte genannt werden, die konzeptionell noch gescharft wer-
den kdnnten, um kiinftig eine noch weiter konsolidierte theoretische Ausgangsbasis
fur empirische Studien oder praxisorientierte Empfehlungen zu entwickeln, die an
dieser Stelle nicht in der Tiefe ausformuliert werden kdnnen.

Hierist zunachst die Einordnung von Digitalisierung in Schule als Innovation und
deren theoretische Verortung zu nennen. Eine grossere Zahl der Artikel verwendet
fur den Analysegegenstand explizit den Begriff der Innovation: Digitalisierung er-
scheint als Innovation im Schulsystem, womit teils die Entstehung von innovativen
Bildungskonzepten oder Unterrichtseinheiten mit digitalen Medien in den Blick ge-
nommen wird, bspw. als Ergebnis einer gestaltungsorientierten Bildungsforschung
oder ihre Entwicklung in PLG. In anderen Fallen gelangen starker die Verbreitung
bzw. der Transfer oder Implementation von Innovationen in den Fokus. Teilweise
wird der Innovationsbegriff explizit definiert und mit Modellen unterlegt (u.a. im
Promotorenmodell), teilweise ohne ein bestimmtes Begriffsverstéandnis oder eher
implizit verwendet. Aus innovationstheoretischer Sicht konnte eine explizitere
Verwendung des Innovationsbegriffs (bspw. die Unterscheidung in technologische
oder soziale Innovationen, Neuheit relativer oder absoluter Art) sowie ein starker
die unterschiedlichen Nuancen der Begriffe des Transfers bzw. der Implementation
reflektierender Rahmen die Analysen unterstiitzen (vgl. hierzu bspw. Howaldt und
Schwarz 2010; Bormann 2011; Bormann 2013). Interessant waren auch noch weiter
erkennbare theoretische Bezlige in der Frage, wie Innovationen sich in einer Schu-
le oder im Schulsystem verbreiten (bspw. Rogers 2003; Coburn 2003; Grasel 2010;
Bremm et al. 2018); mit dem vielfach verwendeten Modell der Lehrkraftekooperati-
on (Grasel et al. 2006) liegt ein breit empirisch getestetes Modell vor.

Ein weiterer Ausblick bezieht sich aus einer (organisations-)soziologischen Per-
spektive auf die Mdglichkeit, in der Analyse stédrker zu explizieren, inwieweit ein be-
stimmtes Akteurskonzept zugrunde gelegt wird, wie es in vereinzelten Beitragen im
Themenheft auch geschieht. Denkbar waren hier bspw. der Riickgriff auf Ansdtze
des soziologischen Neo-Institutionalismus (DiMaggio und Powell 1983), Theorien
sozialer Praktiken (Reckwitz 2003; Moldenhauer und Kuhlmann 2021), ein struktu-
rationstheoretischer Zugang (Giddens 1984) oder auch Zugange in Anlehnung an ein
rational-choice Modell (Coleman 1992). Diese gehen jeweils von einem bestimmten
Akteurskonzept oder Menschenbild aus und leiten daraus ab, wie Akteure in einer
Organisation (hier: Schulen) innerhalb der ihnen eigenen strukturellen Merkma-
le (formelle und informelle Organisationsstrukturen, organisationale Normen und
Werte etc.) handeln (kdnnen). Ein weiteres Beispiel ist eine relationale Perspektive
(HauBling 2010), wie sie in der sozialen Netzwerkanalyse eingenommen wird. Dies
wirde den Blick auf die sozialen Positionen in organisationalen Netzwerken (bspw.
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der Kooperation, aber auch in informellen Netzwerken im Kollegium) scharfen und
konnte individuelle Handlungsmoglichkeiten gerade aus der Eingebundenheit in
solche Netzwerke heraus erkldaren. Wahrend in verschiedenen der im Themenheft
genutzten Theorien Ankldnge an solche Modelle zu finden sind, kdnnte gerade eine
explizite Bezugnahme darauf helfen, noch besser einzuordnen, von welchen Pra-
missen ausgegangen wird. Damit kdnnten auch subjektive Theorien von Akteuren
in Schulentwicklungsprozessen auf ihre individuellen Handlungsmoglichkeiten und
-logiken hin beleuchtet werden: Stehen etwa eher die Méglichkeiten individuellen
Handelns von Akteuren im Vordergrund, z. B. nach dem Promotorenmodell, werden
eher Widerstande von Personen in Schule gegeniiber Innovationen (bspw. nach dem
Modell mikro-politischen Handelns: Stichwort Innovations- und Routinespiele, sie-
he z.B. Ortmann et al. 1990) oder eher (organisations-)strukturelle Hindernisse und
Losungen dazu erforscht? Inwiefern kénnen solche Modelle auf die Organisation
Schule liberhaupt libertragen werden?

3.4 Methodische Vorgehensweise: «blinde Flecken»

Die empirisch ausgerichteten Beitrdge, die in diesem Themenheft die liberwiegen-
de Mehrheit bilden, weisen eine grosse Bandreite an methodischen Zugédngen auf.
Vorrangig wird dabei auf in der qualitativen Forschung verortete Herangehenswei-
sen zurlickgegriffen, seltener auf quantitativ ausgerichtete Anséatze. Die in der em-
pirischen Bildungsforschung haufig geforderten Mixed-Methods-Designs (u.a. Maag
Merki 2021) sind durch zwei Beitrdge vertreten, auch im Sinne der Wirksamkeits-
forschung zu praferierende (Quasi)-Langsschnittdesigns sind in diesem Themen-
heft reprasentiert. Darliber hinaus fallt aber auf, dass weitere in der empirischen
Bildungsforschung durchaus verbreitete methodische Zugange durch die Beitrage
nicht abgedeckt sind. Dazu zahlen Metaanalysen, systematische Literaturreviews
oder Vergleichsstudien. Ziel von Metaanalysen ist es, aus unterschiedlichen Primar-
studien mithilfe quantitativer und statistischer Mittel Metadaten zu generieren, die
eine grossere Aussagekraft besitzen als die einzelnen Studien bzw. die darin identi-
fizierten Effekte. Bei systematischen Literaturreviews wird ein bewertender Litera-
turtiberblick («<Review») erstellt; dabei werden die Auswahl der Quellen transparent
begriindet sowie das Vorgehen der Recherche dargestellt. Aus systematischen Lite-
raturreviews lasst sich thematisch fokussiert ableiten, welche Erkenntnisse bereits
in der Forschung vorliegen und wo noch weiterer Forschungsbedarf besteht.
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4. Relevanz des Themenheftes

Das Themenheft bietet damit einerseits einen Einblick in die aktuelle Forschungs-
landschaft rund um die Themen Schulentwicklung, Digitalisierung und Kooperati-
on. Dabei nutzen einige Beitrage bewahrte Theorien und Modelle, andere erweitern
das Feld aber auch um (zumindest in der Kombination der genannten Themenberei-
che aus Sicht des bisherigen Forschungsstandes) neue theoretische Zugange sowie
innovative methodische Vorgehensweisen.

Die Beitrage bieten insgesamt eine sehr gute Zusammenschau tber Schlissel-
personen schulischer Entwicklungsprozesse im Kontext der Digitalisierung. Dabei
stehen allen voran die Lehrpersonen im Mittelpunkt, die von Davis, Eickelmann und
Zaka (2013) als sogenannte «keystone species» (ebd., 439) charakterisiert werden.
In den empirischen Beitragen stehen Lehrkréfte hdaufigim Zentrum der Forschungs-
bemihungen, in den praxisorientierten Beitrdagen sind sie explizit als Zielgruppe
von Implementationen und Transfer von Forschungsergebnissen adressiert. Im Sin-
ne des Design-Based-Research-Ansatzes kann dieses Verhaltnis aber auch anders-
herum verstanden werden, indem Lehrpersonen (bzw. weitere Akteure aus der Pra-
xis) den Ausgangspunkt fiir die Forschung bilden mit dem Ziel, die eigene berufliche
Praxis zu verbessern (u. a. Kerres, Sander, und Waffner 2022).

Als weiterer wichtiger Akteur wird die Schulleitung in den Blick genommen,
insbesondere auch in ihrer Funktion, Kooperationen anzubahnen, zu fordern und
selbst aktiv zu betreiben. Zudem wird die in der Literatur haufig dafiir herangezoge-
ne Bezeichnung des «<Promotors» (Witte 1973) in einigen Beitrdgen expliziert.

Im aktuellen Diskurs um Digitalisierung im schulischen Kontext sehr zentral ist
zudem das schulische Unterstiitzungssystem. Indem in verschiedenen Beitrdgen die
Medienberater:innen explizit im Vordergrund stehen, bildet das Themenheft auch
diese Perspektive ab, wobei weitere Unterstiitzungsmoglichkeiten (u. a. Fortbildun-
gen, Schulentwicklungsberatung, Fachberatung etc.) (vgl. Engec et al. 2021) kaum
im Blickpunkt stehen.

Digitalisierung als Querschnittsthema und Transformationsprozess der Gesell-
schaft wird vielfach in den Beitragen adressiert und im Sinne der Ausrichtung des
Themenhefts mit den Themen Schulentwicklung und Kooperation multiperspek-
tivisch, multitheoretisch und multimethodisch sowie mit expliziten Praxisbeziigen
ausformuliert. Die bildungspolitische Relevanz der Kombination dieser forschungs-,
praxis- und transferrelevanten Bereiche zeigt sich aktuell in Deutschland sehr
deutlich anhand der Ausschreibungen fiir das BMBF-Forschungs-, Innovations- und
Transferprojekt «<Kompetenzzentren fir digitales und digital gestiitztes Unterrich-
ten in Schule und Weiterbildung» (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
2022a). Insgesamt sind vier themenspezifische Kompetenzzentren (MINT; Sprachen,
Gesellschafts- und Wirtschaftswissenschaften; Musisch-kreative Facher und Sport;
Digitale Schulentwicklung, digitale Kommunikations- und Kooperationsformate
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und Fortbildungsangebote fiir Schulleitungen) sowie eine wissenschaftsgeleitete
Vernetzungs- und Transferstelle (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
2022b) geplant bzw. befinden sich bereits im Ausschreibungs-/Vergabeprozess. Dass
explizit ein Kompetenzzentrum fiir digitale Schulentwicklung geférdert wird, unter-
streicht die Bedeutung dieses lberfachlichen, auf die gesamte Institution Schule
angelegten und im vorliegenden Themenheft aus unterschiedlichen Perspektiven
beleuchteten Forschungsbereichs, insbesondere auch in Hinsicht auf Innovations-
und Transferfragen.

5. Ausblick
Schulentwicklung ist und bleibt ein hochaktuelles und hochrelevantes Feld fiir Poli-
tik, Forschung und Praxis. Einzelschulen wie auch das gesamte Schulsystem stehen
aktuell und zukiinftig vor zahlreichen Herausforderungen, die Schulentwicklungs-
prozesse, das Zusammenarbeiten/Ineinandergreifen unterschiedlichster Institutio-
nen und Akteure und damit einhergehend neue Kooperations- und Kommunikati-
onsstrukturen erfordern und sich dabei nicht nur auf Digitalisierung beziehen. Unter
anderem kdnnen die folgenden Herausforderungen genannt werden:

Das anhaltende Pandemiegeschehen sowie daraus resultierende Folgen (u. a.
Notwendigkeit des Aufholens der pandemiebedingten Lernriickstande aufgrund
von Schulschliessungen und des Unterrichtausfalls mit Konsequenzen fiir die kog-
nitive und sozial-emotionale Entwicklung von Schiiler:innen in Kombination mit Be-
wegungsmangel, verscharfter sozialer Ungleichheit etc.) (vgl. auch Fickermann et
al. 2021):

- Innovationspotenzial und Lehren aus dem pandemiebedingt oftmals als Notfall-
strategie realisiertem Distanzunterricht (Auslotung, Evaluation und Uberfiihrung
in eine nachhaltige Praxis) (vgl. auch Knaus, Merz, und Junge 2022)

- Weitergehende wissenschaftliche Erforschung, praktische Erprobung und insti-
tutionelle Verankerung von Digitalisierung und Innovation des Unterrichts (z. B.
in Hinsicht auf technische Entwicklungen wie Virtual und Augmented Reality (vgl.
auch Buchner et al. 2022) sowie Kiinstliche Intelligenz, aber auch weiterhin in
Fragen der digitalen Ausstattung und Infrastruktur, des technischen und pada-
gogischen Supports, der Entwicklung von Nutzungskonzepten digitaler Medien
fur den [Fach-] Unterricht, der Forderung digitalisierungsbezogener Kompeten-
zen von Schiiler:innen, Lehrpersonen, Schulleitungen etc.)

- Lehrkraftemangel und Herausforderungen des Quer- und Seiteneinstiegs (kurz-
fristige Umsetzung und langfristige Losungsstrategien) (vgl. auch Bieber et al.
2020)
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- Integration zugewanderter bzw. gefliichteter Kinder und Jugendlicher in das
Schulsystem (kurzfristige Umsetzung und langfristige Lésungsstrategien) (vgl.
auch Winkler 2021)

- Potenziale derdigitalisierungsbezogenen Schulentwicklung auch fiir die Themen
Inklusion sowie die Integration gefliichteter/zugewanderter Kinder und Jugend-
licher betrachten.

Fur all diese Themen braucht es Schulen, die sich selbst entwickeln konnen und
diese Herausforderungen erkennen und aktiv angehen wollen; Schulleitungen, die
einzelne Themen priorisieren und profilieren; wachsende Strukturen der Kooperati-
on und Vernetzung, auch tber die eigenen schulischen Grenzen hinaus sowie einen
konsekutiven, strategisch angelegten Auf- und Ausbau der Kompetenzen aller Be-
teiligten. Umgekehrt brauchen Schulen aber auch bedarfsorientierte, zielgerichtete
und niedrigschwellig verfligbare Unterstiitzungsleistungen auf unterschiedlichen
Ebenen und Anforderungsniveaus und Moglichkeiten des Erprobens sowie ausrei-
chend Zeit und Geduld, um nachhaltige, ihrem Bildungsauftrag gerecht werdende
Losungen zu entwickeln.

Peer-Review Verfahren und Danksagung
Die in diesem Heft versammelten Beitrdage wurden vor ihrer Vero6ffentlichung einem
Peer-Review Verfahren unterzogen, in dem die Beitragenden untereinanderin einem
doppelt blinden Prozess ihre Beitrage begutachtet haben. Zu jedem Beitrag wurden
zwei Gutachten eingeholt und die Texte im Falle einer positiven Begutachtung im
Anschluss einem Lektorat unterzogen. Nicht zuletzt mochten wir als Herausgebende
an dieser Stelle einen herzlichen Dank an alle Beteiligten bei der Zusammenstellung
des Themenheftes aussprechen. Wir danken allen Autor:innen fiir ihre spannen-
den und erkenntnisreichen Beitrdge, die das Themenfeld Akteurskonstellationen,
Kommunikationswege und Kooperationsstrukturen in der digitalisierungsbezogenen
Schulentwicklung in grosser Bandbreite und Tiefe beleuchten. Weiter danken wir
herzlich allen Gutachtenden fiir die Qualitatssicherung der Beitrage, ohne die die
Realisierung des Themenheftes nicht moglich gewesen ware. Ein herzlicher Dank
geblhrt Klaus Rummler fiir seine hervorragende Beratung und Betreuung wahrend
des gesamten Herausgabeprozesses!

Besonderen Dank verdient zudem die Universitat Duisburg-Essen (UDE), da die
Publikation des Themenheftes aus dem Publikationsfonds der UDE geférdert wurde.
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Pandemieinduzierte Entwicklungsprozesse auf der
Ebene der Einzelschule

Wie gestalten Schulleitungen die Organisation von Schule und
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Zusammenfassung

Educational Governance beschdftigt sich mit der Handlungsabstimmung im Mehrebe-
nensystem Schule und geht der Frage nach, inwiefern Schnittstellenprobleme bei der
Interaktion der Akteure auf den Ebenen auftreten. Der Beitrag fokussiert unter dieser
Prdmisse die Ebene der Einzelschule und analysiert auf Grundlage von Daten einer bun-
desweit, quasi-ldngsschnittlich angelegten Online-Befragung von Schulleitungen, wie
diese angesichts der unter dem Druck der Pandemie zunehmenden Dezentralisierung
von Gestaltungsverantwortung Schule und Unterricht nach den beiden Lockdowns im
Mdérz und Dezember 2020 unter den geltenden Bestimmungen des Infektionsschutzes
organisiert und welche organisationalen Strukturen sie etabliert haben. Die Auswertun-
gen zeigen, dass das Kollegium, die regionale Bildungsverwaltung und auch regionale
Rektor:innenverbiinde relevante Austauschpartner:innen fiir Schulleitungen darstellen.
Zudem ist - zumindest kurzfristig - ein Digitalisierungsschub in den Schulen festzustellen,
der sich einerseits in der Nutzung digitaler Strukturen (wie z. B. Durchfiihrung von Video-
konferenzen) niederschlégt, und der andererseits auf die kooperative Entwicklung von di-
gitalisierten Lernmaterialien zielt. Inwiefern die unter dem Druck der Pandemie emergie-
renden Verdnderungen auch nachhaltig Einfluss auf das Schulleben nach der Pandemie
nehmen werden und in «echten» und somit nachhaltigen Schulentwicklungsprozessen
verarbeitet werden, wird in der abschliessenden Diskussion aufgegriffen.
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Pandemic-Induced Development Processes at the Individual School Level. How Do
School Administrators Organize Schools in the Face of Pandemic-Related School
Closures and Re-Openings?

Abstract

Educational governance deals with the coordination of actions in the multi-level school
system and investigates the extent to which interface problems arise in the interaction
of the actors at the levels. Following this premise, the article focuses on the level of the
individual school and analyzes on the basis of data from a nationwide, quasi-longitudinal
online survey how school principals organize their schools after the re-opening and what
external and internal structures the set up, to enable face-to-face classes under the strict
infection control measures. The findings show that the teaching staff, as well as regional
administration and regional rector associations are relevant exchange partners for
school management. In addition, there is a push towards digitization in schools, which
is reflected in the use of digital structures (e.g. conducting video conferences) and the
cooperative development of digitized learning materials. The extent to which the changes
thatemerged underthe pressure of the pandemic will also have a lasting impact on school
life after the pandemic and will be processed in «real» school development processes will
be discussed at the end.

1. Pandemie als Gestaltungskontext von Schule und Unterricht
«Gesellschaftlicher Wandel - durch okonomisch-technischen Fortschritt,
durch Globalisierung sowie Digitalisierung der Interaktion und Kommuni-
kation, (...) der Corona-Pandemie (...) - konstituiert jenen Kontext, in dem
Schule als Institution der Bildung, der Erziehung und des Lernens von Kindern
und Jugendlichen identifiziert, beschrieben und analysiert werden muss.»
(Wissinger 2022, 353)

Dochwahrend gesellschaftlicher Wandelsich normalerweise kontinuierlich, aber
doch zumeist eher langsam vollzieht und voranschreitet, stellen die im Zuge der Co-
rona-Pandemie von der Bundes-, Landes und Schulpolitik veranlassten Schulschlie-
ssungen, Aufforderungen und Erlasse, Lernen auf Distanz zu ermdglichen sowie zur
schrittweisen Wiederdffnung unter (strikten) Auflagen des Infektionsschutzes eine
schlagartige Veranderung schulischer Praxis dar, die einerseits Top-down {iber das
gesamte Bildungssystem wirkt, andererseits zugleich auch Bottom-up von Schul-
leitungen, Lehrenden, Schiiler:innen und Eltern als Ausgangspunkt genutzt wird,
um Schule und schulisches Lernen trotz Lockdown und Kontaktbeschrankungen zu
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ermoglichen. Abbildung 1 kdnnen entlang des zeitlichen Verlaufs der Pandemie in
Deutschland die konkreten schulbezogenen Handlungskontexte zusammengefasst

in (bis zur Abgabe des Beitrags) sechs Phasen entnommen werden.

Phase|
Erste Schul-
schliesssungen

Phase Il

Wiedereroffnung

1.0

Phase lll
Vorlaufige Nor-
malitat

Phase IV
Zweite Schul-
schliessungen

PhaseV
Wiedereroffnung 2.0

Phase VI
Prasenzunterricht

-
>

Mitte Marz 2020

- Mitden bundes-
weiten Schul-
schliessungen
Wechsel der
Bildungsinsti-
tutionenin den
Krisenmodus

- Aufhebungder
Unterrichts-
pflicht (nicht der
Schulpflicht!)
und Aussetzen
der Kontingent-
stundentafel

- Auftragan
Schulen, Lern-
angebote zu
bereiten, ohne
rechtsklaren
Rahmen vorzu-
geben

- Homeschooling

Ab 20. April 2020

Wiederaufnah-
me des schuli-
schen Préisenz-
unterrichts mit
der Intention,
lehrplanvaliden
Kompetenzauf-
bau sichern zu
konnen

Fokus auf Qua-
lifikationsfunk-
tion von Schule
und Vergabe
von Berechti-
gungen

tage- oder
wochenweise
rollierende Sys-
teme, geteilte
Lerngruppen
bei ausgesetzter
Kontingentstun-
dentafel

Nach den Som-

merferien

- angepasster
Regelbetrieb als
nahezu norma-
ler (Présenz-)
Unterricht unter
Einhaltung von
Hygieneregeln

- etwaige Ein-
schrankungen
orientiertam
regionalen
Infektionsge-
schehen

- ab Herbstferien
2020 Zuspit-
zung: zuneh-
mende Quaran-
tane schulischer
Akteure, z.T.
(Teil-) Schul-
schliessungen

Ab 15. Dezember

2020

- erneut
bundesweite
Schulschlies-
sungen

- Distanzun-
terricht bis
Mitte Februar
(Ausnahme:
Niedersachsen;
Schiiler:innen
von Grund- &
Forderschulen
wurden im
Wechselunter-
richt beschult)

- Distanzunter-
richt rechtlich
dem Prasenz-
unterricht
gleichgestellt

Ab 22. Februar 2021

- 1: Offnung der
Schulen fiir Ab-
schlussklassen und
Grundschiiler:innen

Ab 22. Marz 2021

- II: Offnung der Schu-
len fiir alle anderen
Schiiler:innen

- Modus des Wech-
selunterrichts (vor
den Osterferien mit
freiwilliger, danach
mit verbindlicher
Corona-Testungen

- Stundenpldne und
Kernlehrpléne giiltig

ab Anfang Juni 2021

- beieinerstabilen
Inzidenz < 100 Riick-
kehr aller Schulen
aller Schulformenin
den durchgangigen
Prasenzunterricht
bei Fortfiihrung
von Testungen und
Einhaltung von
Hygieneregeln

- seit Herbstferien
2021 erneute Zu-
spitzung: steigende
Inzidenzen durch
Delta und Omikron >
1.000. Zunehmende
Impf- Boosterquoten
(seit August 2021
auch unter Kindern
und Jugendlichen)
sowie geringere
Hospitalisierungs-
raten (vor allem auf
Intensivstationen)
trotz hoher Inzi-
denzen ermoglichen
weiterhin Prasenz-
unterricht fur alle;
allerdings fiihren
hohe Ansteckungs-
raten in Schulen auf
Individualebene zu
hohen Isolations-
und Quarantanequo-
ten auf Individual-
ebene. Die Anzahl
der Lehrenden,
Mitarbeiter:innen
und vor allem auch
Schiiler:innen, die
Unterricht versau-
men, ist in dieser Zeit
sehrhoch.

Abb. 1:
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Phasen der Pandemie im deutschen Schulsystem.
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Der vorliegende Beitrag konzentriert sich auf die Rolle der Schulleitung bei der
Organisation und Gestaltung von Schule und Unterricht wahrend der Pandemie
auf der Folie eines Educational Governance Ansatzes, welcher Fragen der Hand-
lungskoordination im hierarchisch angelegten Mehrebenensystem aufwirft und da-
bei die Relevanz der Einzelschule als padagogischer Handlungseinheit (Fend 1988)
hervorhebt. Das Konzept der Rekontextualisierung (Fend 2008) wird herangezogen,
um die Entscheidungen der Schulleitungen vor dem Hintergrund des pandemiege-
pragten Handlungskontextes auf der Makroebene zu erfassen und mit Blick auf den
Gestaltungsauftrag auf Einzelschulebene auszudeuten. Aufgrund der Massivitat,
mit der die Pandemie den schulischen Kontext auf der Makroebene verandert hat
(Abbildung 1), kann diese als unausweichlicher Schulentwicklungsanlass eingeord-
net werden. Jedoch stellt sich die Frage, ob der Druck der Krise nur zu einer kurzfris-
tigen Adaption oder zu einer nachhaltigen Entwicklung gefiihrt hat.

Die allgemeinen Befunde der internationalen Schulentwicklungsforschung stit-
zen die zentrale Bedeutung der Schulleitung, wenn betont wird, dass die

«Nutzung der organisatorischen und kulturellen Entwicklungspotenziale ei-
ner schulischen Handlungseinheit wie auch die Steuerung der Prozesse und
die Sicherung der Schulentwicklungsergebnisse von ihrem {Schulleitung}
Wissen, Kodnnen und Handeln abhéngt» (Hallinger und Heck 2010).

Analog zu allgemeinen Definitionen ist die krisenhafte Situation im Schulsys-
tem durch einen massiven Handlungsdruck auf alle schulischen Akteure (inklusive
des Schulministeriums und der regionalen Bildungsadministration) bei zeitgleich
maximaler Unsicherheit liber die Wahl praferierter Strategien der sich er6ffnenden
Handlungsmoglichkeiten gekennzeichnet (Forell, Matthes, und im Brahm 2021). Auf
allen Ebenen fehlt das zur Bewertung geeigneter Losungsansatze erforderliche Wis-
sen; dieses emergiert in der Regel erst im Prozess und erfordert somit umso mehr
einen reflexiv-evaluativen Umgang mit dem eigenen Tun. Daher stellt sich umso
mehr die Frage, wie Schulleitungen unter dem Druck der Pandemie den entstan-
denen Handlungsimperativ bezogen auf die Aufrechterhaltung und Gestaltung von
Schule und Unterricht im Sinne der Schulentwicklung umgesetzt haben. Dabei wird
das von Rolff (2016) eingefiihrte und durch Eickelmann und Gerick (2017) im Hinblick
Blick auf Digitalisierung erweiterte Modell der Schulentwicklung den Ausfiihrungen
zugrunde gelegt. Dieses sieht vor, dass Schulentwicklung durch das Zusammenwir-
ken von Organisations-, Personal-, Unterrichts-, Kooperations- und Technikentwick-
lung mit einem deutlichen Fokus auf das Schiiler:innenlernen getragen wird. Dazu
passend benennt Wissinger (2022, 364), basierend auf Befunden der Schulleitungs-
forschung,
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«die Schaffung eines positiven Arbeits- und Lernklimas in der Schule, die kol-
legiale Kooperation und Partizipation des Kollegiums mit Blick auf die Uber-
nahme von (geteilter) Verantwortung sowie den Einsatz von Personalentwick-
lungsmassnahmen als Bedingungen von gelingender Schulentwicklung».

Wenn also die vorliegende Studie der Frage nachgeht, ob der durch die Pande-
mie ausgeldste Entwicklungsimpetus (auch mit Blick auf eine fortschreitende Di-
gitalisierung) potenziell auch nachhaltige Entwicklungsprozesse bewirken kann,
muss zundchst verstanden werden, wie die Vorgaben der Makroebene auf der Ebene
der Einzelschulen rekontextualisiert wurden, welche (auch auf die Digitalisierung
bezogenen) Handlungsentscheidungen Schulleitungen zur Gestaltung von Schule
und Unterricht getroffen haben und welche inter- und intraschulischen Kommuni-
kations- und Kooperationsstrukturen der schulischen Akteure etabliert wurden, die
- abgeleitet aus der Forschung - als Gelingensbedingungen von Schulentwicklung
betrachtet werden (zusammenfassend Wissinger 2022).

2. Forschungsstand

Die Corona-Pandemie sowie die Massnahmen zu deren Eindammung haben die Le-
benswelt von Kindern und Jugendlichen empfindlich getroffen. Die mit den Lock-
downs verhdngten «non-pharmaceutical interventions» wie (Teil-)Schulschliessun-
gen sowie die Minimierung sozialer Kontakte haben tief in Organisation und Ablauf
von Schule und Unterricht (Reintjes, Porsch, und Brahm 2021; Reintjes et al. 2022)
eingegriffen.

Ausgehend vom Ansatz der Educational Governance (Langer und Briisemeister
2019) und von Befunden der Implementationsforschung lasst sich konstatieren,
dass Vorgaben hoherer Systemebenen von Akteur:innen der nachgeordneten Ebe-
nen eigenlogisch aufgenommen und interpretiert werden (Fend 2008). Rahmenbe-
dingungen und ihre lokale Interpretation stellen Kontextbedingungen fiir Schule
und Unterricht dar und beeinflussen damit Prozessqualitat, Output und Outcome
im Bildungssystem, z. B. die Lern- und Leistungsentwicklung, aber auch das (Wohl-)
Befinden und die soziale Eingebundenheit von Kindern und Jugendlichen.

Die multidimensionale Ausweitung der Krise bewirkt, dass Schulen in unter-
schiedlichem Ausmass von (Teil-)Schulschliessungen und Wechselunterricht betrof-
fen sind (Schréapler, Bellenberg, Kiipker und Reintjes 2021).

Die Divergenz in der regionalen Ausbreitung der Pandemie trifft auf regional,
kommunal und einzelschulisch variierende und durch ebenso divergierende Vor-
aussetzungen mitgepragte Bewaltigungsstrategien bei der Organisation von Schule
und Unterricht.
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Fir die Phasell, also die Wiederoffnung von Schulen nach dem ersten Lockdown,
haben Brahm et al. (2021a, b) in der ersten Online-Befragung von Schulleiter:innen
allgemeinbildender Schulen (HOSUL I), die im Zeitraum vom 18. Mai bis 30. Juni 2020
durchgefiihrt wurde, fiir NRW aufgezeigt, dass die Notwendigkeit, ausgefallenes
Lehrpersonal zu ersetzen, in Abhangigkeit von Standorttyp und Schulform variier-
te. Prestigeniedrigere Schulen in sozial benachteiligten Standorten mussten mehr
Lehrpersonal kompensieren und berichteten zudem vor allem Uber eine schlech-
tere materielle Ausstattung. Insgesamt wurden 60-75 Prozent des nominalen Un-
terrichtsvolumens in Distanz angeboten, doch wurde an Schulen an privilegierten
Standorten signifikant mehr Prasenzunterricht erteilt als an Schulen an deprivier-
ten Standorten (ebd.), womit die Verscharfung sozialer Ungleichheit deutlich be-
glinstigt wird.

Fir die Phase V, also die Wiederoffnung von Schulen nach dem zweiten Lock-
down, kdnnen Reintjes und Brahm (2022) in ihrer zweiten Online-Befragung von
Schulleiter:innen allgemeinbildender Schulen (HOSUL 1), die im Méarz 2021 durch-
gefiihrt wurde, den Befund des stark variierenden Prasenzvolumens in den unter-
schiedlichen Abschlussjahrgéngenreplizieren und eine weitere Priorisierung entlang
des Status der Schulabschliisse nachweisen: Wahrend (kiinftige) Abiturient:innen
nahezu das gesamte Unterrichtsvolumen in Prasenz erhalten haben, liegt dieser An-
teil beim Mittleren Schulabschluss bei zwei Dritteln und beim Hauptschulabschluss
nur bei einem Drittel des per Stundentafel definierten Unterrichtsvolumens. Mit
etwa elf Stunden je Woche erhalten Hauptschiiler:innen in etwa genauso viel Un-
terricht in Prasenz wie Erstklassler:innen. Unter der in der Lehr-Lern-Forschung gut
abgesicherten Pramisse, dass leistungsstarke Schiiler:innen besser fehlende, das
Lernen strukturierende und unterstiitzende Angebote kompensieren kdonnen als
leistungsschwachere, muss diese Priorisierung des Prasenzunterrichts kritisch be-
trachtet werden.

In der gemeinsam vom IPN, der Universitat Hamburg und der IEA durchgefiihr-
ten KWIK-Studie (Kontinuitdt und Wandel der Schule in Krisenzeiten) wurden in bis-
her zwei Befragungswellen Schulleitungen und Lehrkrafte befragt. Fast 800 Schulen
beteiligten sich im Frithherbst 2020 (Phase I-111) und 260 im Sommer 2021 (Phase IV-
V) an der Studie. Mit Blick auf das Fortbildungsverhalten zeigt sich, dass Schulen im
Verlauf der Corona-Pandemie und der damit verbundenen (Teil-)Schulschliessun-
gen deutlich in der Digitalisierung aufgeholt haben. Nicht nur die Ausstattung der
Schulen, sondern auch die Kompetenzen der Lehrkrafte, Schulleitungen sowie der
Schiiler:innen haben sich verbessert (Gogolin et al. 2021).

Aus den Ergebnissen der S-CLEVER-Studie in Deutschland, Osterreich und der
Deutschschweiz kann geschlossen werden, dass sich Schulen wahrend der COVID-19
Pandemie von Mdrz 2020 bis zum Sommer 2021 verschiedenen, teils grossen Heraus-
forderungen stellen mussten (Feldhoff et al. 2022). In Bezug auf die Digitalisierung
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konnte in Deutschland, Osterreich und in der Deutschschweiz ein Schub beobachtet
werden. Konzepte fiir das digitale Lernen wurden entwickelt und Online-Plattfor-
men vermehrt fiir den Austausch von Lernmaterialien zwischen Lehrkraften und
Schiiler:iinnen sowie als interaktive Lehr-Lernplattform genutzt. Dariiber hinaus
gaben vor allem die Schulleiter:innen in Deutschland und Osterreich an, dass ihre
aktuellen und zukinftigen Schulentwicklungsvorhaben im Bereich des digitalen
Lernens liegen bzw. liegen werden. Die Schulleiter:innen in der Deutschschweiz hin-
gegen gaben am haufigsten an, dass der Schwerpunkt der Schulentwicklungsvorha-
ben hauptsachlich im Bereich Unterrichtsqualitat liegt bzw. liegen wird (Zala-Mezo,
Egli, und Habig 2022).

3. Untersuchungsdesign

Im Mittelpunkt der hier ausgewerteten Daten, denen zwei bundesweit angelegte,
onlinebasierte Befragungen von Schulleitungen zugrunde liegen, steht die Frage,
wie Schulleitungen die Herausforderungen bei der Organisation von Schule und
Unterricht nach den schulischen Lockdowns (HOSUL) bewéltigt und welche rele-
vant erachteten Strukturen sie aufgebaut haben, um Schule nach deren raumlicher
Schliessung unter den Bedingungen des Infektionsschutzes wieder ausgestalten zu
konnen (im Brahm, Reintjes, und Gorich 2021; Reintjes und im Brahm 2022). Zum
Befragungszeitunkt | (Mai bis Juni 2020, Phase Il) nahmen bundesweit 683 Schul-
leitungen von Grund- und weiterfiihrenden Schulen (n_ . =362; N . irende
schuten = 168) und zum Befragungszeitpunkt Il (Mdrz 2021, Phase V) 419 Schulleitun-
gen (N, sechuien =296; N =101) an der Studie teil. Fiir den vorliegenden
Beitrag werden neben der bundesweit ausgerichteten Gesamtschau der Daten auch
bundeslandspezifische Auswertungen exemplarisch fiir die Lander Nordrhein-West-
falen (n =242, N o cenuiens = 82) Und Niedersachsen (n =48;
N, iterfinrende schuten = 33) Vorgenommen. Dies sind die beiden Lander, aus denen so
viele Datensatze vorliegen, dass eine Auswertung - wenngleich auch nicht repra-
sentativ - dennoch fiir explorativ sinnvoll gehalten wird. Quasi-langsschnittliche
Analysen bieten interessante Hinweise auf die getroffenen Entscheidungen und
mogliche Veranderungen im Rahmen von Schulentwicklung (Rolff 2016; Eickelmann
und Gerick 2017) im zeitlichen Verlauf der Pandemie in Deutschland. Analog zu ein-
schlagigen Theorien der Schulentwicklung (Rolff 2016) ist anzunehmen, dass die von
den Schulleitungen unter dem Handlungsdruck der Krise getroffenen Entscheidun-
gen Veranderungen auf unterschiedlichen Ebenen bewirkt haben. Im Mittelpunkt
steht die Frage, welche Strukturen Schulleitungen auf der Ebene der Organisation
etabliert haben, um angesichts der Handlungsunsicherheit der Krise dennoch ver-
lassliche Praxis und professionelles Handeln zu ermdglichen.

weiterfiihrende Schulen

GrundschulenLl GrundschulenLl
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4. Befunde

Im Sinne der Educational Governance wird zunachst die Handlungsabstimmung im
Mehrebenensystem Schule mit seinen Akteuren fokussiert und konkret die Frage
beantwortet, wie die ministerielle Vorgabe, dass Schulen nach dem Lockdown vom
Marz im April 2020 wieder schrittweise unter strikter Einhaltung von Abstandsre-
gelungen zundchst fiir einzelne Abschlussjahrgénge, dann fiir alle Schiiler:innen
in zuvor nicht geklarten Szenarien (tage- oder wochenweise rollierende Systeme,
Wechselunterricht etc.) 6ffnen sollten, umgesetzt wurde.

4.1 Akteursbezogene Handlungskoordination der Schulleitung im Zuge von
Schulschliessungen und Wiederéffnungsprozessen

Um die Handlungskoordination im Schulsystem aus Sicht der Schulleitung zu ver-
stehen, sollen einerseits exemplarisch die auf Bundesebene beschlossenen und auf
Landesebene umgesetzten flaichendeckenden Schulschliessungen im Marz 2020,
andererseits die ab April 2020 veranlassten schrittweise Wieder6ffnungsprozesse
in den Blick genommen werden. Sie verdeutlichen zum einen das Rekontextualisie-
rungs- und Handlungserfordernis auf der Ebene der Einzelschule in Abhdngigkeit
von der landerspezifischen «Makropolitik», andererseits auch konkrete Schullei-
tungsentscheidungen auf der Mesoebene zur Ausgestaltung einzelschulischer «Mi-
kropolitik».

Das Treffen der KMK am 12.3.2020 lasst sich als erster kritischer Wendepunkt
(Phase I, siehe Abbildung 1) ausmachen. Im Anschluss daran teilten alle Bundes-
ldnder in einer eigenen Informationspolitik mit, dass alle Schulen ab 16.3.2020 bis
voraussichtlich 20.4.2020 zu schliessen seien und der Unterricht entfalle. Diese In-
formation erreichte die Schulen am Freitag(-nachmittag), bevor die Entscheidung
am darauffolgenden Montag umgesetzt werden musste. Es entstand unmittelbarer
Handlungsdruck. In der Vermittlung der jeweiligen Gesamterlasse lassen sich in der
Ausgestaltung auf Landerebene bereitsin einem oberflachlichen Vergleich deutliche
Unterschiede bezogen auf die Adressierung der Schulen feststellen. In Mecklenburg-
Vorpommern wurde beispielsweise der Gesamterlass der Regierung (Ministerium
fur Bildung und Kindertagesstatten des Landes Mecklenburg-Vorpommern, MBK MV
2020) von der jeweiligen Schulministerin in gesonderten Anschreiben an Schullei-
tungen («sehr geehrte Schulleiterinnen und Schulleiter») , Lehrkrafte («<sehr geehrte
Lehrkrafte, liebe Kolleginnen und Kollegen» und Eltern («Liebe Eltern») libersetzt
und adressiert werden. In Niedersachsen war dagegen der erste Brief des Ministers
(Niedersachsischer Kultusminister 2020) zugleich an Schulleitungen, Lehrende und
Mitarbeitende («sehr geehrte Schulleiterinnen und Schulleiter, sehr geehrte Lehre-
rinnen und Lehrer, sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Schule») ad-
ressiert. In Nordrhein-Westfalen wurden die Informationen in einer Schulmail vom
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Staatssekretdr des Schulministeriums (MSB NRW 2020) mit einer ganzlich unspezifi-
schen Ansprache («sehr geehrte Damen und Herren») an die Schulen weitergeleitet.
Unter dem Gesichtspunkt der Educational Governance kann gefolgert werden, dass
die differenzierte ministerielle Informationspolitik in Mecklenburg-Vorpommern
Schulleitungen bezogen auf eine weitere Ubersetzung des «Schliessungs-Erlasses»
entlastet und damit fiir erhohte Handlungssicherheit trotz Krise gesorgt hat. Das ak-
teursunspezifische Schreiben aus NRW kdnnte dagegen in Schulleitungen den Hand-
lungsdruck deutlich verstarkt haben, erganzend eigene informierende Schreiben
an die Kollegien, Eltern und Schiiler:innen entwerfen zu miissen. Weiterfiihrende
inhaltsanalytische Analysen der diversen Schreiben in den Bundeslandern stehen
noch aus, deuten jedoch auch auf inhaltlicher Ebene weitere Differenzen sowohl
bezogen auf den Informationsgehalt (Welche Informationen werden gegeben?) als
auch auf das adressierte «Commitment» der Akteure zur Bewaltigung der Krise (Ad-
ressierung des Zusammenhalts und der gemeinsamen Anstrengung) hin.

Zum weiteren Rekontextualisierungsverstdandnis und zur besseren Einordnung
der entstandenen Entscheidungsspielrdume aus Sicht von Schulleitung kann die
schrittweise Wiederéffnung der Schulen ab dem 20. April 2020 (Phase Il) herange-
zogen werden. Dabei sollten zundchst Abschlussjahrgéngen, spater auch allen an-
deren Schiler:innen wieder die Teilhabe am Prasenzunterricht erméglicht werden.
Die Einhaltung der Infektionsschutzmassnahmen schloss allerdings die vollstandige
Rlckkehr aller zur gleichen Zeit am gleichen Ort aus: Schulen mussten folglich Stra-
tegien entwickeln, um die Beschulung der Kinder und Jugendlichen in Prasenz zu er-
moglichen. Die Schulleitungen wurden riickblickend danach gefragt, wie entschei-
dend unterschiedliche Akteure Einfluss auf die konkreten Entscheidungen bei der
ersten Wieder6ffnung an der Einzelschule genommen haben. In der Primarstufe gibt
mit 67 Prozent der Schulleitungen die Mehrheit an, die Vorgaben des Ministeriums
an der eigenen Schule umgesetzt zu haben; an den Schulformen der Sekundarstufe
liegt dieser Anteil mit 57 Prozent deutlich darunter.

HOSUL I: HOSUL I:

Prim wfs*
Die Wlefjeroﬁnungerfordertg eigene Entscheldungen der 63.5% 82%
Schulleitung nach bestem Wissen und Gewissen.
Die Wiederoffnung erfolgte unter Berlicksichtigung der Vorga- 47% 350
ben der regionalen Administration (Schultrager). ° °
Die Wiederoffnung erfolgte in Abstimmung mit dem Kollegium. 80,5% 68,5%
Die Wiederoffnung erfolgte in Abstimmung mit der Schulpfleg- 31% 40%
schaft.
Die Wlefjeroﬁnung"erfolgteln Abstimmung mit den regionalen 28.5% 17,6%
Schulleitungsverbanden.

Tab.1: Relevanz unterschiedlicher Akteure bezogen auf die Wiederdffnung der Schulen nach
dem ersten Lockdown (Phase Il). * wfS =weiterflihrende Schulen.
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Dass ergéanzend weitere Entscheidungen auf der Ebene der Schulleitungen er-
forderlich waren, zeigen nachfolgende Auswertungen.

Wie Tabelle 1 verdeutlicht, sind aus Sicht der Schulleitungen neben den minis-
teriell verfiigten Entscheidungen vor allem an weiterfiihrenden Schulen eigene Ent-
scheidungen und Abstimmungsprozesse im Kollegium erforderlich. Demgegeniiber
spielen Vorgaben von Schultragern sowie Abstimmungen mit der Schulpflegschaft
(Eltern) und anderen Schulen in der Region (Schulleitungsverbande) bezogen auf
die Wiederoffnung nach dem ersten Lockdown nur eine eher untergeordnete Rolle.

Bezogen auf den zweiten Lockdown wurde die Wahrnehmung der ministeriel-
len sowie regional-administrativen Unterstiitzung in der Pandemie mithilfe un-
terschiedlicher Items erfasst, die zu konsistenten Skalen zusammengefiigt wer-
den konnten (a_ .. . - Untersmuung=0,76; a =0,90). Auf einer
sechsstufigen Skala fiihlen sich Schulleitungen an Primarstufen (Prim) (M, =3,92,
SD=0,91) etwas besser durch das Ministerium unterstitzt als jene an weiterfiihren-
den Schulen (wfS) (M . =3,23,SD=1,01). Zugleich wird die regionale Administration
(M,,=4,36,SD=1,17und M . =4,11, SD=1,34) bezogen auf Unterstiitzung und Infor-
mationstransparenz bedeutend positiver bewertet als die Rahmungen der Ministe-
rien. Auffallig ist zudem, dass die Grundschulleitungen in Nordrhein-Westfalen das
Ministerium in der Pandemie signifikant (t(287)=7,97, p<0,001) negativer bewerten
(M, vew=2,70, SD=0,97) als die Primarschulleitungen aus Niedersachsen (M,
N,.=3,§2, SD=0,91). Auch bei den Schulleitungen an Sekundarstufenschulformen
fallt die Bewertung der ministeriellen Unterstiitzung in Niedersachsen in der Ten-
denz positiver aus (M_,,.=3,75, SD=1,10) als in Nordrhein-Westfalen (M . . =3,01,
SD=1,01). Diese bundeslandspezifischen Differenzen weisen im Sinne der Educa-
tional Governance auf eine unterschiedliche Handlungsabstimmung im Mehreben-
system und mégliche Schnittstellenprobleme hin, die sich auch in den oben ausge-
fuhrten Unterschieden in der landerspezifischen Adressierung in den Informations-
Schulmails abzeichnen.

regional-administrative Unterstiitzung

4.2 Verldssliche Strukturen als Basis fiir erfolgreiches Fiihrungsverhalten in der
Pandemie

Die Relevanz verlasslicher Strukturen fiir gelingende Schulentwicklung und erfolg-
reiches Schulleitungshandeln ldsst sich aus der Schulentwicklungsforschung breit
belegen (zusammenfassend: Wissinger 2022). Unter allen befragten Schulleitungen
herrscht Konsens bezliglich der Wertschatzung verlasslicher Strukturen, um Schu-
len in krisenhaften Zeiten effektiv leiten zu kénnen (M, =5,82,SD=0,45; M  =5,73;
SD=0,52). Diese Bewertung bleibt auch im Verlauf der Zeit im zweiten Lockdown
stabil. Die weiteren Analysen werfen einen Blick auf die von den Schulleitungen
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etablierten Informations- und Austauschstrukturen ausserhalb und innerhalb der
Einzelschulen. Dabei kdnnen beide Befragungszeitpunkte (Phasen Il und V) einan-
der gegeniibergestellt werden.

4.2.1 Austausch, Kooperation und Vernetzung nach aussen

In der Betrachtung der Austauschprozesse nach aussen kann angenommen werden,
dass der Kontakt zum Schultrdger in der Pandemie von den Schulen als unterstiit-
zend wahrgenommen wurde, sich aber in deren Verlauf nicht signifikant intensiviert
hat. Demgegeniber kann unterstellt werden, dass Austausch und Abstimmung mit
regionalen Rektor:innenverbiinden in der Pandemie zugenommen haben, sofern die
Schulen in derselben Region zeitgleich dieselben Herausforderungen zu bewaltigen
hatten. Insbesondere an Grundschulen steigt die Zustimmung von Schulleitungen,
regelmassig an regionalen Treffen mit den Rektor:innen teilzunehmen. An weiter-
fihrenden Schulen steigt vom ersten zum zweiten Lockdown vor allem die Zustim-
mung, sich mit den Rektor:innen der Region in Fragen der Organisation von Schule
und Unterricht abzustimmen. Dies erscheint vor allem auch auf der Folie der Aussa-
ge der Schulleitungen nach dem ersten Lockdown relevant, die Einschatzungen re-
gionaler Schulleitungsverbiinde zu den unter hohem zeitlichem Druck umzusetzen-
den Wiederoffnungen mehrheitlich nicht beriicksichtigt zu haben (vgl. Tabelle 1).

HOSUL
1 Prim Il Prim 1 wfS 11 wfs
regelmassiger Austausch mit Schultrager 4,43 4,08 4,56 4,89
(1,53) (1,69) (1,55) (1,48)
regelmassige Teilnahme an regionalen Treffen der 4,98 5,53 4,55 4,91
Rektor:innen (1,77) (1,04) (1,85) (1,67)
e & (1,28) | (L04) | (1,64) | (167)

Tab.2: Austausch und Kooperation nach aussen Skalierung. 1=stimme nicht zu bis 6 =stimme
voll zu.

Zudem lassen sich zwischen den beiden Bundeslandern NRW und Niedersach-
sen statistisch bedeutsame Differenzen in der Regelmassigkeit der Zusammen-
kiinfte mit den Grundschulrektor:innen in der Region erkennen: Bereits im ersten
Lockdown berichten die Schulleitungen an Grundschulen in NRW mit einem ho-
heren Mittelwert von M_ .~ - =5,03 (SD=1,62) liber regelméassige Treffen. In Nie-
dersachsen liegt diese Bevx;ertung mit M, =4,19 (SD=2,19) signifikant darunter
(t(285)=-2,85, p<0,005); gleichzeitig nimmt die Zustimmung in Niedersachsen vom
ersten zum zweiten Lockdown auf M =5,01 (1,59) deutlich zu. Auch in NRW ist

Prim_Ni
eine Zunahme erkennbar (M =5,62, SD=1,01), welche die in weiterfliihrenden

Prim_NRW
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Analysen zu priifende Hypothese stiitzt, dass der Austausch mit den Schulen der Re-
gion in der Pandemie zugenommen hat. An den weiterfiihrenden Schulen ist allein
in Nordrhein-Westfalen eine signifikant hohere Zustimmung zu regelmassigen Tref-
fen mit den Schulrektor:innen der Region von Lockdown 1 (M .. . =4,60,SD=1,83)
zu Lockdown 2 (M . . =5,33; SD=1,40) zu konstatieren. Die Daten geben keinen
Hinweis auf eine hohere Zustimmung, auf dieser Ebene auch Abstimmungsprozesse
bezogen auf die Organisation von Schule und Unterricht vorzunehmen.

Es ist denkbar, dass die vergleichsweise kleineren Grundschulsysteme unter
dem Handlungsdruck der Pandemie den Austausch mit anderen insbesondere dann
verstarkt gesucht haben, wenn sie sich in Ballungsraumen befinden, die im bevolke-
rungsreichen Land NRW deutlich haufiger zu finden sind als im Flachenland Nieder-
sachsen. Zudem bietet auch die grosse Bedeutung der Regionalitdt der Inzidenzen
und inzidenzbasierter (Teil-)Schliessungserfordernisse in der Pandemie, welche den
regionalen Austausch starker erfordern, einen Erklarungsansatz fiir diesen Befund.

4.2.2 Austausch, Beratung und Kooperation nach innen

Neben der Frage, wie Schulleitungen den Kontakt zur nachsthoheren Administration
sowie im Sinne der Netzwerkbildung zu Schulen in der Region ausgestaltet haben,
ist mit Blick auf das Verstandnis von Schulentwicklung vor allem auch ein Verstand-
nis innerschulischer Austauschstrukturen wichtig. Aus Tabelle 3 kann gefolgert wer-
den, dass die Schiiler:innen und Eltern insbesondere als Empfanger von Informatio-
nen beispielsweise Uiber E-Mails oder die Homepage angesprochen werden; deutlich
weniger werden sie als gestaltende bzw. interagierende Akteure eingebunden. Dies
zeigt sich einerseits am eher geringen Stellenwert der Schulpflegschaft bei der Ge-
staltung der Wiederoffnungsentscheidung, andererseits auch an einer eher geringen
Zustimmung, dass Schulleitungen regelmassig mit den Eltern oder an weiterfiihren-
den Schulen auch mit der Schiiler:innenvertretung in einen beratenden Austausch
gehen. Klar zu erkennen ist jedoch, dass Moglichkeiten zum informellen Austausch
von Kindern und Jugendlichen oder auch Eltern untereinander an Grundschulen
fast keine und auch an weiterfiihrenden Schulen eine eher geringe Rolle spielen.
Zugleich deuten die hohen Streuwerte auf einzelschulisch stark unterschiedliche
Praxen und den einzelschulisch variierenden Stellenwert hin, den Schulleitungen
dem informellen Austausch im Lockdown zuweisen. Dies sollte auch im Kontext der
virtuellen Moglichkeiten betrachtet werden, die den Schulen zu den unterschiedli-
chen Zeitpunkten zur Verfiigung standen. Dass die weiterfiihrenden Schulen hier zu
beiden Zeitpunkten signifikant hohere Zustimmungswerte aufweisen, muss somit
nicht nur auf eine variable Bedeutungszuweisung zuriickgefiihrt werden, sondern
sollte auch im Lichte unterschiedlich ausgepragter technischer und kompetenzbe-
zogener Voraussetzungen an Grund- und weiterfiihrenden Schulen betrachtet wer-
den, diese (virtuellen) Austauschforen/plattformen einrichten und nutzbar machen
zu kénnen (vgl. TaskForce Technik in Tab. 4).
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HOSUL
I Prim Il Prim 1 wfS I wfs
Beratung/Austausch Kollegium (Interaktion) 4,31 4,41 3,86 4,22
(1,93) (1,83) (1,95) (1,97)
Beratung/Austausch Eltern (Interaktion) 3,99 3,25 3,49 3,58
(1,84) (1,85) (1,95) (1,88)
Beratung/Austausch Schiiler:innenvertretung _ _ 3,10 3,73
(Interaktion) (1,86) (1,94)
Information Eltern (Schulmail) 5,53 5,25 5,13 5,20
(1,07) (1,30) (1,42) (1,37)
Information Eltern und Schiiler:innen (Homepage) 5,35 5,32 5,59 5,67
(1,27) (1,34) (,88) (,91)
(virtueller) Raum fiir informellen Austausch der 2,80 2,91 3,75 3,88
Schiiler:innen, Eltern untereinander (2,06) (2,19) (2,20) (2,16)

Tab. 3: Beratung und Information nach innen. Skalierung: 1=stimme nicht zu bis 6=stimme
voll zu.

In unterschiedlichen Studien hat sich angedeutet, dass sich das Kooperations-
verhalten von Lehrkraften wahrend der oder durch die Pandemie verdandert hat.
Dabei scheint auch das Entwicklungsthema der Digitalisierung von Lernangeboten
eine bedeutsame Rolle zu spielen. So zeigt die KWIK-Studie, dass die Entwicklung
digitalisierter Lernangebote fiir das Distanzlernen ein zentrales Fortbildungsthe-
ma darstellte (Gogolin et al. 2021). Eickelmann und Gerick (2017) sowie Labusch,
Eickelmann und Conze (2020) weisen bezogen auf die digital geprdagte Welt auf die
Bedeutsamkeit hin, die von Rolff gepragte Trias der Schulentwicklung aus Organisa-
tions-, Personal- und Unterrichtsentwicklung um die Aspekte der Technologie- und
der Kooperationsentwicklung zu erweitern. Doch trotz der dargelegten Bedeutung
von Kooperationen fiir eine digitalisierungsbezogene Schulentwicklung zeigt sich fur
Deutschland in diesem Kontext im internationalen Vergleich eher geringes Koopera-
tionsverhalten (Gerick, Eickelmann und Labusch 2019). Vor diesem Hintergrund wur-
den die Schulleitungen danach gefragt, ob sich ihrer Meinung nach der Austausch
des Kollegiums untereinander durch Corona intensiviert habe; diese Aussage findet
an Grundschulen signifikant hohere Zustimmung als an weiterfiihrenden Schulen
(t(285) =-4,59, p<0,001). Insbesondere zu Beginn der Pandemie findet der kollegiale
Austausch noch primar in den Schulen vor Ort statt, an Grundschulen noch deut-
licher als an weiterfiihrenden Schulen (vgl. Tabelle 4). Zu diesem Zeitpunkt ist vi-
deobasierter Austausch via Zoom, MicrosoftTeams, Skype etc. keine gangige Praxis.
Dies dndert sich im zeitlichen Verlauf signifikant, sodass im zweiten Lockdown (L,)
der regelmassige kollegiale Austausch via Videokonferenz mit vergleichbarer Zu-
stimmung erfolgt wie Live-Treffen wahrend des ersten Lockdowns (L ). Dies spricht
deutlich fir eine fortschreitende Digitalisierung an Schulen - zumindest unter dem

Gritim Brahm und Christian Reintjes www.medienpaed.com >20.06.2022

13


http://www.medienpaed.com

MedienPidagogik

Zeitschrift fur Theorie und Praxis der Medienbildung

akuten Druck pandemiebedingter Kontakt- und Hygieneauflagen. Insbesondere in
den weiterfiihrenden Schulen in Nordrhein-Westfalen ist eine hohere Zustimmung
zu regelmdssigen videobasierten kollegialen Austauschtreffen im Verlauf der Pan-
demie (M. oy ,=291,SD=1,70; M . .. ., =437 SD=1,52) festzustellen.

Der unferr{chtsbezogene Austausch zum Zweck der Digitalisierung von Lern-
angeboten scheint sich in Grundschulen entsprechend der Klassenlehrendenlogik
- vor allem zu Beginn - deutlicher auf die Arbeit in Jahrgangsgruppen zu konzen-
trieren. In weiterfiihrenden Schulen dominiert entsprechend dem Fachlehrenden-
prinzip starker die Fachgruppenarbeit. Die intensive Jahrgangsgruppenarbeit an
Grundschulen scheint jedoch im ersten Lockdown starker verbreitet zu sein als im
Lockdown Il. Insbesondere in Nordrhein-Westfalen betonen die Schulleitungen im
zweiten Lockdown signifikant hohere Werte sowohl bezogen auf die gemeinsame
Arbeitin Fach- (M, . =4,16; SD=1,63)vs. M, .~ =3,37,SD=1,53) als auch in
Jahrgangsgruppen (M i =4,75; SD=1,36) vs. M =3,71; SD=1,62).

Prim_NRW_LII Prim_Ni_LIl
HOSUL

| Prim Il Prim 1Sek 11 Sek

ot sieh e Koopratios dof Lafmenden intocsy, | 441 | 483 | 416 | 408
: P (1,83) | (1,25) | (1,24) | (1,46)

viert.
Es findet regelmassig kollegialer Austausch in 3,28 5,04 3,04 4,20
Videokonferenzen statt. (2,01) (1,54) (1,80) (1,53)
Es findet regelmassig kollegialer Austausch in 5,03 i 4,27 i
Live-Treffen statt. (1,32) (1,45)
Intensive Arbeit in Fachgruppen, z. B. um die Digi- 3,42 4,02 3,91 3,93
talisierung von Lernangeboten zu unterstitzen. (1,55) (1,58) (1,45) (1,39)
Digialigerung von Lermamastotensuunterstat. | 512 | 4%8 | 38 | 38
Ze% & & (1,23 (1,45) | (1,44) | (1,44)
Task Force Homeschooling 2,18 2,08 3,14 3,39

(1,55) (1,60) (1,77) (1,98)
Task Force Technik 2,38 3,01 4,28 4,80

(1,63) (1,95) (1,61) (1,64)

Tab. 4: (Distanz-)Unterrichtsbezogene Kooperation. Skalierung: 1=stimme nicht zu bis
6=stimme voll zu.

Um den veranderten Herausforderungen - Unterricht in Distanz Uber digitale
Strukturen - gerecht werden zu kdnnen, mussten zum Teil neue Strukturen etabliert
werden. Vor diesem Hintergrund wurden die Schulleitungen danach gefragt, inwie-
fern neue Strukturen wie z. B. neue Steuerungsgruppen oder modern «Task Forces»
zur Bewdltigung der neuen Aufgaben implementiert wurden. Die Daten deuten dar-
auf hin, dass die Schulleitungen an weiterfiihrenden Schulen - méglicherweise auch
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aufgrund des in der Regel grosseren Kollegiums - eher eine Steuerungsgruppe zur
spezifischen Bearbeitung von Homeschooling- oder technikbezogenen Problemen
griinden als an Grundschulen. Dennoch weisen die relativ geringen Mittelwerte
nicht darauf hin, dass dies eine typische Strategie darstellt. Insbesondere die Home-
schooling-Aufgaben scheinen eher im Rahmen der kollegialen Jahrgangsgruppen-
und Fachgruppenarbeit als mittels Task Force bearbeitet worden zu sein. Dariiber
hinaus ist erkennbar, dass weiterflihrende Schulen deutlich haufiger als Grundschu-
len eine technikbezogene Task Force oder Steuergruppe gegriindet haben. An bei-
den Schulstufen nimmt jedoch die Zustimmung, eine solche Struktur zur Unterstiit-
zung des Kollegiums gebildet zu haben, im Verlauf der Pandemie bedeutend zu. Vor
dem Hintergrund des von Eickelmann und Gerick (2017) mit Blick auf die schulische
Digitalisierung entworfenen Schulentwicklungsmodells kann dies als Hinweis auf
eine pandemiebedingte (langsam) voranschreitende Technikentwicklung an Schu-
len betrachtet werden.

4.3 Evaluation und Unterrichtsentwicklung bezogen auf Distanzunterricht

Sofern man der Befragung vorwerfen kénnte, dass Schulleitungen eher wenig Ein-
blick in das konkrete unterrichtsbezogene Kooperations- und Gestaltungsverhalten
haben, wurde in der Studie die Perspektive der Schulleitung auf die Ausgestaltung
des Distanzlernens erfasst. Erkennbar ist, dass die Schulleitungen - insbesondere
mit dem ersten Lockdown, in dem der Distanzunterricht fiir alle Lehrenden gleicher-
massen eine grundlegende Neuerung darstellte - sehr hohes Interesse bekunden,
Einblick in die Gestaltung des Distanzlernens der Kolleg:innen zu erhalten. Dessen
Bedeutung nimmt zum zweiten Lockdown ab, verbleibt aber auf recht hohem Ni-
veau. Die Zustimmung zu der Aussage, dass es ein schulweit einheitliches Unter-
richtsangebot im Distanzlernen geben solle, wird von den Schulleitungen sehr un-
terschiedlich bewertet: Sowohl an Grund- als auch in den weiterflihrenden Schulen
stimmen die Schulleitungen aus NRW dieser Position signifikant starker zu als dies
in Niedersachsen der Fall ist.
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Unterrichtsentwicklung und Distanzlernen

e _
Unterrichtsangebot im Distanzler-

e |

Gestaltung des Distanzunterrichts

e e 2 .

1 2 3 4 5 6
W Prim NRW  ® Prim Ni wfSNRW  mwfS Ni

Abb. 2:  Unterrichtsentwicklung und Distanzlernen (HOSUL Il). Skalierung: 1=stimme nicht zu
bis 6=stimme voll zu.

In der Einleitung wurde bereits darauf verwiesen, dass Akteure in krisenhaften
Situationen nicht nur durch den sehr engen Zeithorizont unter Druck geraten, son-
dern vor allem auch durch das Wissensdefizit liber geeignete Losungsstrategien.
Dieses Wissen entsteht erst im Prozess, sodass ein reflexiv-evaluativer Umgang mit
dem eigenen Handeln sinnvoll und wichtig ist, um den Krisenmodus durch steigen-
de Handlungssicherheit wieder verlassen zu kdnnen. Vor diesem Hintergrund und
der Zielstellung von Schulentwicklung, diese auf das Lernen der Schiiler:innen aus-
zurichten, wurden Schulleitungen befragt, inwiefern sie gezielt Rlickmeldungen ein-
holen, um den neu etablierten Distanzunterricht konsequent weiterzuentwickeln.
Zum zweiten Befragungszeitpunkt im Mai 2021 wurde erfasst, inwiefern die Schul-
leitungen regelmdssig bei Lehrenden, Lernenden und deren Eltern Riickmeldungen
einholen, um das Distanzangebot zu verbessern.

HOSULII

Prim wfS

Befragung von Eltern 3,36 3,64
(1,60) (1,67)

Befragung von Schiiler:innen ~ 3,79
(1,61)

Befragung von Lehrenden 4,43 4,13
(1,44) (1,46)

Tab.5: Unterrichtsentwicklung durch Evaluation (HOSUL I1). Skalierung: 1=stimme nicht zu
bis 6 =stimme voll zu.

Gritim Brahm und Christian Reintjes www.medienpaed.com >20.06.2022

16


http://www.medienpaed.com

MedienPidagogik
Zeitschrift fur Theorie und Praxis der Medienbildung

Es kann insgesamt geschlussfolgert werden, dass Schulleitungen am regelma-
ssigsten die Riickmeldungen des Lehrpersonals einholen, um diese Daten im Sinne
der Evidenzbasierungfiir Unterrichtsentwicklungsprozesse zu nutzen. Schiiler:innen
und deren Eltern werden eher seltener befragt. Der Blick auf die Daten auf Bundes-
landebene deutet an, dass die Evaluationsbereitschaft der Schulleitungen an weiter-
flihrenden Schulen in NRW, Riickmeldungen von Eltern (M, , =4,35,SD=1,58) einzu-
holen, signifikant starker ausgepréagt ist als in Niedersachsen (M, =3,30, SD=1,57).
Auch Lehrkréfte werden in NRW sowohl an Grundschulen (M, . =4,53, SD=1,41 vs.
M ,=3,91, SD=1,45) (t(285)=-2,71, p<0,05) als auch an weiterfiihrenden Schulen
(M, 0, =4,33,SD=1,39 vs. M, =3,63, SD=1,56) signifikant (t(112) =-2,34, p<0,05) re-
gelmassiger zu Evaluationszwecken befragt als in Niedersachen. Insgesamt deuten
die Mittelwerte zugleich in keinem der Bundeslander eine stark ausgepragte Evalu-
ationshaltung bezogen auf die Weiterentwicklung des Distanzunterrichts und des
Distanzlernens an.

Letztlich stellt sich die Frage, ob die im Titel dieses Beitrags unterstellten und
im Beitrag selbst ausgeflihrten pandemieinduzierten Entwicklungsprozesse auf der
Ebene der Einzelschule tatsachlich stabile Strukturen und «echte» Entwicklung oder
nur durch Druck ausgeldste Reaktionen und Anpassungen darstellen, welche mit zu-
rickgehendem Druck und erneuter «<Normalitat» im Sinne eines strukturkonserva-
tiven Systems wieder verschwinden werden. Einen Ausblick bietet die Einschatzung
der Schulleitungen, ob sie die Option des Distanzlernens fiir die Zukunft in modera-
tem Rahmen fiir integrierbar in den Unterrichtsalltag nach Corona halten. Die Aus-
wertungen deuten an, dass Leitungen weiterflihrender Schulen dieser Perspektive
durchschnittlich zwar mit M =3,90 (SD =1,85) positiver gegenliberstehen als dies
an Grundschulen (M, =3,06; SD=1,65) der Fall ist, diese Perspektive erfahrt jedoch
mit Werten um die Skalenmitte keine starke Zustimmung. Dabei wére es durchaus
wiinschenswert, das Potenzial dieser Option einerseits beispielsweise im Kontext
von Fortbildungen (Padagogische Tage/Schilftage) oder ggfs. auch «hitzefrei» oder
«Sturmwarnungen» und andererseits auf individueller Ebene bei langerfristigen
Erkrankungen von Schiiler:innen zu reflektieren und nutzen zu kdnnen, um Unter-
richtsausfélle zu verhindern und Optionen des selbststéandigen (ortsunabhangigen)
und eigenverantwortlichen Lernens zu fordern.

5. Diskussion

Der vorliegende Beitrag betrachtet Schulleitungen als zentrale Akteur:innen er-
forderlicher Schul- und Unterrichtsorganisation zur (Wieder-)Ermdglichung von
Prasenz-, Wechsel- und Distanzunterricht wahrend der Corona-Pandemie. Schul-
leitungen mussten zu Beginn der Schulschliessungen angesichts noch unklarer
rechtlicher Vorgaben Entscheidungskompetenz zeigen. In Anbetracht der Vielzahl
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der sukzessive in Mails aus den Schulministerien versendeten Gestaltungsrichtlini-
en kam kontinuierlicher Anpassungs- und Umsetzungsdruck hinzu. Fraglich bleibt,
inwiefern der starke pandemiebedingte Entwicklungsimperativ eher kurzfristig,
z.B. die Digitalisierung an den Schulen, vorangetrieben hat oder aber nachhaltig
Einfluss auf die Lernprozesse der Schiiler:innen nehmen wird. Voraussetzungen
dafiir liegen im systematischen Zusammenwirken von Organisations-, Personal-,
Unterrichts-, Kooperations- und Technikentwicklung mit einem deutlichen Fokus
auf das Schiiler:innenlernen. Die Daten deuten auf leichte Veranderungen der in-
ter- sowie intraschulischen Kommunikations- und Kooperationskultur, der Techni-
kentwicklung (Stichwort Task Force Technik) und auch der unterrichtlichen Praxis
hin, weniger jedoch auf systematisch lernende Organisationen und «echte» Unter-
richtsentwicklung. So ist zwar das Interesse der Schulleitungen gross, Einblicke in
die Unterrichtspraxis des Distanzlernens zu erhalten. Die Initiative, Unterrichts-
entwicklung durch evaluative Befragungen der schulischen Akteure, insbesondere
auch unter Partizipation von Eltern und Schiiler:innen zu betreiben, ist jedoch weni-
ger erkennbar. Elemente einer vor allem Uber Lernplattformen (z. B. Logineo, iServ,
MicrosoftTeams) digitalisierten Kommunikation haben die Organisation Schule be-
reichert (Reintjes und im Brahm 2022, im Erscheinen). Inwiefern diese auch tiber die
digitalisierte Bereitstellung von Lernmaterialien kiinftig den Unterricht erweitern
oder verandern werden, ist derzeit noch nicht absehbar und sollte Gegenstand wei-
terer Forschung sein.

Mit dem Abflauen der Krise steht nun vor allem die wichtige Aufgabe an, die po-
litisch (administrativ) und einzelschulisch getroffenen Entscheidungen und die dar-
aus resultierenden Handlungen zu analysieren und kritisch zu reflektieren.

Aus einer bildungspolitischen Perspektive sollten die Praktiken zur Realisierung
von Wechsel-, Prasenz- und Distanzunterricht auf der Ebene der Einzelschulen als
Ausgangspunkt einer systematischen Analyse und Reflexion dariiber genutzt wer-
den, ob und inwiefern beispielsweise die schulformspezifische Ressourcenallo-
kation von Prasenzunterricht fiir die Abschlussjahrgange entsprechend dem Mat-
thausprinzip (<wer hat, dem wird gegeben) intendiert war. Weiterfiihrende Fragen
sollten sich nach Auffassung der Autor:innen sowohl mit den Folgen der (schulstu-
fen- und schulformbedingt) differenten Realisierung der Kontingentstundentafel
des Prdsenzunterrichts, der Nachhaltigkeit der an den Schulen implementierten
Lernmanagement-Systeme sowie der Verstetigung der neu etablierten, digitalen
intra- und interschulischen Interaktions- und Kommunikationskulturen beschafti-
gen. Insbesondere gilt es, retrospektiv zu reflektieren, inwiefern die unterschied-
lichen Akteure in die Veranderungs- und Entwicklungsprozesse angemessen inte-
griert wurden. Die Befunde deuten an, dass bei der Organisation von Schule und
Unterricht wahrend der Corona-Pandemie Schiiler:innen und Eltern als traditionelle
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Mitglieder schulischer Arbeitsbiindnisse eher wenig partizipativ eingebunden und
bei der schulinternen Evaluation von Veranderungen auch bislang wenig bertick-
sichtigt wurden.
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Promotionsaktivitaten bei der Implementation
digitaler Medien an beruflichen Schulen

Empirische Ergebnisse einer Interviewstudie
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! Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

Zusammenfassung

Die digitale Transformation erfordert von Schulen einen weitreichenden Wandel auf
verschiedenen Ebenen, um digitale Medien als Innovation in den Unterrichtsalltag zu
integrieren. Dabei gilt es, verschiedene Dimensionen der Schulentwicklung ganzheit-
lich anzusprechen. Bei derartigen inkrementellen Verédnderungsprozessen einer Orga-
nisation kénnen Barrieren auftreten, die den Innovationsprozess bremsen. Promotoren
liberwinden durch intensive und aktive Férderung der Innovation diese Barrieren. Dazu
zdihlen Aktivitédten des Fach-, Macht-, Prozess- und Beziehungspromotors. Auf Basis einer
Interviewstudie an 16 Berufsschulen in Baden-Wiirttemberg (n=46) wird die Bedeutung
und Ausgestaltung von Promotionsaktivitdten fiir den Implementationsprozess digitaler
Medien an Schulen beleuchtet. Es zeigt sich, dass der Fachpromotor (z. B. Weitergabe von
Wissen durch interne Schulungen) die grdsste Rolle im Innovationsprozess der betrachte-
ten Schulen spielt. Die Rolle des Machtpromotors bezieht sich auf die Bereitstellung von
Ressourcen (z. B. finanzielle Mittel) und Schaffung giinstiger Rahmenbedingungen. Der
Prozesspromotor (ibernimmt liberwiegend planerische und koordinierende Aufgaben
und bringt beteiligte Akteure der Schule zusammen. Am wenigsten Bedeutung wird dem
Beziehungspromotor beigemessen. Das Anregen und Pflegen von Kooperationen mit an-
deren Schulen oder Ausbildungsbetrieben wird von den Berufsschulen nur punktuell fo-
kussiert, wobei genau diese externen Impulse wichtige Anreize zur Weiterentwicklung der
eigenen Schule liefern kénnen. Darauf aufbauend werden Handlungsempfehlungen zum
Implementationsprozess digitaler Medien fiir Schulen und Bildungspolitik abgeleitet.
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Promotion Activities in the Implementation of Digital Media at Vocational Schools.
Empirical Results of an Interview Study

Abstract

The digital transformation requires schools to change extensively at different levels in
order to integrate digital media as an innovation into teaching. This involves addressing
various dimensions of school development in a holistic sense. In such incremental
change processes of an organisation, barriers can arise that slow down the innovation
process. Promoters overcome these barriers through intensive and active promotion
of innovation. These include expert promoter, power promoter, process promoter and
relationship promoter activities. Based on an interview study at 16 vocational schools
in Baden-Wurttemberg (n=46), the significance and design of promoter activities for the
implementation process of digital media at schools is analysed. It is shown that the expert
promoter (e.g. transfer of knowledge through internal training) plays the largest role in
the innovation process of the schools considered. The role of the power promoter refers
to the provision of resources (e.g. financial resources) and the creation of conductive
conditions. The process promoter mainly takes on planning and coordinating tasks
and brings together the school actors involved. The least importance is attached to the
relationship promoter. The vocational schools focus only selectively on initiating and
maintaining cooperation with other schools or training companies, although it is precisely
these external impulses that can provide important stimuli for the further development
of their own schools. Based on this, recommendations for the implementation process of
digital media for schools and education policy are derived.

1. Einleitung

Die digitale Transformation verandert nicht nur die Arbeitswelt, sondern prégt auch
private und gesellschaftliche Lebensbereiche. Digitale Technologien und deren Ver-
netzung durch das World Wide Web prdgen das Handeln von Menschen (Gerholz
und Dormann 2017) - auch das Handeln in Schulen. Dabei steht haufig der Einsatz
digitaler Medien (z.B. Tablets, Smartphones) in der Unterrichtsarbeit im Vorder-
grund. Zielstellung ist dabei, junge Menschen an den Umgang mit digitalen Medien
heranzufiihren und ihnen damit eine Teilhabe an der zukiinftigen, digital gepragten
Gesellschaft zu ermdglichen (u. a. Eickelmann, Bos, und Labusch 2019). Der Einsatz
digitaler Medien im Unterricht steht im Zusammenhang mit Veranderungen auf der
administrativen, organisationalen sowie kulturellen Ebene der Schule (Blau und
Shamir-Inbal 2017; Pettersson 2018, 2021; Tulowitzki und Gerick 2018; Zhang 2010).
Es geht um Schulentwicklung. Hierbei zeigen sich haufig blinde Flecken in der Orga-
nisation Schule im Hinblick darauf, welche weitreichenden Veranderungen notwen-
dig sind (z. B. IT-Infra- und Supportstrukturen) (u. a. Schiefner-Rohs 2017).
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Schulen als Non-Profit-Organisationen kdnnen vor diesem Hintergrund als be-
sondere soziale Organisationen charakterisiert werden, denen eine organisatori-
sche Eigenlogik innewohnt. Dies wird in der Literatur unterschiedlich modelliert.
Angefangen beim Verstandnis von Schule als birokratisch-staatliche Organisation
(Merton 1940) iber Schule als Front-Line-Organisation (Bulla 1982), in welcher Lehr-
krafte dezentral als Einzelkampfer:innen agieren, bis hin zu Schule als organisierte
Anarchie (Cohen, March, und Olsen 1972) oder Machtorganisation (Baldrigde 1971),
in der unvereinbare problematische Praferenzen und strategische Machtinteressen
vorherrschen. Die Modelle bieten Bilder der Organisation Schule an, die je nach Si-
tuation ein starkeres oder schwacheres Erklarungspotenzial bieten (Gerholz 2010).
Bezogen auf Schulentwicklung, verstanden als Gestaltung der Einzelschule (Rolff
2007), konnen die Modelle Orientierungshilfen darstellen, um konkrete Massnahmen
- hierv.a. in Bezug auf einen Digitalisierungsprozess - abzuleiten. Dabei ist die Rolle
von einzelnen Akteuren in den Blick zu nehmen. Es geht um Promotoren, die den
Verdnderungsprozess in besonderer Weise fordern. Der Promotorenansatz stammt
origindr aus der betriebswirtschaftlichen Forschung (Hauschildt 1999) - Forschung
zu For-Profit-Organisationen -, welcher fiir die Schulentwicklungsforschung Poten-
ziale aufzeigt. Konkret geht es darum, wie Akteure an Schulen vor dem Hintergrund
der organisationalen Bedingungen wirksam als Promotoren agieren konnen und wie
Schulentwicklung mit Blick auf den Digitalisierungsprozess voranschreitet.

2. Schulischer Wandel zur Implementation digitaler Medien

2.1 Schulentwicklung als Wandel in Zeiten der Digitalisierung

Die Gestaltung schulischen Wandels zielt auf Schulentwicklung ab. Neben den tra-
ditionellen Dimensionen von Schulentwicklung - Organisations-, Unterrichts- und
Personalentwicklung (Rolff 2016) - beziehen Ansatze zur Implementation digitaler
Medien Kooperations- und Technologieentwicklung als weitere Schulentwicklungs-
dimensionen ein (Eickelmann und Gerick 2017; Schulz-Zander 2001). Damit soll der
Dynamik der digitalen Transformation in den verschiedenen Entwicklungsbereichen
begegnet werden. Studien haben gezeigt, dass es fiir die Implementation digitaler
Medien im Rahmen der Schulentwicklung wichtig ist, die voneinander abhangigen
Dimensionen gezielt weiterzuentwickeln und insbesondere Personalentwicklungs-
prozesse zur Qualifikation der Lehrkradfte und Support-Strukturen fiir die IT-Infra-
struktur der Schulen zu unterstiitzen (Delcker und Ifenthaler 2021; Wagner 2021).
Diese Veranderungsprozesse in den Schulentwicklungsdimensionen gilt es aktiv zu
steuern und zu gestalten.

Anne Wagner und Karl-Heinz Gerholz www.medienpaed.com >21.06.2022

24


http://www.medienpaed.com

MedienPidagogik
Zeitschrift fur Theorie und Praxis der Medienbildung

2.2 Schulische Promotionsaktivitdten im Verédnderungsprozess
Schulentwicklungsprozesse verandern den Status quo, was mit Unsicherheiten ver-
bunden ist, wodurchi.d.R. auch Widerstande hervorgerufen werden (Hauschildt et
al. 2016). Diese Widerstande als wahrnehmbares Verhalten einer Person sind Aus-
drucksform von Barrieren, die als Einflussfaktoren das Fortschreiten des Verdande-
rungsprozesses behindern (Mirow, Holzle, und Gemiinden 2007). Nach Witte (1973)
konnen traditionell Willens- und Fahigkeitsbarrieren unterschieden werden. Wil-
lensbarrieren beziehen sich auf Krafte, die an Bekanntem festhalten. Die Innovation
wird abgelehnt, bewdhrte Praktiken und Methoden werden bevorzugt. Féhigkeits-
barrieren knlipfen an das Wissen und die Fertigkeiten der Akteure an.

Ein theoretisches Konzept zur Uberwindung dieser Widerstande stellt das Pro-
motorenmodell dar (Witte 1973). Es handelt sich hierbei um ein Rollenmodell, das
nicht den Akteur im Innovationsprozess selbst, sondern die von ihm erbrachten in-
novationsfordernden Leistungen fokussiert (Gemiinden und Hélzle 2005). Als Pro-
motoren werden Personen verstanden, die den Innovationsprozess intensiv fordern
und diesen Uber ihre {iblichen beruflichen Aufgaben hinaus mit persoénlichem En-
gagement und Energie erfolgreich realisieren wollen (Witte 1973, 15). Sie bringen
zielgerichtet Leistungsbeitrdge als antreibende Kraft in den Verédnderungsprozess
ein, die zur Uberwindung der unterschiedlichen Barrieren dienen. Die Promotoren-
rollen lassen sich wie nachfolgend dargestellt anhand ihrer Leistungsbeitrage und
derihnen zur Verfliigung stehenden Machtquellen differenzieren (Hauschildt 1998).

2.2.1 Fachpromotor

Witte definiert den Fachpromotor als «diejenige Person, die einen Innovationspro-
zell durch objektspezifisches Fachwissen aktiv und intensiv fordert» (Witte 1973,
18) und dadurch Fahigkeitsbarrieren abbaut. Auf Basis von personlichem Interesse
an der Innovation und fachlicher Expertise im Umgang mit der Innovation kann der
Fachpromotor Wissensliicken innerhalb der Organisation identifizieren und gezielt
schliessen (Hauschildt und Chakrabarti 1999). Es geht um Fachwissen und dessen
Verbreitung innerhalb der Organisation durch den Fachpromotor. Ein Leistungsbei-
trag besteht weiterhin in der Generierung und Verbreitung neuer Ideen sowie der
Entwicklung von Problemlésungen und konkreten Vorschlagen zur Implementation
der Innovation (Prasse 2012).

Potenzielle Fachpromotoren bei der Implementation digitaler Medien in einer
Schule sind «die klassischen Pioniere und Enthusiasten» (Prasse 2012, 84), die di-
gitale Medien im Unterrichtsalltag innovativ einsetzen und als Vorbild fungieren
konnen. Fachwissen kann sich dabei auf technisches und padagogisches Wissen
beziehen (Scholl und Prasse 2000). Technische Fachpromotoren sind meistens die
verantwortlichen Lehrkrafte fiir die IT-Administration der Schule bzw. Lehrkrafte
aus dem Bereich der Informatik. Sie kennen die technische Infrastruktur der Schule,
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beherrschen die Bedienung digitaler Endgerate und sind zumeist digital affin und
interessiert. Damit sind sie technische Expert:innen und konnen andere Lehrkrafte
im Bereich des Technikeinsatzes schulen. Padagogische Fachpromotoren sind hin-
gegen Expert:innen fiir den padagogisch-didaktischen Einsatz digitaler Medien. Sie
beherrschen beispielsweise digitale Anwendungen wie Apps, die im Lehr-Lernpro-
zess unterstiitzend eingesetzt werden kdnnen, und entwickeln Materialien fiir den
digital gestutzten Unterricht zur Verbreitung im Kollegium.

2.2.2 Machtpromotor

Als Machtpromotoren werden Personen bezeichnet, die den Innovationsprozess
durch ihr hierarchisches Potenzial aktiv und intensiv fordern (Witte 1973, 17). Zu
ihren wesentlichen Merkmalen zahlt eine bestimmte Position in der Schulorganisa-
tion, welche durch hinreichenden formalen Einfluss gepragt ist. Ihre Machtquelle ist
somit die hierarchische Position. Machtpromotoren stehen mit ihrer Person hinter
der Innovation und wollen Willensbarrieren innerhalb der Organisation abbauen.
Dabei kann ein Machtpromotor zwei Perspektiven verfolgen: Opponenten der In-
novation durch Sanktionen ausbremsen und Unterstiitzer der Innovation schiitzen
bzw. durch positive Anreize motivieren (Witte 1973, 17; Prasse 2012, 80). Der Macht-
promotor kann liber den Einsatz finanzieller, materieller, immaterieller und perso-
neller Ressourcen entscheiden, die im Rahmen des Veranderungsprozesses not-
wendig sind (Mansfeld 2011; Prasse 2012). Aufgrund seiner einflussreichen Position
kann er die Einzelinitiative zur Implementation einer Innovation in die Strategie der
gesamten Organisation integrieren (Hauschildt und Chakrabarti 1999; Witte 1973).
Durch Begeisterung und persdnliche Uberzeugung kann er die Innovation innerhalb
und ausserhalb der Organisation in den Fokus riicken und konkrete Zielsetzungen
zur Implementierung der Innovation vornehmen (Mansfeld 2011).

Potenzieller Machtpromotor innerhalb der Schule ist die Schulleitung, da die-
se das erforderliche hierarchische Potenzial besitzt, um auf das Kollegium Einfluss
zu nehmen und tber die Entscheidungsgewalt bei der Vergabe von Ressourcen und
Prozessen verfligt (Prasse 2012). Das Handeln der Schulleitung beeinflusst den Er-
folg der Innovation massgeblich (Tulowitzki und Gerick 2018), da sie Ressourcen fiir
die notwendige Infrastruktur zur Verfligung stellt, giinstige Rahmenbedingungen
fir den Einsatz digitaler Medien schafft sowie Fortbildungsmassnahmen zur Perso-
nalentwicklung anstossen kann. Aufgrund der Struktur des Beamtentums verfiigt
die Schulleitung jedoch nur bedingt Giber Sanktionsmoglichkeiten, weshalb das Aus-
bremsen von Opponenten innerhalb der Schule im Sinne der Machtpromotion kei-
ne wirkliche Handlungsalternative fir die Schulleitung darstellt. Vielmehr steht das
Setzen positiver Anreize im Vordergrund.
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2.2.3 Prozesspromotor

Als Prozesspromotoren werden die Personen bezeichnet, die den Prozess durch ihre
Organisationskenntnis und Kommunikationsfahigkeit aktiv und intensiv fordern
(Hauschildt und Chakrabarti 1999, 78). Zur Uberwindung von Barrieren ist nach
Hauschildt und Salomo (2008) eine wohl-koordinierte Zusammenarbeit der Pro-
motoren als Team erforderlich, weshalb der Prozesspromotor den administrativen
Barrieren bzw. Barrieren des Nicht-Diirfens begegnet. Diese kdnnen sich beispiels-
weise auf gestorte Informationsflisse und Zusammenarbeit zwischen einzelnen
Akteuren - insbesondere auch zwischen Fach- und Machtpromotoren - beziehen.
Der Leistungsbeitrag des Prozesspromotors besteht u.a. in der Etablierung und
Aufrechterhaltung funktionierender Informations- und Kommunikationsbeziehun-
gen (Mansfeld 2011). Er identifiziert von der Innovation betroffene Akteure seiner
Organisation, informiert diese liber erfolgte oder geplante Neuerungen und regt
zur Mitarbeit an (Hauschildt und Chakrabarti 1999). Weiterhin sorgt er dafiir, dass
aufkeimende Konflikte zwischen den Beteiligten gelost werden. Er ist fiir das sys-
tematische Vorgehen im Innovationsprozess und eine realistische Zeit- und Termin-
planung verantwortlich.

In der Schule kdnnen Prozesspromotoren Verantwortliche der IT-Koordination,
aktive und engagierte Lehrkréfte, aber auch die Schul- und Fachbereichsleitung
sein,

«da sie besonders viele (Fihrungs-)Erfahrungen einbringen kann und (iber
einige Ressourcen zur Prozesspromotion verfiigt - wie beispielsweise die Ein-
berufung von Schul- und Gesamtkonferenzen - und den Zugang zu bestimm-
ten Ressourcen kontrolliert (z. B. Kontakt zu Schultrager/Schulverwaltung)»
(Prasse 2012, 85).

2.2.4 Beziehungspromotor
«Als Beziehungspromotor werden jene Personen bezeichnet, die inter-orga-
nisationale Austauschprozesse intensiv gestalten und fordern, und zwar auf
Basis eines Netzwerks guter personlicher Beziehungen zu wichtigen Akteuren
der Partnerorganisationen und relevanten Drittparteien sowie aufgrund von
Sozialkompetenz und Netzwerkwissen» (Walter 1999, 268).

Er ist fir Innovationsprozesse relevant, die liber die Organisationsgrenzen hin-
ausgehen und somit die Zusammenarbeit mit externen Partnern erfordern. Dieser
Zusammenarbeit steht die Existenz der inter-organisationalen Barrieren des Nicht-
Voneinander-Wissens, Nicht-Zusammenarbeiten-Kénnens, Nicht-Zusammenarbei-
ten-Wollens und Nicht-Zusammenarbeiten-Diirfens entgegen (Gemiinden und Wal-
ter 1999). Die zentralen Machtquellen des Beziehungspromotors liegen in den inten-
siv gepflegten personlichen Beziehungen zu organisationsinternen und -externen
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Akteuren des Innovationsprozesses sowie im Wissen liber Kompetenzen, Ressour-
cen und Kooperationsbereitschaft der Akteure seines Netzwerks (Gemiinden und
Walter 1999; Walter 1999). Er kann geeignete Innovationspartner identifizieren,
Kooperationen initiieren oder intensivieren und so den Austausch relevanter Infor-
mationen anregen (Prasse 2012). Prasse (ebd., 81) weist in diesem Zusammenhang
auf Uberschneidungen mit der Rolle des Prozesspromotors hin, wobei die Leistungs-
beitrage des Beziehungspromotors die Grenzen der eigenen Organisation eindeutig
verlassen, wogegen der Prozesspromotor intraorganisational fokussiert ist.

In beruflichen Schulen erscheint die Bedeutung des Beziehungspromotors es-
senziell. Diese Gruppe agiert im dualen System, in welchem die Ausbildung koope-
rativ durch Schule und Betrieb organisiert ist. Es geht um die Lernortkooperation
mit Ausbildungsbetrieben, weshalb die Aktivitaten des Beziehungspromotors uner-
lasslich sind, um beispielsweise die betriebliche Alltagsrealitat der Auszubildenden
adaquat in den Unterricht aufnehmen zu konnen. Dariiber hinaus geht es aber auch
um die Vernetzung mit anderen beruflichen Schulen (z.B. Austausch von Good-
Practice-Unterrichtsmaterialien), um den Einsatz digitaler Medien aus didaktischer
Sicht weiterentwickeln zu konnen.

2.2.5 Aktueller Forschungsstand

Im Allgemeinen haben empirische Studien in For-Profit-Organisationen in der Brei-
te gezeigt, dass haufig ein Dreiergespann aus Fach- und Machtpromotor gemein-
sam mit Prozess- oder Beziehungspromotor auftritt und Innovationen auf diese
Weise erfolgreich realisiert werden kénnen (Folkerts 2001; Folkerts und Hauschildt
2002; Gemiinden, Salomo, und Holzle 2007; Hauschildt und Kirchmann 2011; Scholl
2004). Weiterhin wird in erfolgreichen Innovationsprozessen haufig eine Akkumu-
lation mehrerer Promotorenrollen in einer Person berichtet (Folkerts 2001; Rese,
Gemiinden und Baier 2013).

Fur den schulischen Kontext im Besonderen und den Non-Profit-Bereich im All-
gemeinen ist festzuhalten, dass es bislang nur vereinzelt empirische Studien zu Pro-
motionsaktivitdten im Zusammenhang mit Innovationen in Bildungsinstitutionen
und insbesondere mit der Einfihrung digitaler Medien gibt. Dabei werden haufig
Prozess- und Beziehungspromotor zusammengefasst, da von Uberschneidungen
der Leistungsbeitrdge ausgegangen wird (vgl. Prasse 2012; Scholl und Prasse 2000,
2001). Gemiinden, Salomo und Hdélzle (2007) haben jedoch gezeigt, dass mit stei-
gendem Innovationsgrad ein organisationsintern-orientiertes Gespann aus Fach-,
Macht- und Prozesspromotoren negative Effekte auf den Erfolg der Innovation ha-
ben kann und gleichzeitig die Bedeutsamkeit des Beziehungspromotors zunimmt.
Dies heisst, dass die Promotionsaktivitaten des Beziehungspromotors mit externen
Innovationspartnern bei radikalen Innovationen, die nur mithilfe externer Exper-
tise und Zusammenarbeit erfolgreich implementiert werden kdnnen, zunehmend
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wichtiger werden. Die Ausdifferenzierung in Prozess- und Beziehungspromotion
bei der Implementation digitaler Medien ist somit von hoher Relevanz. Schulische
Innovationsprozesse mit digitalen Medien beziehen aus Perspektive der Schulent-
wicklung namlich insbesondere auch die Dimension der Kooperationsentwicklung
ein (Schulz-Zander 2001). Die Realisierung von externen Kooperationen mit anderen
Schulen, Unternehmen oder Beratern wird als wesentliches Element des Schulent-
wicklungsprozesses zur Implementation digitaler Medien angesehen. Der schulische
Innovationsprozess weist demnach eine interorganisationale Perspektive auf, was
fur eine gesonderte Erfassung der Rolle des Beziehungspromotors spricht. Gerade
vor dem Hintergrund der Lernortkooperation der Berufsschulen im dualen System
wird die Bedeutsamkeit der Beziehungspromotion noch deutlicher.

Scholl und Prasse (2000) haben den Zusammenhang zwischen Promotorenan-
zahl sowie Ausmass der Prozesspromotionsaktivitaten mit der Nutzung des Inter-
nets von Lehrkraften fiir schulische Zwecke an 18 Gymnasien in Deutschland mittels
Interviewstudie untersucht und herausgefunden, dass es hohe signifikante Zusam-
menhange gibt. Je mehr Promotoren und Promotionsaktivitaten es an den Schulen
im Bereich der Prozesspromotion gibt, desto besser ist die schulbezogene Internet-
nutzung in Qualitdt und Quantitat.

Prasse (2012) hat im Rahmen einer Interviewstudie an 21 Schulen die Bedeu-
tung der Prozesspromotion tiefergehend betrachtet. Es wurde gezeigt, dass der
Schwerpunkt der Prozesspromotion auf die soziale Unterstiitzung sowie Motivation
und Beeinflussung gelegt wird. Ausserdem stellte sie einen starken Zusammenhang
zwischen einer umfangreichen Prozesspromotion und einer schiiler:innen- und pro-
blemkonzentrierten Nutzung digitaler Medien fest. Das Ausmass der Prozesspromo-
tion korreliert weiterhin positiv mit dem schulischen Klima fiir Innovation. Es zeigt
sich, dass der Umfang des Medieneinsatzes an der Schule ausgepragter ist, sofern
Promotoren in mehreren Akteursgruppen (z. B. Schulleitung, IT-Koordination) aktiv
sind und Informations- und Kooperationsbeziehungen zwischen den Akteursgrup-
pen intensiver sind.

Hackstein, Ratermann-Busse und Ruth (2021) haben auf Basis einer fallverglei-
chenden Analyse von Berufskollegs in NRW aufgezeigt, dass Akteure der (erweiter-
ten) Schulleitung innerhalb schulischer Digitalisierungsprozesse verschiedene Pro-
motorenrollen einnehmen, sodass sich komplexe Promotorenstrukturen heraus-
bilden. Dass Schulleitungen mehrere Promotorenrollen einnehmen, insbesondere
Macht-, Prozess- und Fachpromotion, haben ebenfalls Eickelmann und Gerick (2018)
festgestellt. Quergelesen weist der aktuelle Forschungsstand darauf hin, dass die
verschiedenen Promotionsaktivitdten den Erfolg der Implementation digitaler Me-
dien in den Schulalltag begiinstigen, wobei die Rolle des Beziehungspromotors in
bisherigen Studien fiir den schulischen Kontext ausser Acht gelassen wurde. Dieser
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istjedoch gerade fiir die berufliche Bildung essenziell und wurde daher in der vorlie-
genden Studie zur Ausgestaltung von Promotionsaktivitaten mit Blick auf den schu-
lischen Innovationsprozess digitaler Medien explizit aufgegriffen.

3. Methodische Vorgehensweise

3.1 Projektkontext tabletBS.dual

Die vorliegende Interviewstudie ist im Projekt tabletBS.dual verankert - ein Schul-
versuch des Bundeslandes Baden-Wiirttemberg zum Tablet-Einsatz in anerkann-
ten Ausbildungsberufen nach Berufsbildungsgesetz bzw. Handwerksordnung an
beruflichen Schulen. Insgesamt haben lber die Projektlaufzeit seit dem Schuljahr
2016/2017 52 kaufmannisch-verwaltende und gewerblich-technische Berufsschu-
len mit einzelnen Projektklassen in verschiedenen Ausbildungsberufen am Projekt
teilgenommen. Es geht im Rahmen der digitalen Transformation zum einen darum,
wie Lehr-Lernprozesse mithilfe digitaler Medien wie Tablets und Apps gestaltet wer-
den kdnnen, zum anderen, wie die Abbildung der sich verandernden Anforderungen
der Auszubildenden in zukiinftigen beruflichen Handlungsfeldern durch die digitale
Transformation erfolgen kann. Es gilt also, die Medien- und Handlungsperspektive
im Berufsschulunterricht des dualen Systems mit digitalen Medien aufzunehmen
(Gerholz 2020; Gerholz, Ciolek, und Wagner 2020). Uber diese didaktische Perspek-
tive hinaus nahm das Projekt auch die organisatorische Gestaltung des Medienein-
satzes an den Berufsschulen in den Blick, was Gegenstand der vorliegenden Inter-
viewstudie ist. Es soll damit der Frage nachgegangen werden, inwiefern an Berufs-
schulen Promotionsaktivitaten zur Forcierung des Innovationsprozesses digitaler
Medien umgesetzt werden.

3.2 Untersuchungsdesign

Der Fokus der halbstandardisierten Interviews liegt auf den Prozessen, Struk-
turen und Zustandigkeiten im Rahmen der Implementation digitaler Medien - im
Projektkontext tabletBS.dual - in den Berufsschulen. Es geht darum, die damit zu-
sammenhangenden Promotionsaktivitaten in den Blick zu nehmen. Die Interview-
studie wurde von Januar 2019 bis November 2020 durchgefiihrt. Insgesamt wurden
16 Berufsschulen des Projektes in die Interviewstudie aufgenommen. Die Auswahl
der Schulen erfolgte reprasentativ nach Projektfortschritt. Es wurden neun kauf-
mannisch-verwaltende und sieben gewerblich-technische Schulen einbezogen. An
jeder Schule wurden Interviews mit Personen aus drei unterschiedlichen Funktions-
bereichen gefiihrt: (1) Schulleitung, (2) Verantwortliche der IT-Koordination bzw.
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des IT-Supports und (3) Fach- bzw. Abteilungsleitung des Ausbildungsganges, der
am Projekt teilnimmt. Ziel war es, die Sichtweise von Personen aufzunehmen, die
einen Blick fiir die libergeordneten Prozesse auf Ebene der gesamten Organisation
haben. Insgesamt wurden 46 Interviews mit 60 Befragten gefiihrt: 18 Befragte fiir
die Perspektive der Schulleitung, 20 fiir die Perspektive der IT-Koordination und 22
fur die Perspektive der Fachbereichsleitung des Ausbildungsganges. Neun Befragte
waren weiblich und 52 Befragte méannlich. Wurden die Interviews vor Beginn der
Corona-Pandemie noch vor Ort durchgefiihrt, stellte man dies entsprechend der
pandemischen Bedingungen auf ein virtuelles Format um. Die Interviews dauerten
im Durchschnitt 48 Minuten.

Die Interviews wurden aufgezeichnet und anschliessend mit der Software Max-
QDA transkribiert sowie analysiert. Es wurde eine inhaltlich strukturierende Inhalts-
analyse nach Kuckartz (2018) durchgefiihrt. Hierflir wurde das gesamte Datenma-
terial zunachst entlang der vier Promotionsaktivitaten (Fach-, Macht-, Prozess- und
Beziehungspromotion) in Hauptkategorien codiert und anschliessend induktiv wei-
ter ausdifferenziert.

4. Ergebnisse der Interviewstudie

4.1 Fachpromotion

Fachpromo- . . Nennungen
tion Interviewzitat (373)
«Also die Anfange waren, dass es eigentlich immer eine mo-
tivierte Anzahlvon Lehrern gab. Da haben wir nicht versucht
intern Fortbildungen zu machen. Das war erst ein spaterer
Ausbau des Schritt. Sondern zu schauen, was gibt es angeboten. Es gibt
eigenen natirliche gute Fortbildungen und schlechte Fortbildungen, 58
Fachwissens | wie liberall. Aber es war zu mindestens eine Aktivitat da.
Sodass man gesagt hat, das wiirde mich interessieren. Das
war eine kleine Gruppe muss man sagen.» (BS_06 Schullei-
tung, 66)

«Wir haben aber auch eigene, interne Schulungen, d.h. von
unseren eigenen Kollegen. Die IT-Koordinatorin bietet auch
immer mindestens zwei mal im Jahr bzgl. Tablet-Einsatz
eine Fortbildung an. Es wird eine Liste ausgehangen, man

lzlclﬁ\r/]v;/szr;n kann sich eintragen und dann kann man auch noch die 124
Themen ein bisschen wahlen. «Ich will eine Grundschulung
darin haben» oder «Mich interessieren die-und-die Apps»
oder «Mich interessiert das-und-das Thema» (BS_02 Fach-
bereichsleitung, 72)
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Fachpromo- . . Nennungen
tion Interviewzitat (373)
«Dann ist natiirlich der Hauptbereich fiir meine Kollegen
und mich, das Zeug, das wir bisher gemacht haben, tablet-
kompatibel zu machen. Das gelingt mal mehr, mal weniger.
Ideengene- Man kann natdirlich nicht alle Stunden sofort umstellen;
rierung und da hat man natiirlich auch Erfahrungswerte. Wir stellen
Konzeptent- denen ein Arbeitsblatt rein, dann stellen wir fest, wir haben
wicklung die ganzen Losungen in der Regelimmer direkt an unse-

ren Word-Dateien dran, das heift: Ok, erstmal die ganzen
Losungen wegldschen. Solche Sachen, da kommt man dann
erst drauf.» (BS_05 Fachbereichsleitung, 30)

«Wie ist es bisher abgelaufen? Die Kollegen sind dann in
der Pause zu mir gekommen, wahrend ich meinen Kaffee
Problemlo- getrunken hab und gleichzeitig Kopien gemacht hab und
sung haben mich gefragt: Was kann ich da machen? Wo ist das
Problem? Und dann hab ich das eben in meinen Pausen
geldst.» (BS_14 IT-Koordinator, 22)

94

97

Tab.1: Ergebnisse zur Fachpromotion.

Die anhand der Haufigkeit der Nennungen (Tab. 1) bedeutsamste Promotions-
aktivitat im Bereich der Fachpromotion bezieht sich auf das Teilen von Fachwissen.
Einzelne Lehrkréafte treten innerhalb der Schule als Expert:innen auf und geben Wis-
sen an das Kollegium weiter. Dabei sind - wie bereits theoretisch dargestellt - zwei
Perspektiven relevant: zum einen technisches Wissen, zum anderen padagogisches
Wissen. Beim technischen Wissen geht es darum, das Kollegium im Umgang mit digi-
talen Medien zu schulen. Solch technische Schulungen werden durch die Lehrkrafte
der IT-Koordination durchgefiihrt.

«Damals, als wir die Visualizer eingefiihrt haben, gab es auch Grundschulun-
gen dafiir. Oder auch fiir die Smartboards (...). Immer wenn eine neue Technik
angewendet wird, wird im Grunde intern fortgebildet» (BS_02 Fachbereichs-
leitung, 72).

Im Bereich der padagogisch-didaktischen Anwendung digitaler Medien steht
der unterrichtliche Einsatz im Fokus. Dabei spielt beispielsweise die Nutzung ver-
schiedener Apps eine zentrale Rolle.

«Wenn wir merken «Okay, das ist was Cooles> oder «<Die App, die will ich jetzt
meinen Kollegen im SHK Bereich auch zeigen>, dann berufe ich eine Sitzung
ein oder biete eine interne Schulung an» (BS_12 IT-Koordinator).

In der Regel wird das Wissen bei formalen Veranstaltungen wie Schulungen oder
Fortbildungen weitergegeben. Es gibt jedoch auch Schulen, die vermehrt zu dezen-
tralen, unstrukturierten Losungen (z. B. Sprechstunden, digitale Foren) libergegan-
gen sind.
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Daran kniipft der Ausbau des eigenen Fachwissens an, die Kategorie mit den we-
nigsten Nennungen in diesem Bereich. Eine wichtige Rolle spielen hier zentral vom
Land angebotene Fortbildungen und schulinterne Fortbildungen, die von Externen
(z.B. Lehrkraften anderer Schulen) abgehalten werden. Dariiber hinaus eignen sich
viele Lehrkrafte das bendtige Wissen selbst an, indem sie beispielsweise das Inter-
net nutzen oder es sich entsprechend dem Prinzip Learning by Doing selbst beibrin-
gen.

Weitergehende Analysen hinsichtlich der Nahe codierter Textstellen zeigen,
dass der Ausbau des eigenen Fachwissens eng mit dem Teilen von Fachwissen ver-
kniipftist. Lehrkrafte, die sich selbst intensiv fortbilden, geben ihr erlangtes Wissen
als Multiplikatoren innerhalb des Kollegiums weiter und fordern auf diese Weise den
Innovationsprozess.

Eine weitere Komponente der Fachpromotion ist die /deengenerierung und
Konzeptentwicklung, die sich ebenso sowohl auf technische als auch padagogische
Leistungsbeitrage bezieht. Aus padagogischer Sicht geht es beispielsweise um die
Einflihrung neuer Apps im Unterricht oder die Entwicklung eines padagogischen
Konzeptes.

«D.h., wir haben geschaut, wie kann man den Unterricht, den man bisher auf
Arbeitsblattern macht, moderner mit digitalen Medien verbinden? Wie man
das macht, istin unserem padagogischen Konzept auch festgehalten worden»
(BS_03 Fachbereichsleitung, 62).

Auf der technischen Seite geht es um die Auswahl passender Tablets und eine
moglichst einheitliche Ausstattung innerhalb der Schule.

Im Bereich der Problemlésung stehen hauptsachlich technische Herausforde-
rungen im Fokus, weshalb sich dieser Bereich sehr stark auf die verantwortlichen
Lehrkrafte der IT-Koordination konzentriert. Es geht um die Losung alltéglicher
technischer Probleme bzw. um das Schaffen technisch angemessener Rahmenbe-
dingungen. Eine grosse Herausforderung stellt dabei das WLAN dar. Der technische
Support nimmt in der alltdglichen Unterrichtsarbeit eine zentrale Stellung ein,
wenngleich dieser nicht immer zufriedenstellend durch die Lehrkrafte als Fachex-
perten abgedeckt werden kann.
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4.2 Machtpromotion

Machtpro- . . Nennungen
motion Interviewzitat (330)
«Die erste Ebene ist die gesamte Infrastruktur zu organisie-
ren und bereitzustellen, die der Tablet-Unterricht braucht:
. Also schnelle Internetanbindung; Wlan-Anbindung; Rah-
Bereitstel- . . 2 ..
lung von menblndur.l.ger.],dass die Le'hrkra.fte geschult Yverfjen kon- 148
Ressourcen nen; Geld fiir die Tablets beizubringen; Geld fiir die gesamte
Medienstruktur, die da mit dranhangt, beizubringen. Das ist,
glaube ich, die origindre Aufgabe der Schulleitung auf dieser
infrastrukturellen Ebene.» (BS_08 Schulleitung, 4)
«Entweder ich entscheide, dass das jetzt ein Punkt ist, den
Treffen von muss ich jetzt nicht mit der Schulleitung kldren und mach es
Entschei- einfach. Oder ich, wenn ich mir nicht ganz sicher bin, frage 54
dungen ich die Schulleitung, was sie davon halt.» (BS_14 IT-Koordi-
nator, 48)
«Ich denke, man darf dem Kollegium auch die Freirdume ge-
Unter- ben, dann kreativ zu sein. Und wenn die Unterrichtseinheit,
stlitzung, die entwickelt wird, ein bisschen anders ist, als die, die ich
Wertschat- mal urspriinglich als Idee hatte, dann bricht uns kein Zacken 58
zung und aus der Krone und von dem her ist es wichtig, dass man dort
Motivation permanent ein gutes Miteinander pflegt. Dann macht das
auch wieder Spaf’.» (BS_10 Schulleitung, 108)
«Der starkste Anreiz kam von unserer ehemaligen Schul-
Festlegung leiterin, die schnell erkannt hat, dass man, wenn man eine
von Zielen solche Klasse an der Schule hat, daraus gewisse Vorteile ver- 70
und Initia- schiedener Art ziehen kann. Die hatte mir auch den klaren
tive Auftrag gegeben: «Schauen Sie mal, dass Sie das irgendwie
auf die Beine stellen.»» (BS_04 Fachbereichsleitung, 26)

Tab.2: Ergebnisse zur Machtpromotion.

Die Bereitstellung von Ressourcen stellt entsprechend der Haufigkeit der Nen-
nungen (Tab. 2) den mit Abstand wichtigsten Leistungsbeitrag der Machtpromotion
dar, wobei es sich dabei um Ressourcen unterschiedlicher Art handeln kann. Ele-
mentar sind finanzielle Mittel zur Anschaffung von technischem Equipment (z.B.
Tablets, Beamer) oder zum Einkauf von externem professionellem Support eines
IT-Dienstleisters. Die Bereitstellung ist in der Regel Aufgabe der Schulleitung. Des
Weiteren werden Deputatermdssigungen als wichtige Ressource zur Entlastung
der verantwortlichen Lehrkrédfte der IT-Administration und der padagogischen
Expert:innen angesehen. Hier spielt die Gewahrung zeitlicher Freirdume zur didakti-
schen Entwicklung von digital gestiitztem Unterricht eine Rolle:

«Ich genehmige den Kollegen zwei Tage im Jahr: eine Klausurtagung Tablet,
wo die sich liber die Tabletstrategie in ihren Klassen abstimmen kénnen»
(BS_08 Schulleitung, 6).
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Weiterhin ist es notwendig, dass Machtpromotoren kritische Entscheidungen
treffen. Dies bezieht sich zumeist auf Entscheidungen zum Thema Datenschutz. Die
endgliltige Verantwortung tragt dabei die Schulleitung.

«Aber ich priife, ob das verniinftig ist. Ich priife, was unsere Firmen machen.
Ich priife, was in der Verordnung steht. Und das, was in der Verordnung steht,
ist Gesetz, das wird eingehalten» (BS_08 Schulleitung, 64).

Weitere relevante Aspekte der Machtpromotion sind Unterstiitzung, Wertschdt-
zung und Motivation des Kollegiums, wobei das Uberwinden von Willensbarrieren
offensichtlich wird. Dabei geht es einerseits um Uberzeugungsarbeit, andererseits
um den Schutz engagierter Lehrkrafte. Dies ist nicht unbedingt ausschliesslich Auf-
gabe der Schulleitung. Fachbereichs- oder Abteilungsleitung sind hier haufig naher
an den entsprechenden Lehrkréften dran, sodass ihnen durch alltdgliche Motivation
eine grosse Bedeutung im Wandlungsprozess zukommt.

Zuletzt sind Festlegen von Zielen und Initiative als zentrale Facetten der Macht-
promotion zu betrachten. Dabei steht die strategische Ausrichtung der Schule stark
im Fokus. In der Regel kommt die Initiative aus dem Schulleitungsteam, da dort
auch Informationen tber Projektausschreibungen wie tabletBS.dual eingehen. Dies
alleine reicht jedoch nicht aus, da ein Innovationsprozess selbstverstandlich in der
Breite getragen werden muss.

4.3 Prozesspromotion

Prozesspro- . . Nennungen
motion Interviewzitat (247)
Anregungzu | «Also diskutiert wurde sehr wenig, und es wurde auch nicht
Kommuni- wirklich in die breite Masse gegeben, was man davon halt 23
kation und oder was nicht.» (BS_01 Fachbereichsleitung, 82)
Diskussion
«Ja, also wenn ich eine neue Idee habe, was man machen
Ideenmana- kdnnte, sag ich mal bespreche ich das erstmal mit einem
ement kleinen Kreis, aber jetzt nicht innerhalb der Schulleitung 37
& unbedingt, sondern mit Kollegen auch, weil ich sage, die
sind ndher dran.» (BS_05 Schulleitung, 50)
«Der Abteilungsleiter, der hat in der Berufsgruppe, die be-
Interne Ver- troffen war, fiir das Bliromanagement nachgefragt, «Konnt
netzun ihr euch das tiberhaupt vorstellen?» Und dann lief das dar- 75
& tiber an. Als dann die Riickmeldung «Ja» kam, (.) rollte der
Prozess sozusagen los.» (BS_04 IT-Koordinator, 88)
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Prozesspro- . . Nennungen
motion Interviewzitat (247)

«Widerstande zu Uiberwinden, auch auf Schulleitungsebe-
ne. Der vorhin erwdhnte Mehrwert. «Erklar mir, was ist

der Mehrwert, wenn wir das Tablet einsetzen?» Und dann
diskutiert man immer auf zwei Ebenen: «Ich kann dir den
Mehrwert nicht erkldren, deswegen machen wir das ja, aber

ﬁ:n;lr':;:ta_ dann erklar du mir bitte den Mehrwert einer griinen Tafel. 13
& Wenn du mir den erkldren kannst, dann kdnnen wir weiter
diskutieren.» Also das waren ganz unergiebige Diskussio-
nen, weil die Mehrwertdiskussion miiRig ist. Also die Wi-
derstande im eigenen Haus waren nicht zu unterschatzen.»
(BS_02 Schulleitung, 40)
«Das ging im Prinzip so los, dass wir wirklich das letzte
Syste- > s . . -
. Schuljahr dann wirklich gestartet sind, dass wir (.) einen
matische . . . .
Projektplan gemacht haben mit Projektzielen: «Was wollen
Planungund . ; S ) S 99
Koordina- wir erreichen mit diesen Tabletklassen?», also wirklich so (.)
tion so einen Stufenplaner aufgestellt haben.» (BS_16 Fachbe-

reichsleitung, 5)

Tab.3: Ergebnisse zur Prozesspromotion.

Der wichtigste Beitrag der Prozesspromotion bezieht sich entsprechend den
Haufigkeiten der Nennungen (Tab. 3) auf die systematische Planung und Koordina-
tion. Diese zeigt sich beispielsweise im Einholen von Angeboten, der Beschaffung
sowie der Ausgabe der Tablets. Weiterhin fallt hierunter die Koordination von Qua-
lifizierungsmassnahmen oder die Festlegung von Strukturen bei der Lésung techni-
scher Probleme, z. B. durch ein Ticketsystem. Es geht um Massnahmen des Projekt-
managements und der Koordination von Prozessen und Strukturen.

«Ich sag mal, dass mal wo die Fdden so zusammenlaufen. (...), dass man die
Informationen weitergibt. Ja (...) so als libergeordneter Kopf. Also ich bin da
nicht padagogisch im Unterricht mit drin, sondern ich wiirde mich eher so bei
der Organisation [sehen]» (BS_16 Fachbereichsleitung, 5).

Bei der internen Vernetzung geht es darum, entsprechende Personen innerhalb
der Schule miteinander in Kontakt zu bringen, sodass der Innovationsprozess be-
glinstigt wird. Dies bezieht sich auf die Zusammenstellung der Projekt- und IT-Teams
an den Schulen.

«Zunachst mal muss man sich da immer liberlegen, welcher Kollege kdnnte
da Interesse haben. Und andersrum, welcher Kollege ist Giberhaupt geeignet.
(...) Und das heifst, man muss im Kollegium gucken, dass man die Kollegen,
die sich dafiir interessieren und die das kénnen, dafiir gewinnt und ja, (...), das
reduziert natirlich dann auch die Auswahl etwas. (...) Aber bei Herrn X habe
ich das Zusammenkommen mehrerer positiver Aspekte gesehen und habe ihn
dann auch aktiv drauf angesprochen» (BS_07 Fachbereichsleitung, 10).
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Des Weiteren geht es beim Ideenmanagement als Facette der Prozesspromotion
weniger um die Entwicklung einer Idee in fachlicher Perspektive, wie dies bei der
Fachpromotion zutreffend ist, sondern vielmehr um den Prozess der Realisierung im
Sinne einer Schnittstellenfunktion. Bei kostenintensiven Ideen ist die Schulleitung
wichtiger Ansprechpartner, bei technischen Ideen sind es hingegen die Lehrkrafte
der IT-Administration. In der Regel lauft dies informell ab, wobei es auch Schulen
mit formellem Ideenmanagement (z. B. iber Projektantrage) gibt.

Weiterhin gilt es, die Anregung zu Kommunikation und Diskussion als Leistungs-
beitrag zu beriicksichtigen. Die meisten Projektschulen haben die Teilnahme am
Projekt in der Breite abgewogen und mit verschiedenen Beteiligten diskutiert. Bei
anderen Schulen hingegen entsteht der Eindruck, dass Diskussionsprozesse nicht
offen ausgetragen wurden, sondern das Kollegium nach der Entscheidung lediglich
Uber die Teilnahme informiert wurde. Im Alltag herrschen an den Schulen vorwie-
gend informelle Kommunikationsstrukturen.

Den unbedeutendsten Aspekt der Prozesspromotion stellt entsprechend der
Haufigkeitsverteilung der Nennungen das Konfliktmanagement dar, welches sich
zum einen auf die Uberwindung genereller Widerstande gegeniiber digitalen Medi-
en, zum anderen auf Konflikte in technischer Hinsicht bezieht.

«Denn es gibt bei IT-Leuten die Windows-Leute und die I0S-Leute. Und das ist
ein Problem, das sich bei mir an der Schule auch widerspiegelt. Da muss man
dann wieder gucken und das ist Aufgabe vom Schulleiter und das gliickt mal
mehr, mal weniger, die Leute zusammenzubringen» (BS_02 Schulleitung, 16).

4.4 Beziehungspromotion

Beziehungs- A Nennungen
promotion Interviewzitat (136)
Anresun «Wir haben eine kurze Abfrage bei den Betrieben gemacht,
von Kgoo ge— ob da Interesse besteht, oder ob wir es anbieten sollen. Es 44
rationenp gab auch ein durchaus positives Feedback zurtick.» (BS_02
Fachbereichsleitung, 44)
Erfahrungs- «Wir haben beispielsweise eine sogenannte Achse, wo
austausch Schulleiter sich treffen aus der Region, das sind 10 Schul- 31
mit anderen leiter, haben wir uns auch schon tiber das Thema ausge-
Schulen tauscht.» (BS_01 Schulleitung, 2)
Zusammen- «Diese Verkabelung auszutauschen ist nochmal ein riesen
arbeit mit Brocken, und da bin ich im Moment gerade dabei den Land- 61
weiteren kreis zu liberzeugen, dass man da doch ran muss.» (BS_09
Externen Schulleitung, 18)
Tab.4: Ergebnisse zur Beziehungspromotion.
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Den entsprechend der Haufigkeitsverteilung (Tab. 4) bedeutendsten Aspekt der
Beziehungspromotion stellt die Zusammenarbeit mit externen Partnern dar. Hierbei
geht es vordergriindig um die Zusammenarbeit der Schulleitung mit dem Schultra-
ger in finanziellen Angelegenheiten.

«Wie kriegt man die Haushaltsmittel, das ist jedes Jahr ein Kampf, dass man
das auch wirklich dauerhaft umsetzen kénnen, also die Verhandlungen mit
dem Landkreis und das sind alles Dinge, wo ich mich entsprechend einbringe»
(BS_01 Schulleitung, 14).

Darliber hinaus arbeiten die Lehrkréfte der IT-Administration an einigen Schulen
mit externen IT-Dienstleistern zusammen. Diese Unterstiitzung wird grundsatzlich
als sehr hilfreich wahrgenommen. Aber auch mit Ausbildungsbetrieben haben die
Schulen Kontakte im Rahmen der Lernortkooperation und entscheiden beispiels-
weise auch strategische Aspekte (z. B. Marke der Tablets) gemeinsam.

Die Anregung von Kooperationen bezieht sich auf die Anbahnung einer Zusam-
menarbeit zum Beispiel mit anderen Schulen oder Ausbildungsbetrieben. Insbeson-
dere eine Kooperation mit den Betrieben erscheint mit Blick auf die Finanzierung
der Tablets sinnvoll. Hierflir werden beispielsweise Anschreiben an die Betriebe ent-
wickelt, Telefonate gefiihrt oder Informationsveranstaltungen angeboten, um die
Betriebe zu Giberzeugen.

«Also mit diesen Betrieben, da haben wir uns natirlich (...) alle intensiv rein-
gehangt. Also das Verkaufen (...) das ist entscheidend. Ich glaube, da machen
noch viele Schulen den grofRen Fehler, da muss man wirklich super vorberei-
tet rein mit fertigen Konzepten (...), welche Vorteile hat ein Betrieb, wenn ihr
Auszubildender mit einem Tablet ausgebildet wird» (BS_09 IT-Koordination,
148).

Ausserdem spielt der Erfahrungsaustausch mit anderen Schulen eine wichtige
Rolle im eigenen Innovationsprozess. Einige Projektschulen haben sich zusammen-
geschlossen und versucht, Herausforderungen gemeinsam zu meistern. Dabei ist
das personliche Engagement einzelner Lehrkrafte ausschlaggebend.

«Dabinichin der Fortbildung neben einer Kollegin gesessen, die mit dem Sur-
face gearbeitet hat und da haben wir uns auch viel abgeschaut, wie machen
die das, wie sind die unterwegs und haben da einfach angedockt. (...) Also
ohne eine Vernetzung oder unsere Partnerschulen nenn ich das jetzt einfach
mal, X, Y, waren wir nicht da, wo wir heute sind» (BS_01 Fachbereichsleitung,
83).
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Bei Schulen, die von weniger oder fehlenden Kooperationen berichten, fallt auf,
dass diese sich zwar mehr strukturierten Austausch wiinschen, diesen Erfahrungs-
austausch jedoch aufgrund fehlender Beziehungspromotoren nicht selbst initiieren.

4.5 Zusammenhdnge zwischen Promotionsaktivitdten

Da aus vorheriger Forschung bekannt ist, dass Promotorenrollen intrapersonal ge-
blindelt werden, wurden Zusammenhange zwischen den unterschiedlichen Leis-
tungsbeitragen der Promotorenrollen genauer analysiert und Uberschneidungen
zwischen verschiedenen Codes unterschiedlicher Promotionsaktivitdten entdeckt.
Zum einen scheint die interne Vernetzung beteiligter Akteure als Prozesspromoti-
on mit der Festlegung von Zielen und der Initiative im Bereich der Machtpromoti-
on zusammenzuhangen. Es zeigen sich verstarkt Uberschneidungen der codierten
Textstellen bzw. eine Nahe untereinander. Akteure, die im Kollegium Teams fiir den
Innovationsprozess erstellen und beteiligte Lehrkrafte der Schule miteinander ver-
netzen, scheinen demnach auch den Veranderungsprozess der Schule in strategi-
scher Hinsicht richtungsweisend zu pragen. Zum anderen ist dies bei der Ressour-
cenbereitstellung der Machtpromotion und der Zusammenarbeit mit externen Part-
nern als Facette der Beziehungspromotion zu beobachten. Hierbei ist auf die Rolle
der Schulleitung zu verweisen, die in der Regel mit dem Schultrager in Kontakt tritt,
um finanzielle Mittel fiir die Schule zu einzuholen bzw. deren Verwendung zu planen.

5. Diskussion und Interpretation

Die Ergebnisse der vorliegenden Interviewstudie machen die Relevanz unterschied-
licher Promotionsaktivitaten schulischer Akteure fiir den Implementationsprozess
digitaler Medien deutlich. Die Haufigkeitsverteilung der Nennungen belegt dabei
die herausragende Bedeutung der Fachpromotion. Die Dissemination von Ideen und
Wissen innerhalb des Kollegiums nimmt somit eine zentrale Stellung im Verande-
rungsprozess bei der Implementation digitaler Medien ein, was auch andere Studien
bereits verdeutlicht haben (Chapman 2008; Leclerc etal. 2012; Pedder und MacBeath
2008; Scimeca et al. 2009; Wong und Li 2011). Allerdings zeigt der Landerindikator
2016, dass Uber 80% der Lehrkrafte allgemeinbildender Schulen sowohl in der uni-
versitaren Lehrerausbildung als auch im Referendariat Defizite in der Vorbereitung
auf den Einsatz digitaler Medien im Unterrichtsalltag wahrnehmen (Eickelmann,
Lorenz, und Endberg 2016). Auch mit Blick auf Berufsschulen konnte gezeigt wer-
den, dass die Lehrkréfte nur rund zur Halfte angeben, im Studium Kompetenzen fiir
das digitale Lehren und Lernen erworben zu haben (Schmid, Goertz, und Behrens
2016). Ebenso zeigt eine bundesweite Befragung von Lehrkraften an beruflichen
Schulen ein Defizit in der Qualitdt von Weiterbildungen im Bereich digitaler Medien
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auf (Gerholz et al. 2022). Fiir die Starkung der Fachpromotion sind dies aktuell noch
keine guten Voraussetzungen. Somit muss die Vermittlung der Medienkompetenz
(Eickelmann 2017, 150) und der fachdidaktischen Kompetenzen beim Einsatz digita-
ler Medien (Gerholz 2020) derzeit starker als Aufgabe der Personalentwicklung auf
Ebene der Einzelschule verstanden werden. Die vorliegende Interviewstudie konnte
hierbei aufzeigen, dass Schulen im Rahmen der Schulentwicklung eigene Konzepte
zur Qualifizierung des Kollegiums entwickeln und Fachpromotoren schulintern fir
eine Verbreitung von technischem und padagogischem Fachwissen zum digital ge-
stlitzten Unterricht sorgen.

Entgegen den Ergebnissen aus Studien in For-Profit-Organisationen (Geminden,
Salomo und Hélzle 2007), zeigt die vorliegende Interviewstudie, dass die Bezie-
hungspromotion eher eine untergeordnete Rolle einnimmt. Nur wenige Schulen
berichten von intensiven, gewinnbringenden Kooperationen mit anderen (Projekt-)
Schulen. Dies lasst zunachst nachvollziehbar erscheinen, dass der Beziehungspro-
motor in bisherigen Studien im schulischen Kontext nicht immer explizit in die Be-
trachtung einbezogen wurde (vgl. Prasse 2012; Scholl und Prasse 2000; Scholl und
Prasse 2001). Da schulische Netzwerke und Kooperationen jedoch Chancen bieten,
erscheint eine separate Betrachtung der Beziehungspromotion durchaus sinnvoll.
Der Austausch und die Kooperation mit anderen Schulen kénnen positive Effek-
te auf die Professionalisierung der beteiligten Lehrkrafte haben (Fischer al. 2010;
Jarvinen 2014; Rauch, Kreis, und Zehetmeier 2007). Grasel und Parchmann (2004)
gehen davon aus, dass Beziehungen zu anderen Schulen den Innovations- und
Transferprozess beglinstigen, indem gemeinsam entwickelte Konzepte und Ideen
besser akzeptiert und umgesetzt werden. Diese positiven Effekte schulischer Netz-
werke, die durch einen Beziehungspromotor initiiert und umgesetzt werden, lassen
sich auf den Implementationsprozess digitaler Medien libertragen. Dabei erweisen
sich Promotionsaktivitaten der Schulleitung durch intensive und zielgerichtete Ko-
operation mit dem Schultrager zur Bewaltigung finanzieller Herausforderungen als
essenziell. Hier legen einige befragte Schulen in der Interviewstudie eine geschick-
te Vorgehensweise bei der Ausschépfung verschiedener Finanzierungsquellen an
den Tag. Darliber hinaus kann die Abbildung der betrieblichen Realitat als grund-
legendes Ziel im handlungsorientierten Berufsschulunterricht verstanden werden,
weshalb es aus Sicht der Schule erstrebenswert scheint, Kompetenzanforderun-
gen einer digitalisierten Arbeitswelt in den Unterricht aufzunehmen (Gerholz 2020;
Gerholz, Ciolek, und Wagner 2020). Dies wiirde intensive Beziehungen der Lernorte
Berufsschule und Ausbildungsbetrieb implizieren. Bereits 2005 wurde jedoch darauf
hingewiesen, dass «im Regelfall implizit eine als <negativ> definierte Form der Lern-
ortkooperation praktiziert [wird], die in der Regel iber gegenseitiges Informieren
bei «Problemfallen> nicht hinausgeht» (Zlatkin-Troitschanskaia 2005, 13). Auch neu-
ere Studien weisen in diesem Zusammenhang auf ein geringes Kooperationsniveau
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hin (vgl. Friemer und Bleses 2018; Gessler 2017) und lassen auf ein eher gering aus-
gepragtes Bewusstsein fiir die Erforderlichkeit von Kooperation und Netzwerkbil-
dungim Zuge der digitalen Transformation schliessen (Reinhold et al. 2021). Koope-
rationsentwicklung muss jedoch als Bestandteil einer Schulentwicklung zur Imple-
mentation digitaler Medien mitgedacht werden.

6. Fazit

Obwohl Qualitdt und Quantitdt der IT-Ausstattung in den letzten Jahren an den
Schulen zunehmen, wie empirische Studien aufzeigen (u.a. Gerholz et al. 2022;
Eickelmann, Bos, und Labusch 2019), sind diese nach wie vor ausbaufédhig und es
tritt zunehmend die Mesoebene im Sinne einer nachhaltigen Integration digitaler
Medien auf Schulebene ins Blickfeld. Die Ergebnisse der Studie zeigen dabei auf,
dass sowohl die didaktische Professionalisierung der Lehrkrafte im Sinne der pada-
gogischen Fachpromotoren als auch die organisatorische Verankerung im Sinne ei-
ner Prozesspromotion eine Rolle spielen. Hinsichtlich der didaktischen Professiona-
lisierung ist es sinnvoll, neben den institutionalisierten Weiterbildungen in der drit-
ten Phase die Einzelschule mehr in den Blick zu nehmen und Lehrkréafte dort gezielt
durch eigene Expert:innen bei der Professionalisierung zu unterstiitzen. Der organi-
sierte Austausch im Kollegium im Sinne des Prasentierens und Dokumentierens von
Good-Practice in der Unterrichtsarbeit ist hier durchaus zeitgemdss. In Bezug auf
die organisatorische Verankerung scheint es geboten, neue Wege zu gehen. Alleine
die Anzahl von digitalen Endgeraten und die Komplexitat von IT-Infrastrukturen an
Schulen machen deutlich, dass es eines technischen Fach- und Prozesspromotors
gleichermassen als eines eigenstandigen IT-Supports bedarf, welcher nicht mehr
ausschliesslich - wie haufig zu beobachten - iber Anrechnungsstunden fir (Infor-
matik-)Lehrkrafte zu realisieren ist. Insellosungen - so die Ergebnisse der Studie -
existieren bereits, insbesondere dann, wenn Schulleitungen geschickt gegeniiber
Sachaufwandstragern agieren und dariliber neue Finanzierungsquellen auftun. Wei-
terhin konnte deutlich herausgestellt werden, dass die Vernetzung der Schule (z. B.
mit anderen Schulen und Ausbildungsbetrieben) durch Beziehungspromotoren aus
theoretischer Sicht ein wichtiger und gewinnbringender Aspekt im Verdanderungs-
prozess sein kann, der bisher in der empirischen Betrachtung jedoch eine eher un-
tergeordnete Rolle eingenommen hat. Daher erscheint es sinnvoll, sowohl an schu-
lische Akteure als auch an die Bildungspolitik zu appellieren, Synergieeffekte der
Schulen einer Region zu nutzen, um neben didaktischen Fragen der Digitalisierung
auch schulorganisatorische Angelegenheiten (z. B. Datenschutz, gemeinsame regi-
onale IT-Lésungen) einheitlich und Gbergreifend zu klaren. Hierdurch kénnen un-
ter Umstanden auch Voraussetzungen fiir die Entstehung der Kultur der Digitalitat
(Stalder 2016) auf einzelschulischer Ebene wie Netzwerkebene geschaffen werden.
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Dies wurde in der vorliegenden Studie nicht naher betrachtet; es stellt jedoch ein
Forschungsdesiderat dar, unter welchen Bedingungen sich digitale Kulturen in
Schulen entwickeln kdnnen.

Wenngleich die vorliegende Studie Limitationen hinsichtlich der Anzahl der
Schulen sowie des untersuchten Kontextes aufweist (u.a. Fokus auf Bundesland
Baden-Wiirttemberg und berufliche Schulen des dualen Systems), besteht dennoch
das Potenzial, einen Orientierungsrahmen fiir andere Schularten sowie Schulen in
anderen Bundeslandern aufzuspannen: Jede Schule muss sich im Endeffekt der di-
gitalen Transformation stellen und die eigene Schulentwicklung durch Promotions-
aktivitaten aktiv gestalten.
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Zusammenfassung

Im Beitrag werden kollektive Orientierungen aus Gruppendiskussionen mit der dokumen-
tarischen Methode rekonstruiert und daraus abgeleitet, welche Positionen die Gruppen
zum Umgang mit digitalen Medien beziehen. Die Gruppendiskussionen wurden wenige
Monate nach dem durch die Corona-Pandemie bedingten Lockdown gefiihrt, der eine
bereits bestehende Erwartung - Schulen sollten digitale Medien im Unterricht einsetzen
- deutlich verstérkt hat. Aus schulentwicklungstheoretischer Sicht wird gefragt, wie die
Schulen mit dieser verstdrkten Erwartung umgehen und wie sich die Gruppen diesbeziig-
lich positionieren. Vor dem Hintergrund praxistheoretischer Annahmen lassen sich sowohl
Verdnderungs- als auch Stabilisierungstendenzen hinsichtlich des Einsatzes digitaler Me-
dien ausmachen. Die Ergebnisse weisen darauf hin, dass dabei keine linearen, sondern
komplexe Dynamiken zwischen Orientierungen und Erwartungen entstehen, die den im
offentlichen Diskurs entstandenen Leitsatz «Krise als Chance> relativieren. Die Gruppen-
diskussionen - je eine aus sieben Schulen - wurden mithilfe der dokumentarischen Metho-
de ausgewertet. Im Beitrag werden drei typische Positionierungen im Spektrum zwischen
Ablehnung und Befiirwortung digitaler Medien vorgestellt. Die Ergebnisse zeigen, wie
Schulen zwischen einem Festhalten an Bisherigem und einer Offnung gegeniiber Neuem
oszillieren und ihre schulischen Praktiken jeweils aushandeln.

Between Rejection and Approval. School Positionings on the Use of Digital Media in
the Light of the Corona Lockdown

Abstract

In the article, we reconstruct collective orientations from group discussions using the
documentary method and then derive from them what positions the groups take on
dealing with digital media. The group discussions were conducted a few months after
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the Corona pandemic-related lockdown, which significantly reinforced a pre-existing
expectation that schools should use digital media in the classroom. From the perspective
of school improvement theory, the question arises how schools deal with this increased
expectation and how the groups position themselves in this regard. Based on practice-
theoretical assumptions, both change and stabilization tendencies can be identified
regarding the use of digital media. The results indicate that complex dynamics between
orientations and expectations emerge, rather than linear ones, putting aside the guiding
phrase <crisis as an opportunity> that has emerged in public discourse into perspective.
The group discussions - one from each of seven schools - were analyzed using the
documentary method. This article presents three typical positions in the spectrum
between rejection and approval of digital media. The results show how schools oscillate
between adherence to the past and openness to the new, and how they negotiate their
school practices.

1. Einleitung

Digitalisierung ist seit vielen Jahren in aller Munde und stellt zweifelsohne eine der
bedeutendsten Verdnderungen in unserem Alltag und in der Gesellschaft dar (z.B.
OECD 2008). Es ist nicht verwunderlich, dass in diesem Zusammenhang externe Er-
wartungen an die Schulen gestellt werden, zu denen sie sich positionieren miissen.
Auch wenn die Begriindungen in Schulen bzgl. der Nutzung digitaler Lernmedien
vielfaltig sind, wird deren Verwendung von Lehrenden und Lernenden im Unterricht
kaum hinterfragt, mehrheitlich jedoch positiv und mit Fortschrittlichkeit konnotiert
(Moldenhauer, Buck, und Koinzer 2020).

Der Lockdown! im Rahmen der Corona-Pandemie im Frihling 2020, der in der
Schweiz insgesamt sechs Wochen gedauert hat, hat den Diskurs tber die Digitali-
sierung der Schule zuséatzlich befeuert, wobei die Krise als Chance fiir die digitale
Weiterentwicklung der Schule dargestellt wurde (Eickelmann und Maaz 2021). Diese
Idee beruht auf der Vorstellung, dass Lehrpersonen wahrend des Lockdowns haufig
auf digitale Medien zuriickgegriffen und ihre diesbeziiglichen Kompetenzen erwei-
tert haben. Diese positive Auslegung der Pandemie im 6ffentlichen Diskurs erzeugte
eine Vorstellung, dass Veranderungen in der Nutzung von digitalen Medien wahrend
des Lockdowns quasi automatisch vonstattengingen. Dabei wird angenommen,
dass Lehrpersonen zwangslaufig auf die eine oder andere Weise digitale Medien
eingesetzt haben, im Zuge dieser Nutzung neue Erfahrungen gemacht und sich

1 Aufgrund der Corona-Pandemie wurde in der Schweiz zwischen 16.03.2020 und 26.04.2020 vonseiten der
Politik ein bundesweiter Lockdown verhangt. Flir die Schulen hatte dies die Konsequenz, dass in diesem
Zeitraum kein Prasenzunterricht stattfinden konnte. Nach sechs Wochen gab es im untersuchten Kanton
wahrend einiger Wochen den sogenannten Halbklassenunterricht, in dessen Rahmen nur die Halfte der
Lernenden vor Ort unterrichtet werden durfte. Danach wurde der Présenzbetrieb fiir alle wieder aufge-
nommen. Im Text bezieht sich der Begriff Lockdown auf diesen sechswdchigen Zeitraum.
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neue Kompetenzen angeeignet haben, welche sie auch zukiinftig nutzen werden.
Allerdings wird dabei nicht beriicksichtigt, dass schulische Verdnderungen konti-
nuierliche Prozesse darstellen (Weick und Quinn 1999), die auf den Elementen der
bestehenden Praxis aufbauen (Kramer 2021) und durch implizite, gleichwohl hand-
lungsleitende Orientierungen strukturiert sind (Bohnsack 2017). Der kurzzeitige Ein-
satz von digitalen Medien flihrt hiernach nicht automatisch zu einer dauerhaften
Veranderung.

Um zu erfahren, wie schulische Mitarbeitende mit externen Digitalisierungs-
erwartungen umgehen, analysieren wir Gruppendiskussionen. In diesen sprechen
die schulischen Mitarbeitenden unter anderem dariber, wie sie mit den digitalen
Herausforderungen wahrend des Lockdowns umgegangen sind. Wir betrachten den
Lockdown, der im 6ffentlichen Diskurs sehr oft mit der Nutzung digitaler Medien in
Verbindung gebracht wird, als spezifisches Kontextmerkmal einer Situation, in der
die Schulen aufgefordert sind, Position zum Thema Digitalisierung zu beziehen. Der
Lockdown stellt deshalb fiir die Erforschung schulischen Lernens mit digitalen Me-
dien aus einer Schulentwicklungsperspektive eine aufschlussreiche Situation dar.
Dieser Beitrag fokussiert die Aushandlung und (Neu-)Positionierung von Schulteams
in der Beschreibung der Lockdown-Situation: Auch wenn die Schulschliessung fiir
alle Schulen eine disruptive Erfahrung darstellte, die viele Selbstverstandlichkeiten
der Schule ins Wanken geraten liess, gehen wir davon aus, dass diese Erfahrung je
nach schulischem Kontext zu unterschiedlichen Dynamiken fiihrte. Der Kontext der
Corona-Pandemie, die insbesondere hinsichtlich der Digitalisierung in den Medien
und auch in den Schulen als verdnderungsgenerierende Notsituation dargestellt
wurde, bietet folglich die Moglichkeit, Schulentwicklungsprozesse differenziert zu
betrachten, Muster in der Aushandlung von Orientierungen zu identifizieren und
daraus Uberlegungen zur méglichen Verankerung von Digitalisierung in der schuli-
schen Praxis abzuleiten (Curwood 2014).

Die Studie basiert auf sieben Gruppendiskussionen, die in sieben Schulen der
Stadt Ziirich ca. drei Monate nach dem insgesamt sechswochigen Lockdown durch-
gefiihrt wurden. Der offene Erzahlimpuls gab den Akteur:innen die Gelegenheit, von
ihren Erfahrungen zu berichten und ein schulisches Fernlern-Narrativ zu konstru-
ieren. Fiir die Analyse wurden Gesprachspassagen ausgewahlt, in denen sich die
Gruppe explizit mit der Nutzung digitaler Medien auseinandersetzte, und mit der
dokumentarischen Methode ausgewertet. Durch die Analyse sollte die folgende Fra-
ge beantwortet werden: Wie beschreiben und verhandeln Schulteams ihre Praktiken
in Bezug auf digitale Medien? Daraus wird auf schulinterne Dynamiken geschlossen,
die entweder eher Verdanderungen anstossen oder aber sie ausbremsen und die bis-
herige Praxis stabilisieren (Moldenhauer und Kuhlmann 2021). Dadurch soll ein Bei-
trag zur Schulentwicklungsforschung geleistet werden und niitzliche Erkenntnisse
fur die Medienpddagogik hervorgebracht werden.
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2. Theoretischer Hintergrund

Schulentwicklung ist ein komplexer Prozess, der sich vielfaltig theoretisieren lasst.
Gemdss Asbrand et al. (2021) versuchen Schulentwicklungstheorien auf vier Be-
zugsprobleme Antwort zu geben. Eines davon bezieht sich auf die gesellschaftliche
Verankerung der Schule. Hiernach sind Schulen Teil gesellschaftlicher Prozesse wie
eben bspw. der Digitalisierung (OECD 2008).

Ein weiteres Bezugsproblem ist «die Mehrdimensionalitat und Vielschichtigkeit
von Schule» (Asbrand et al. 2021, 5). Auch dieses Bezugsproblem ist fiir die Digita-
lisierung relevant. Hier kdnnten verschiedene Akteur:innen auf unterschiedlichen
Ebenen des Schulsystems (Bildungspolitik, -behorde, -verwaltung) auf die Kongru-
enz ihrer Vorgaben untersucht werden.

Das dritte Bezugsproblem bezieht sich auf «die Relationalitdt des sozialen Ge-
schehens». Anstattvon linearen Kausalitaten oderadditiven Logiken wird hierbeivon
komplexen, indirekten, teilweise reziproken Beziehungen zwischen Akteur:innen,
Gegenstanden und Situationen ausgegangen. Veranderungen erscheinen vor die-
sem Hintergrund nicht mehr als einfache Kausalitdten im Sinne von «Krise = Veradn-
derung». Die Krise stellt lediglich eine bestimmte Situation dar, aus der Veréanderung
resultieren kann, aber nicht muss. Ob und welche Verdanderungen sich innerhalb des
jeweiligen sozialen Geschehens ergeben, ist unvorhersehbar und resultiert aus dem
komplexen Zusammenspiel zwischen Akteur:innen und Gegenstanden.

Dies fuhrt zum vierten Bezugsproblem; dem «Zusammenhang von <Kontinuitat
und Wandeb» (Asbrand et al. 2021, 5), der im Zentrum dieses Beitrags steht und aus
einer praxistheoretischen Perspektive betrachtet wird, deren Analyseeinheiten die
Praktiken sind: «Eine Praktik besteht aus bestimmten routinisierten Bewegungen
und Aktivitaten des Korpers» (Reckwitz 2003, 290).

«Soziale Praktiken bezeichnen jene tagtaglichen Interaktionen, die eine be-
stimmte vertraute Handlungsnormalitat im Alltag begriinden. Soziale Prak-
tiken umfassen regulare, geordnete und sich wiederholende Handlungswei-
sen» (Horning und Reuter 2008, 113).

Praktiken basieren auf kollektiv geteiltem Wissen, auf dessen Basis kollekti-
ves Handeln bzw. eine fiir alle anwendbare schulische Praxis moglich wird. Obwohl
Praktiken routiniert sind, sind sie in ihrer Hervorbringung nicht identisch, sondern
mit Abweichungen und Stérungen verbunden (Schatzki 2016). So sind die Praktiken
als routinierte Aktivitaten stabil und gleichzeitig wegen ihrer Kontingenz auch ver-
anderbar. Ob neue Technologien zu Verdnderungen in der schulischen Handlungslo-
giken flihren, ist dabei unklar (z. B. Thiersch und Wolf 2021).

Praxistheoretisch betrachtet fand wahrend der Corona-Pandemie weiterhin
«Schule» statt. Dies erforderte zahlreiche Anpassungen, was allerdings nicht be-
deutet, dass wie aus dem Nichts neue Verhaltensweisen auftreten. Vielmehr ist
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anzunehmen, dass eine Anpassungsbewegung im Rahmen der bestehenden schu-
lischen Praktiken stattfindet, denn es ist denkbar, dass einige bereits etablierte
Praktiken wie etwa das Erledigen schulischer Aufgaben zu Hause weiterhin zum Ein-
satz kommen (z.B. Hausaufgaben oder im Falle von Krankheit). Auch im Unterrich-
ten liber Zoom konnte auf viele bestehende Praktiken zuriickgegriffen werden (z. B.
Hand heben).

In der vorliegenden Studie fokussieren wir auf Gruppendiskussionen mit schu-
lischen Mitarbeitenden, die unter anderem iiber digitale schulische Praktiken spre-
chen. Neben den besprochenen Inhalten (kommunikatives Wissen) interessiert die
Art und Weise, wie Themen (wie etwa digitale Medien) im Kollektiv beschrieben und
verhandelt werden (implizites Wissen). Der dokumentarischen Methode ist «eine
praxeologische Analyseeinstellung eigen, welche - lber die Analyseebene wortli-
cher, das heifldt expliziter und theoretischer Bedeutungsgehalte hinausgehend - auf
den Modus Operandi der Praxis, also den Habitus, zielt» (Bohnsack und Geimer
2019, 776). So sollen in diesem Beitrag die folgenden Fragen beantwortet werden:

- Welche kollektiven Orientierungen lassen sich aus den Gruppendiskussionen liber
den Umgang mit digitalen Medien wéhrend des Fernunterrichts rekonstruieren?

- Welche Positionierungen zum Thema Digitalisierung konnen identifiziert werden?

- Welche Verédnderungs- und Stabilisierungsdynamiken lassen sich daraus hinsicht-
lich des Einsatzes digitaler Medien in den Schulen ableiten?

Dementsprechend verortet sich der Beitrag in der dokumentarischen Schulfor-
schung, «die die Institution Schule inklusive der in ihrem Kontext ablaufenden Pro-
zesse und die dem Handeln der Akteur*innen zugrundeliegenden Wissensstrukturen
zu rekonstruieren sucht» (Bauer et al. 2020, 351). Wie dieser methodische Zugang fiir
diesen Beitrag umgesetzt wurde, wird im Folgenden beschrieben.

3. Methode

Um der oben formulierten Forschungsfrage nachzugehen, wurde in sieben Schulen
der Stadt Zirich je eine Gruppendiskussion gefiihrt. Die Erhebung fand im Rahmen
der Studie «Zurcher Evaluation Fernlernen - Digital zu Hause und doch Schule» etwa
drei Monate nach Ende des Lockdowns in Prdsenz in den jeweiligen Schulen statt.
Zu diesem Zeitpunkt herrschte hierzulande wieder Prasenzunterricht unter Einhal-
tung der Abstandsregelung, damals ohne Maskenpflicht. An den Gruppendiskussio-
nen haben jeweils sechs bis zehn schulische Mitarbeitende moglichst aller padago-
gischen Berufsgruppen (Lehrpersonen, Betreuende, schulische Heilpddagog:innen
und Sozialarbeiter:innen) und Stufen inklusive Schulleitung teilgenommen.
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Ausgangspunkt der Gesprache bildete ein offener Erzéhlimpuls (Przyborski und
Wohlrab-Sahr 2014). In diesem wurden die Teilnehmenden dazu aufgefordert, von
ihren Erfahrungen und Erlebnissen wahrend des Lockdowns 2020 zu erzahlen: «Sie
konnen dabei Themen, Situationen, Erlebnisse beschreiben, die fiir Sie wichtig sind.
[...] Sie kdnnen anfangen, wo Sie mochten». Dadurch sollte der Gruppe erméglicht
werden, das Gesprach frei und selbstlaufig zu gestalten. Der Einsatz digitaler Medien
wurde in allen Schulen friiher oder spéater, ohne expliziten Hinweis oder Nachfrage
der Diskussionsleitung, angesprochen - haufig auch nebenbei im Kontext anderer
Themen. Dies zeigt, dass sich Schulen wahrend des Lockdowns mit der Anforderung
konfrontiert sahen, sich mit digitalen Medien (mindestens gedanklich und diskursiv)
auseinanderzusetzen und sich diesbeziiglich zu positionieren.

Um das kollektive, implizite Erfahrungswissen im Zusammenhang mit dem (ab-
gelehnten oder beflirworteten) Einsatz digitaler Medien zu rekonstruieren, wur-
den die Gruppengesprache anhand der dokumentarischen Methode ausgewertet
(Bohnsack 2014; Przyborski 2004). Dabei wurde die kommunikative Ebene - das
explizit Gesagte - von der performativen Ebene - Diskursorganisation und perfor-
mative Elemente - analytisch getrennt interpretiert und daraus wurden implizite
Handlungsorientierungen hergeleitet (Bohnsack 2017). Diese Orientierungen sind
als «Sinnmuster, die unterschiedliche (einzelne) Handlungen strukturieren» zu ver-
stehen. «Sie sind Prozessstrukturen, die sich in homologer Weise in unterschiedli-
chen Handlungen, also auch den Sprechhandlungen [...] reproduzieren» (Przyborski
2004, 55).

In der vorliegenden Studie wurden zum einen die Eingangspassagen ausge-
wertet, diese allerdings stark zusammengefasst dargestellt. Durch den Erzahl-
impuls entsteht eine offene Situation, in der die Gruppe die erste Strukturierung
vornehmen muss. Dabei werden die Teilnehmenden - so eine methodische Annah-
me - mit grosser Wahrscheinlichkeit auf stabile und eingespielte kollektive Muster
zugreifen und das eigene Relevanzsystem zum Vorschein bringen (Przyborski und
Wohlrab-Sahr 2014). In den weiteren hier vorgestellten Passagen wurden digitale
Medien explizit zum Thema gemacht. Ebenfalls wurde darauf geachtet, dass Pas-
sagen ausgewahlt wurden, die interaktiv besonders dicht sind. Diesen wird in der
dokumentarischen Methode eine besonders hohe Relevanz zugeschrieben. Obwohl
die dokumentarische Methode ihren Ursprung in der Milieuforschung hat, wird sie
immer ofter in der Organisations- und Schulforschung angewendet. Dabei sehen
sich Forschende allerdings vor diverse Herausforderungen gestellt (Amling 2021;
Amling und Vogd 2017; Bohnsack 2017; Goldmann 2021; Mensching 2020). Die orga-
nisationale Analyse interessiert sich weniger fiir die «Rekonstruktion von Orientie-
rungen der Organisationsmitglieder und ihrer soziogenetischen Herkunft, sondern
fokussiert Organisationen als soziale Systeme» (Mensching 2020, 280). So kénnen

Eniko Zala-Mez0, Johanna Egli und Julia Habig www.medienpaed.com >22.06.2022

53


http://www.medienpaed.com

MedienPidagogik
Zeitschrift fur Theorie und Praxis der Medienbildung

«Organisationen im Allgemeinen und Schulen im Spezifischen nicht als homogene
Einheiten, sondern durch widerstreitende Momente strukturierte Entitaten gesehen
werden» (Goldmann 2021, 38).

Auch in diesem Beitrag konnte diese Heterogenitat der Organisationsmitglieder
beobachtet werden und ihr wurde in der Analyse Rechnung getragen, da in Schulor-
ganisationen - im Gegensatz zu Milieus - selten einheitliche Orientierungen vorkom-
men (Zala-Mezd et al. 2021; Habig, Zala-Mez6, und Egli 2022; Zala-Mez06, Egli, und
Habig 2022). Dementsprechend werden keine einheitlichen schulischen, sondern
(mehr oder weniger) dominante Orientierungen rekonstruiert. Aus diesen ergibt
sich keine stabile Typenbildung, in der die einzelnen Schulen je einem bestimmten
Typ zugeordnet werden kdnnen. Stattdessen werden drei typische Orientierungen
beschrieben, die sich in mehreren Schulen gezeigt haben und sich in einem Zusam-
menhang mit der Ablehnung bzw. Beflirwortung digitaler Medien sehen lassen.

4. Ergebnisse

Aus der Analyse ergeben sich verschiedene Orientierungen. Im Folgenden stellen
wir, aus diesen Orientierungen abgeleitet, drei typische Positionierungen gegeniiber
digitalen Medien vor (Abb. 1). Die Schulen konnten nicht abschliessend den drei Po-
sitionierungen zugeordnet werden, innerhalb einer Schule waren unterschiedliche
Positionierungen vorzufinden und die einzelnen Positionierungen zeigten sich in

mehreren Schulen.
N/ )

/Ablehnung digitaler Medien—\ /Herabsetzung digitaler Medien - efiirwortung digitaler Medien -
Festhalten an bisherigen Offenheit fiir neue

Praktiken Praktiken

Festhalten an bisherigen
Praktiken

Bisherige nicht-digitale Unter-
richtsformen sind besser.
Lehrpersonen als authentische
Personlichkeiten stehen im

Vordergrund.

<«

Fokus der padagogischen Arbeit
liegt in anderen Bereichen, die
Nutzung der digitalen Medien wird
diesem Fokus untergeordnet.
Akzeptanz der Digitalisierung als

schulisches Thema.

Veranderung von Unterrichtsme-
thoden dank digitaler Medien (z.B.
offene Auftrége, Wochenplan).
Verdnderung padagogischer
Konzepte dank digitaler Medien

(z.B. Bild von den Lernenden)
. X

<

Ablehnung
Abb. 1:

>»

Befiirwortung

Positionierungen in den Schulen in Bezug auf digitale Medien.

Im Folgenden stellen wir drei Analyseergebnisse von Gruppendiskussionen vor,

um die abgebildeten Positionierungen zu illustrieren. Darauf basierend stellen wir
Uberlegungen dazu an, ob und inwiefern sich daraus auf Verdnderungspotenzial
schliessen lasst. Dabei werden wir jeweils erstens den Kern der jeweiligen Orientie-
rung erldutern, zweitens die Interpretation der Eingangspassage zusammenfassen
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(als Hinweis auf homologe Strukturen, die hier nicht ausfiihrlich belegt werden kon-
nen) und drittens die Positionierung anhand einer Passage und kurzen Analyse il-
lustrieren.

4.1 Beispiel 1-Ablehnung digitaler Medien

Kern: In der Schule zeigt sich eine kritische Stimmung gegeniiber der Digitalisie-
rung des padagogischen Bereichs. Diese Haltung steht im Zusammenhang mit dem
ausgeprdgten Anspruch auf Autonomie in der Berufsausiibung. Dabei werden nicht
nur externe Erwartungen in Bezug auf die Digitalisierung abgelehnt, sondern ex-
terne Erwartungen generell. So zeigt sich immer wieder eine homologe Struktur im
Gesprach. Uber das ganze Gesprach hinweg prasentiert die Gruppe den (eigenen!)
schulischen Umgang mit dem Lockdown als Erfolgsgeschichte. Dadurch scheint die
Unabhangigkeit von externen Einflissen unterstrichen zu werden. Schwierigkei-
ten werden mit dem Fehlverhalten der Eltern oder mit fehlenden Kompetenzen der
Lernenden erklart (externalisiert), nicht mit dem eigenen Handeln in Zusammen-
hang gebracht. Dahinter steckt dasselbe Interesse: Die gute Reputation der Schule
zu wahren.

Eingangssequenz: Die Ablehnung externer Erwartungen zeigt sich bereits hier
daran, dass der offene Erzahlimpuls Irritation auslést. Dabei wird die Untersu-
chungssituation infrage gestellt, die ebenfalls mit einer externen Erwartung der
Forschenden einhergeht. Als eine solche wird auch die Untersuchungssituation im
Rahmen der Studie hingestellt, im Sinne von: Wie soll ein gutes Gesprdch unter so
unklaren Zielvorgaben entstehen?

Die hier vorgestellte Passage bezieht sich auf die Nutzung von digitalen Medien
und findet im letzten Drittel des Gespréachs statt (01:36:48-01:38:46).

KARIN: ich fand immer gab es einfach so ein Megahype um diese Video:s
(.) aso auchin den, in den Medien hat man das ja extrem gemerkt
(.) immer wieder kamen so (.) diese Vorzeigeschulen, die da so
tolle Videos machen //Frau: @(.)@// (.) ((genervt)) _o::irgenwann
so //Frau: @(.)@// ich weiss auch nicht, (.) ich wurde nicht Influ-
encerin oder YouTube irgendwie Channel star weiss doch auch
nicht sorry ( ) dieses //Frau: @(.)@// Aufriisten und dieser
Wettbewerb so, wer macht noch den besseren Film so //Frau: @
(.)@// was lauft ne: voll nicht @(.)@

IVAN: |-ja vor allem, (.) vor allem I-entschuldigung

IVAN: L im Schulhaus Sonne ist so ein Crack (.) //Frau: _mhm// im
Schulhaus Sonne (.) der wird jetzt dann Schulleiter hier ((atmet
ein)) ja, ich meine auf dem Video ist einfach das, was ich an der
Wandtafel mache //Frau: @(.)@// (.) _eh (.) gut
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BRIGIT:

IVAN:

KARIN:
BRIGIT:
MEHRERE:
ANTON:

aberich denke, es hat doch jeder auch versucht, noch irgendwie:
(.) aso bis auf diejenigen, die Kinder zu Hause @haben@ (.) noch
irgendwie ein eigenen Rhythmus rein- reinzubringen in seinen
eigenen Alltag und (.) _dhm (.) aso irgendwie (.) ich habe auch
ganz viele YouTube-Filmchen geschaut, damit den Kindern @ir-
gendwelche lustigen Sachen@ //mehrere: @(..)@// noch _ah das
mach ich sonst nicht oder @(..)@ _ah: fir fur fiir irgendwelche //
Frau: ja// (.) //IVAN: hey SRF// kleinen Basteleien oder irgendwie:
draufzutun, die noch mit dem Thema zusammenpassen oder (.)
sollich sagen, aber (.) _ahm (.) eben, ich denke schon, eben man
muss (.) wirklich (.) einmal mehr sehr aufpassen, dass man (.) sich
nicht selber (.) in was reinmandvriert, was man jetzt noch soll
und noch soll //Frau: _mhm// (.) aso: //Frau: _mhm// aber (.) eben
schlussendlich, ((pustet leise aus)) ja, ich weiss auch nicht. Jeder
weiss ja seinen sonstigen (..) Stil oder seine A:rt oder seine (.)
Qualitat oder ich weiss doch nicht was, und und je nach dem (...)
kommts dann ja auch an (...) aso, (.) weisst du bei den bei den
Kindern oder so, denke ich. (.) Ja, die merken das ja auch _ahm:
eben aso ich ich muss jetzt glaub=ich so was gar nicht erst ma-
chen @(.)@

L es muss doch zu dir passen oder, ja (..) also Schneider ((Nach-
name von lvan)) muss keine YouTube-Filme, weiss der iberhaupt,
was das ist? Kennt er das lGiberhaupt? ((klatscht in die Hande))
|-ja voll

Leben (.) ich jetzt auch nicht @(.)@

@(...)@ ((alle lachen fest))

Video lvan @(.)@

In der Passage werden die Nutzung von Videomaterial wahrend des Lockdowns
und die damit verbundenen Leistungen (anderer Schulen) abwertend als «Hype»
dargestellt (Proposition). Von diesem distanziert sich die Gruppe dezidiert. Damit
ist gemeint, dass es andere Schulen bzgl. des Einsatzes digitaler Medien libertrieben
haben (negativer Horizont). Ihre Lehrpersonen werden mit «Influencerinnen» und
YouTube-Stars verglichen und dadurch ins Lacherliche gezogen. Dies zeigt sich da-
rin, dass die Gruppe dariiber lacht - «sich lustig macht». Dass von dieser Umgangs-
weise fiir sie auch eine Bedrohung ausgeht, zeigt sich im Wort «Aufriisten»: Der be-
sagte «Hype» setzt die Gruppe also unter Druck.
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Die Abwertung wird von Ivan anhand eines konkreten Beispiels elaboriert: Ein
Produkt eines Lehrers einer anderen Schule wird als <alter Wein in neuen Schlau-
chen> dargestellt. Dabei wird behauptet, dass dessen Lernvideos nichts anderes sei-
en als das, was Ivan selbst schon seit geraumer Zeit an der Wandtafel mache (Fron-
talunterricht).

Brigit differenziert die Argumentation, wobei sie beinahe entschuldigend zugibt,
dass sie wahrend des Lockdowns YouTube-Filme eingesetzt habe. Dennoch schliesst
sie sich dem negativen Horizont an. Sie zeigt die Gefahr auf, sich in der Medienwelt
zu verlieren und dem Zwang zu erliegen, immer mehr digitale Medien suchen, fin-
den und einsetzen zu missen. Sie orientiert sich an einem Bild von der Lehrperson
als individueller, authentischer Personlichkeit. Folglich geht sie nicht von professi-
onellen und objektivierbaren Standards von gutem Unterricht aus, sondern stellt
Unterricht als von der individuellen Lehrperson abhangig dar. Die Perspektiven der
Lernenden sowie die situativen Erfordernisse werden dabei ausgeblendet. Lernen-
de konnen Lehrpersonen hochstens in ihrer Nicht-Authentizitdt ertappen. Brigit
wird von mehreren Personen bestatigt (Validierung). Darauf folgt eine ironische
Selbstdarstellung Ivans, in der er sich als Lehrperson hervorbringt, die in digitalen
Belangen iiberhaupt nicht authentisch ist. Dadurch wird erneut unterstrichen, dass
Digitalisierung ein lacherlicher Hype ist, der unter Umstanden die Authentizitat der
Lehrperson untergrabt. Darin scheint sich die Gruppe einig zu sein, was sich auf der
performativen Ebene abbildet: Die interaktive Dichte, herzhaftes Lachen und der
inkludierende unisono Diskursmodus zeichnet die Sequenz aus, wobei verschie-
dene Erfahrungen in eine Konklusion miinden und eine gemeinsame Orientierung
darstellen. Das ablehnende Muster in dieser diskursiven Praktik erschwert - oder
verunmoglicht sogar - das Einbringen positiver Erfahrungen mit digitalen Medien
und folglich auch die Anerkennung der Digitalisierung als Schulentwicklungsthema.

4.2 Beispiel 2 - Herabsetzung digitaler Medien

Kern: Die Gruppe orientiert sich an innigen Lehr-Lern-Beziehungen und geht selek-
tiv mit externen Erwartungen oder Neuerungen um. Die Beziehung als Grundlage
der padagogischen Arbeit ist eine wiederkehrende homologe Struktur. Inhalte oder
Konzepte werden emotionslos akzeptiert, solange diese das Grundprinzip der Schu-
le nicht gefdhrden. Es herrscht eine klare Ordnung, in der neue Ideen dem Grund-
prinzip untergeordnet und nicht per se abgelehnt, aber auch nie als gleichwertig
angesehen werden.

Eingangssequenz: Die Beziehung und die Ko-Prasenz von Lehrpersonen und Ler-
nenden werden als unerlassliche Bedingung der padagogischen Arbeit definiert. Ob-
wohl sich diese Orientierung auch in anderen Schulen zeigt, ist sie in dieser beson-
ders stark ausgepragt und wird fast einstimmig vertreten. In der Eingangssequenz
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wird der fehlende Kontakt wahrend des Lockdowns mit dramatischen Konsequen-
zen flr die Lehrpersonen selbst, aber vor allem fiir die Lernenden (hinsichtlich des
Lernfortschritts und der psychischen Gesundheit) beschrieben.

In der folgenden Sequenz - nach ca. einer Stunde (01:01:53-01:03:47) - geht das
Team auf die Nutzung von digitalen Medien ein. Betont wird dabei, dass es in der
schwierigen Zeit geholfen habe, wenn sich Lehrpersonen und Schiiler:innen hin und
wieder gesehen haben. Hieran schliesst Kerstin, die schulische Sozialarbeiterin?, an:

KERSTIN:

BERNHARD:
FABIAN:
MEHRERE:
KERSTIN:

FABIAN:
FABIAN:
KERSTIN:

Ja, (.) dem (.) kann ich mich anschliessen. Also, (..) die Beratun-
gen leb- leben anhand von- (.) von- von Begegnungen (.) an sich
(.) und (.) per Telefon kann man schon einiges besprechen. Aber
(..)irgendwie, (.) man weiss dann nicht, wie ist das jetzt angekom-
men, oder (.) wie flhlt sich das Gegenliber. Es fehlt (..) eigentlich
die Informationsquelle (...) Also wir hatten schon auch im Team
regelmassig (.) unter Schulsozialarbeitenden (.) in [Stadtquartier
genannt] (.) per Zoom (.) Sitzungen. (.) Am Anfang _pff ((ausat-
mend)) habe ich das sehr (.) stressig erlebt, aber ((atmet ein))
wir haben uns daran gewohnt. Es war normal mit der Zeit und
(.) ((atmet ein)) es wurde auch irgendwie: (.) personlicher, so im
Austausch. (.) Ich hatte sogar eine- (...) eine: (.) Weiterbildung be-
sucht alles per Zoom //Mann: _mhm// (...) ((Schritte im Hinter-
grund)) Also ich hab dann schon auch gestaunt, was technisch
alles so moglich ist, ((jemand lacht im Hintergrund)) dass man
doch irgendwo: eine Ahnung von Begegnungen hat. (...) /Mann:
_mhm// ()

°Aber ich-°

Aber es ersetzt nicht

Es ersetzt nicht (.) nein.

L (.) Aber ich finde, ja (..) man kdnnte es teilweise //Mann: _
mhm// auch gezie:lt einsetzen //Mann: _mhm// und (.) nicht alles
perse (.) _éh (.) Ersatz aber

L nicht den live Kontakt

als Erganzung ja

Als Ergdnzung. Wieso nicht. (...)

2 Schulische Sozialarbeiter:innen gehoren organisatorisch nicht zur Schule, sie werden von der Stadt ange-

stellt.
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KARL: All die technischen Losungen haben meiner Meinung nur funkti-
oniert, weil wir uns sonst (..) physisch sehen. //FABIAN: _mhm//
(...) eins zu eins gegentiber. (..) Und (.) von dem her schon (.) ei-
nigermassen viel liber- (.) das Gegeniiber wissen, wie- wie es re-
agiert. ((atmet ein)) Und dann war das so eine (.) eine Kriicke, sag
ich jetzt mal (.) //FABIAN: _mhm// uns zu behelfe. (..) Aber wenn
wir jetzt nu:r (.) von Anfang an (.) virtuell zusammen waren, (.)
°wiirde das nicht funktionieren® //FABIAN: _mhm// °lUberhaupt
nicht®. (.) Also °find ich.° (.) //Frau: _mhm//

FABIAN: Find ich auch.

Die Passage wird mit der Proposition eréffnet, dass Gewissheit tiber das Wohl-
ergehen von Anderen nur dann entsteht, wenn man sich sehen kann. Kerstin sieht
diese Bedingung auch in der Kommunikation liber digitale Medien gegeben, wor-
aus sich ein positiver Horizont ergibt und eine Neuinterpretation der schulischen
Grundannahme: Auch ohne Ko-Prdasenz kann eine Weiterbildung oder das Lernen
gut funktionieren. Darauf reagiert die Gruppe einheitlich und stark mit einer Op-
position. Kerstin opponiert erneut und pladiert fiir gezielten Einsatz von digitalen
Medien, mindestens als Ersatz. Dieses Ersatz-Argument, das den positiven Horizont
stark relativiert, wird von Fabian halbherzig bestatigt. Die darauffolgende rituelle
Konklusion des Schulleiters Karl kann als Machtwort betrachtet werden. Er macht
klar, dass die digitalen Medien nicht als eine neue, an und fiir sich wertvolle Moglich-
keit des Im-Kontakt-Bleibens angesehen werden kdnnen, sondern nur als ungeni-
gender Ersatz, als «Kriicke» im Falle einer Krise.

Digitale Medien kdnnen, wenn liberhaupt, nur dank im Vorfeld aufgebauter gu-
ter Beziehungen funktionieren. Die Passage wird mit regen Validierungen aus der
Gruppe abgeschlossen. So werden digitale Medien nicht als Moglichkeit mit Potenzi-
alen angesehen, sondern hochstens als Instrument, welches dem Grundprinzip der
innigen Lehr-Lern-Beziehung nicht gerecht werden, aber als Losung in der Not fun-
gieren kann. Der Diskursmodus ist exkludierend, divergent mit zwei Orientierungen,
die miteinander nicht vereinbar sind. Dabei fallt - wie schon im Beispiel der vorheri-
gen Schule - die interaktive Dichte und die sofortige Neurahmung der Aussage von
Kerstin auf.

Im Gesprach wird die Minderwertigkeit von digitalen Medien markiert, als Ge-
sprachsinhalt und Praktik der Schule allerdings nicht ganzlich abgelehnt. Somit zeigt
sich hier ein Unterschied zum ersten Beispiel, in dem die Nutzung digitaler Medien
ins Lacherliche gezogen wurde. Im zweiten Beispiel kdnnen positive Erfahrungen -
wenn sie im Rahmen des schulischen Grundprinzips bewertet werden - thematisiert
werden. Entwicklungsanstdsse im digitalen Bereich erscheinen dementsprechend
zwar als begrenzt und minderwertig, aber nicht ausgeschlossen.
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4.3 Beispiel 3 - Befiirwortung digitaler Medien

Kern: Die dritte Position kam in unserer Analyse selten, nie als dominante schulische
Orientierung vor. Hier geht es darum, dass der schulische Einsatz digitaler Medien
neue Dimensionen des Lernens und somit neue Elemente fiir die Lehrtatigkeit mit
sich bringt.

Eingangssequenz: Das hier dargestellte Beispiel kommt aus einer Schule, in der
widersprechende Orientierungen besonders haufig auftreten. Am Anfang des Ge-
sprachs wird der Umgang der Schule mit dem Lockdown von einer Schulleitung als
ausserst erfolgreich dargestellt, daraufhin jedoch von der zweiten Schulleitung mit
einem Beispiel aus einer Privatschule prompt relativiert.

Auch die folgende Passage - in der ersten Halfte der Gruppendiskussion
(00:28:43-00:32:10) - zeigt eine Sequenz divergierender Orientierungen.

CHRISTIAN: Also ich hab dem Lockdown auch etwas Positives abgewinnen
konnen. Ich hab i- also nich nur grundsatzlich hab ich natirlich
nur per Mail verkehrt. Also i- (.) oder dann halt (.) _ahm per Tele-
fon. U:ind die Schiiler waren wirklich (.) gezwungen, also, meine
Aufgaben waren natiirlich dann so offen, damit man nicht ein-
fach copy-paste s- ((jemand rdauspert sich)) _a::h die Aufgaben
machen kann, d- sondern, dass jeder (.) _ah sich was Uberlegen
musste, mal die ge- Emails genau le::sen und dann sie waren
projektma- ma- massig angelegt, dass man wirklich se- (.) mal:
(2) kreativ:: _ah wirken konnte, und auch ni- nicht immer gleich
zurlickfragen m- wie meint das der Lehrer und so weiter (.) und
das hat auch (endlich) ein- gezeigt, wer w- welches Potenzial die
Schiiler haben. (.) Also ich hab da (.) das eigentlich:: (.) noch toll
gefunden (.) Diese Zeit.

LIAM: Ja, in diesem Punkt _ahm weiss ich nicht, wie‘s bei den B-Leh-
rern® war, bei uns war wirklich extre::m, _a:::h wi::e _a:h alle
Schiler (.) aktiv waren_ah regelmassig sich gemeldet haben, die
ein- die Auftrage riickgesendet haben. Ich hatte eine Schilerin,
die hatte ein paar Tage lang kein Internet (.) und _dhm, oder hat
mir das so gemeldet. _Ah aber sonst haben wir wirklich durch's
Band von allen regelmadssig und zeit- zeitlich _ahm die Auftrage
zuriickbekommen. Also das hat mich selber (.) sehr=sehr positiv
erstaunt und das war auch die Riickmeldung, die an die Schiiler
(.) so geben konnte, als sie wieder in den Halbklassenunterricht
gekommen sind. Wie begeistert ich davon war. _Mhm (..)

3 Klassen sind nach Leistungsniveaus unterteilt. A-Klassen reprasentieren das héhere und die B-Klassen das
niedrigere Niveau.
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ROBIN:

NOEMI:

HEIKE:

Alsoich glaub, da hat mir etwas der Mut gefehlt, also viele meiner
Auftrage waren eher geschlossen, (a ) irgendwelche Ubungen
_ah mehr oder weniger vorge-e in einem vorgegeben Muster 16-
sen. (.) _Ahm (.) ich hab so ein, zwei auch offene Aufgaben gege-
ben, _ah wie zum Beispiel, ein Video machen, ein Statement ab-
geben. _Ahm und das hat eigentlich auch gut funktioniert=und
ich glaube eigentlich schon, dass (.) wenn wir (2) das ein wenig
vorantreiben wollen, (.) das w- ware der wertvolle Teil (.) wenn
wir mehr solche offenen Aufgaben geben (.) °o- die, die ein we-
nig® Projektcharakter haben. Und (.) vermutlich miisste man
eben auch den Mut haben bei den B-Schiilern das zu machen und
ihnen das Vertrauen entgegenbringen. (.) Mit dem Risiko, dass
halt dann vielleicht nach (2) eine:: einer gewissen Aufgabenzeit
halt (.) nicht alles zurlickkommt=nicht alle etwas gemacht ha-
ben.

Ja:: aber ich hab das schon auch, also vor allem _ahm v- riick-
blickend muss ich sagen, sie sie haben durchaus gearbeitet und
sie wollten arbeiten, ich habe einfach die Aufgaben querbeet zu-
riickbekommen. Also (.) z- zuerst mal, bis sie verstanden haben,
wie es funktioniert, kam mal ni::chts, zwei Wochen. Und dann ka-
men die falschen Auftrage zuriick und dann ganz am Schluss hab
ich noch ga::nz @viel zurlickbekommen@, aus der Anfangszeit,
es war einfach (.) fur sie eine Uberforderung, das so nach Plan (.)
selber zu strukturieren und zuriickzuschicken. A::ber, (.) sie ha-
ben getan, was sie konnten. Also diesen Eindruck hatte ich stark.
Sie (.) sie (.) sie haben sich auch gefreut tiber vielseitige Auftrage
//Robin: _Mhm ja.// also es war nicht so, dass sie einfach gedacht
haben; «okay, ich sitz zu Hause und muss nichts tun». Oder? Ich
weiss auch nicht bei deinen Deutschauftragen, sie (.) sie haben
schon versu::cht, was sie konnten

_Mhm _mhm. (.) _Mhm ((jemand rauspert sich))

Christian bringt mit seiner Proposition eine neue Erfahrung ein, die er wahrend
des Lockdowns gemacht hat. Er entdeckte zwei situationsbedingte lernférderliche

Aspekte: Im Rahmen des Fernlernens bemerkte er, wie selbststandig die Lernenden
sind. Zweitens entdeckte er Moglichkeiten, offene und projektartige Aufgaben zu
stellen, und dadurch das bisher kaum bemerkte kreative Potenzial der Schiiler:innen

anzuregen. Dabei ist zu erkennen, dass er sein Handeln in Relation zu jenem der
Schiiler:innen sieht: Ein neues Verhalten seinerseits forderte neue Potenziale der
Schiiler:innen zutage, die ihn wiederum dazu veranlassen, etwas zu verandern.
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Unter den Bedingungen der physischen Ferne entdeckt Christian folglich sowohl fiir
die Schiiler:innen als auch fiir sich selbst Lernchancen, was unter den Bedingungen
des Prasenzunterrichts womoglich nicht passiert wére. In der Ausnahmesituation
der physischen Distanz und mithilfe der Nutzung von digitalen Medien wird das Po-
tenzial der Lernenden, ihre Selbstandigkeit, Denkleistung und Kreativitat erkannt.

Liam schildert ebenfalls eine positive Erfahrung, fiihrt die Proposition nur vor-
dergrindig weiter, schliesst aber nicht an den impliziten Sinn der Erzéhlung von
Christian an (Divergenz). Wahrend Christian die Selbststandigkeit, Denkleistung und
Kreativitat der Schiiler:innen als neu entdecktes Potenzial darstellt, lobt Liam deren
Fleiss und Plinktlichkeit. Diese Starken versteht Liam als Zeichen fiir Lernfortschritt
und -erfolg. Wahrend die Fernlernbedingungen und der Einsatz digitaler Medien fiir
Christian einen neuen Moglichkeitsraum darstellen, ist Liam einzig erstaunt dari-
ber, dass die Schiiler:innen trotz dieser Bedingungen gute Leistungen erbrachten.
Digitale Medien sind fiir ihn folglich Mittel zum Zweck und keine Gelegenheit, die
eigene Vorgehensweise zu iiberdenken und zu bereichern.

Die nachste Wortmeldung von Robin ist wiederum als Divergenz zu deuten. Er
nimmt das Thema mit der offenen, projektartigen Aufgabenstellung wieder auf und
reflektiert sein Vorgehen dhnlich wie Christian. Somit teilt er dessen Orientierung
und schildert neuartige, offene Aufgaben, bei denen digitale Medien zum Einsatz
kommen und entsprechende Kompetenzen erfordern. Er fiihrt somit Christians
Denkweise weiter, der die Performance der Lernenden im Zusammenhang mit dem
eigenen Handeln sieht und dabei den digitalen Medien ein padagogisches Potenzial
zuschreibt.

Noemi schliesst die Sequenz mit einer Konklusion: Dabei stellt sie richtig, dass
nicht nur die Lernenden des hochsten Leistungsniveaus A, die Liam unterrichtet,
ihre Aufgaben fleissig erledigt haben, sondern auch jene des niedrigeren Leistungs-
niveaus B. Sie argumentiert - wie Liam - mit der Motivation und den Eigenschaften
der Lernenden, ohne ihre eigene Rolle zu reflektieren. Die digitale Umgebung wird
als gewohnungsbediirftig, aber auch fir die Leistungsschwacheren bewaltigbar
beschrieben. Die Konklusion wirkt oberflachlich, da die impliziten Meinungsunter-
schiede zwischen den beiden Parteien (Christian und Robin vs. Liam und Noemi)
nicht angesprochen und weiterbearbeitet werden. Es kann folglich festgehalten
werden, dass der Blick auf digitale Medien als neuer padagogischer Moglichkeits-
raum zwar im Gesprach thematisiert, letztlich aber nur vereinzelt aufgenommen
und diskutiert wird. Inwiefern sich diese Orientierung als Schulentwicklungsthema
durchsetzen kann, hangt von weiteren Aushandlungsprozessen der Schule ab. Im
hier untersuchten Gesprach zeichnen sich dafiir ausschliesslich Anstdsse ab, da die
Gruppe die divergente Orientierung nicht bearbeitet oder ausdiskutiert, sondern
in der Regel mit rituellen Konklusionen abschliesst. Diese Struktur erscheint in der
Gruppendiskussion in homologer Weise an mehreren Stellen.
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5. Diskussion

Im vorliegenden Beitrag setzten wir uns mit den Positionierungen von Schulteams
gegentlber digitalen Medien aus der Perspektive der Schulentwicklung auseinander.
Digitalisierung verstanden wir dabei als externe Erwartung, die an die Schulen he-
rangetragen wird, und zu der sie sich positionieren miissen. Der Lockdown fiihrte
zu einer Verstarkung dieses Imperativs. Das dokumentarisch analysierte Material,
bestehend aus Gruppendiskussionen mit Schulteams, gibt Antworten auf die Frage,
welche Positionierungen im Zusammenhang mit den digitalen Medien an den Schu-
len entstehen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Erkenntnisse auf einer kleinen
Datenbasis beruhen und aus der Perspektive der Schulentwicklungsforschung in-
terpretiert wurden, ein medienpadagogischer Zugang hatte moglicherweise andere
Erkenntnisse zu Tage gefordert.

Diese wie auch vorherige Analysen (Habig, Zala-Mez6, und Egli 2022; Zala-Mez0,
Egli, und Habig 2022) zeigen, dass eine klare Typisierung der Schulen aufgrund der
dynamischen und uneinheitlichen schulischen Orientierungen kaum maoglich ist.
Wir gehen von einer Heterogenitat der schulischen Orientierungen (Mensching 2020;
Goldmann 2021) und somit von komplexen schulischen Verdanderungsdynamiken
aus, die durch diverse Aspekte - Akteur:innen, Situationen, Kontexte, Praktiken usw.
- verstarkt oder abgeschwacht werden. Wenngleich die vorgefundenen Dynamiken
ohne eine Langsschnittstudie nicht endgiiltig verifiziert werden konnen, zeigen die
in diesem Beitrag beschriebenen Positionen eine aktuelle (Schulentwicklungs-)Si-
tuation bzgl. digitaler Medien auf: Wahrend einige Positionen eher forderlich fiir die
Nutzung von digitalen Medien wirken, scheinen andere eher entwicklungsbremsend
zu sein.

Schulen oder Gruppen innerhalb von Schulen, die von stabilen Merkmalen und
Eigenschaften von Lehrpersonen und Schiiler:innen ausgehen, lehnen die externe
Anforderung eher ab, digitale Medien in den Unterricht einzubringen. Dies wird vor
allem im ersten Beispiel ersichtlich, wo die Authentizitdt der Lehrperson als zent-
rales Qualitatsmerkmal «guten> Unterrichts definiert wird. Dabei zeigt sich, dass
sich die Orientierung der Ablehnung nicht auf digitale Medien beschrankt, sondern
samtliche externen Anforderungen einbezieht. Dies bedeutet allerdings nicht, dass
in solchen Schulen keine Digitalisierung stattfindet: Einerseits konnen curriculare
Ziele und Notsituationen auch in diesen Schulen nicht ignoriert werden, anderer-
seits wird die Orientierung nicht von allen Lehrpersonen geteilt. Allerdings legen
die Ergebnisse, die die Nutzung digitaler Medien gegeniiber authentischem Prasenz-
unterricht ins Lacherliche ziehen, nahe, dass die Etablierung digitaler Praktiken in
solchen Schulen erschwert ist.

Im Kontrast dazu steht die zweite Orientierung, nach der digitale Medien als
Instrument zur Umsetzung geteilter padagogischer Ziele angesehen werden. Auch
hier findet keine vertiefte Auseinandersetzung mit Zielen und Mdglichkeiten der
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Digitalisierung flr die schulische Praxis statt. Digitale Medien werden als minder-
wertig eingeschatzt und lediglich in die bestehende Praxis integriert, wenn sie sich
dafiir als niitzlich erweisen. Aus der Perspektive der Schulentwicklung findet dabei
zwar eine Erweiterung der Praxis statt, nicht aber eine vertiefte Auseinandersetzung
mit der bisherigen Praxis sowie mit den neuen Medien. So ist eher davon auszuge-
hen, dass die handlungsleitende Orientierung bestehen bleibt und keine nachhal-
tige Veranderung der schulischen Praxis in Gang gebracht wird (Moldenhauer und
Kuhlmann 2021).

Erst die dritte, selten vorgefundene Orientierung fiihrt moglicherweise dazu,
dass dank digitaler Medien neue Lehr- und Lernformen entdeckt werden, die eine
Veranderung der Praxis begiinstigen. Die Fachkrafte, die diese Position vertreten,
unterscheiden sich von den anderen beiden Positionen darin, dass sie ihr eigenes
Handeln in Relation mit dem Handeln der Lernenden setzen und sich dafiir interes-
sieren, wie die Lernenden auf die in der neuen Situation entstandenen Vorgehens-
weisen reagieren. Was die Lernenden tun, wird hiernach als wichtiger Teil der schu-
lischen Praxis anerkannt und dementsprechend ebenfalls als ausschlaggebend und
wegweisend fir die Veranderung schulischer Praktiken. Diese Erkenntnis legt nahe,
Schulentwicklungsprozesse auch in Bezug auf die Digitalisierung als kollektives, re-
lationales Schulgeschehen anzusehen und zu untersuchen, nicht nur mit isoliertem
Blick auf Lehrpersonen, Lernende oder Technologien. Ebenfalls fallt auf, dass in je-
ner Schule, in der einige Lehrpersonen die padagogische Weiterentwicklung durch
digitale Medien beflirworten, auch die gegensétzliche Orientierung auftritt. Dies
spricht dafiir, dass eine Veranderung, die dauerhaft sein will, nicht durch eine Um-
stellung in kiirzester Zeit zu gewahrleisten ist, sondern einen schulischen Aushand-
lungsprozess erfordert oder dass - um auf Thiersch und Wolf (2021, 32) zurilickzu-
kommen - «technische Neuerungen in einem sozialen Feld wie der Schule nicht per
se Verdnderungskraft besitzen». Die Befunde aus dem ersten Beispiel suggerieren,
dass ein zu beharrliches Vorantreiben von Digitalisierung nicht unbedingt von Erfolg
gekront ist. Es muss genauer in den Blick genommen werden, welche Griinde hinter
einer ablehnenden Haltung stehen, da diese nicht nur auf das Thema Digitalisierung
zutreffen, sondern vermutlich eine generelle Grundhaltung darstellen. Eine erwei-
terte Perspektive auf schulische Entwicklungsprozesse, die allgemeine schulische
Orientierungen in den Blick nimmt und auf den «Modus Operandi der Praxis, also
den Habitus, zielt» (Bohnsack und Geimer 2019, 776) kann folglich die Forschung zu
und Weiterentwicklung von medienspezifischen Themen in der Schule bereichern.
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Unterrichtsbezogene Lehrpersonenkooperationen
im Zeitalter der digitalen Transformation

Alles digital oder alles wie bisher?
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Zusammenfassung

Unterrichtsbezogene Lehrpersonenkooperationen im Zeitalter der digitalen Transfor-
mation gelten als wesentliche Gelingensbedingung flir eine zeitgemdsse Schul- und Un-
terrichtsentwicklung (Grésel, Schledjewski, und Hartmann 2020) und kénnen zugleich
als wichtiges Schulqualitdtsmerkmal auf der schulischen Prozessebene verortet werden
(Ditton 2017). Bislang ist allerdings unklar, wie sich die aktuelle Kooperationspraxis an
Schulen der Sekundarstufe I in Deutschland ausgestaltet, da Grund zur Annahme besteht,
dass sich Kooperationen unter den Einfliissen der digitalen Transformation selbst verén-
dern. Auf Grundlage einer reprdsentativen bundesweiten Stichprobe wird ein Instrument
zur Erfassung unterrichtsbezogener Lehrpersonenkooperationen im Zeitalter der digita-
len Transformation vorgestellt und aufgezeigt, in welchem Ausmass Kooperationen statt-
finden. Zudem wird beleuchtet, ob digitale Medien in diesem Rahmen genutzt werden.
Klassische Kooperationsformen sind nach wie vor zu finden; medienbezogene Formen
gewinnen allerdings an Bedeutung. Das Instrument kann (angehenden) Lehrpersonen
ebenso wie der Wissenschaft Moglichkeiten zur Reflexion und Erfassung des medienbezo-
genen Kooperationsverhaltens unter Berlicksichtigung unterschiedlicher Kooperations-
formen bieten und somit Schulentwicklungsprozesse unterstiitzen. Die kriterienorientier-
te Entwicklung kann eine anschliessende Adaption auf weitere medienbezogene Koope-
rationskontexte im Bildungsbereich erméglichen, beispielsweise im Hinblick auf die Zu-
sammenarbeit von Akteur:innen in schulischen Netzwerken (s. z. B. Endberg et al. 2020).
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Teaching-Related Teacher Collaboration in the Age of Digital Transformation. All
Digital or Everything as Before?

Abstract

Teaching-related teacher collaboration in the age of digital transformation is considered
asanessential condition for success for a contemporary school-andteaching development
(Grdsel, Schledjewski, and Hartmann 2020) and can at the same time be located as an
important school quality characteristic on the school process level (Ditton 2017). So far,
however, itisunclear how the current collaboration practices at lower secondary schoolsin
Germany are taking form, as there is reason to believe that collaboration is itself changing
under the influence of the digital transformation. Based on a nationally representative
sample, an instrument for capturing instruction-related teacher collaborations in the age
of digital transformation is presented and the extent to which collaborations take place
is demonstrated. The study also examines whether digital media are used in this context.
Classic forms of collaboration are still to be found, but media-related forms are gaining
in importance. The instrument can offer (future) teachers as well as science, possibilities
for reflection and capturing of media-related collaboration behaviour, considering
different forms of collaboration, and thus support school development processes. The
criterion-oriented development can enable a subsequent adaptation to further media-
related collaboration contexts in the field of education, for example with regard to the
collaboration of participants in school networks (e.g. Endberg et al. 2020).

1. Einleitung

Die digitale Transformation schulischer Lehr-Lernprozesse birgt nicht nur vielfaltige
Potenziale (Herzig 2017), sondern stellt Schulen gleichzeitig vor umfassende Her-
ausforderungen. So gilt es beispielsweise, digitale Medien im Unterricht so einzu-
setzen, dass sich eine Verbesserung des fachlichen und tiberfachlichen Lernens fir
die Schiiler:innen ergibt (Eickelmann und Gerick 2018). Um den Unterricht entspre-
chend gestalten zu konnen, bedarf es allerdings professioneller Kompetenzen der
Lehrpersonen (u.a. Drossel und Eickelmann 2018; Endberg 2019; Muckenthaler et
al. 2020). Die Ergebnisse unterschiedlicher Studien deuten jedoch darauf hin, dass
die Potenziale digitaler Medien fiir unterrichtliche Lehr-Lernprozesse bisher noch
nicht umfassend von den Lehrpersonen genutzt werden (u.a. Drossel et al. 2019;
Lorenz et al. 2021). Dieser Befund kann wiederum unter anderem auf eine mangeln-
de Professionalisierung der Lehrpersonen zuriickgefiihrt werden, die nicht zuletzt
aus einer lange Zeit wenig auf digitalisierungsbezogene Themen ausgerichteten
Lehrpersonenbildung in Deutschland resultiert (u.a. Drossel und Eickelmann 2018;
Eickelmann und Drossel 2020; Eickelmann, Lorenz, und Endberg 2016).
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Um entsprechende professionelle Kompetenzen zur zielfilhrenden Einbindung
digitaler Medien in unterrichtliche Lehr-Lernprozesse (weiter) zu entwickeln, kon-
nen neben Angeboten der Aus- und Fortbildung beispielsweise Lehrpersonenko-
operationen zur Professionalisierung von Relevanz sein (Drossel et al. 2019; Drossel
et al. 2016; Kullmann 2016; Vangrieken et al. 2015). Bauer und Kopka (1996) konsta-
tieren gar, dass «ohne Kooperation [...] eine Professionalisierung der Lehrpersonen-
arbeit nicht moglich» (ebd., 144) sei.

Im Zeitalter der digitalen Transformation ist jedoch davon auszugehen, dass sich
auch Kooperationen zwischen Lehrpersonen verandern und die Relevanz sogenann-
ter cmedienbezogener» Kooperationen steigt (Fischer, Mandl, und Tondorova 2010;
Herro, Qian, und Jacques 2017). So konnten Drossel, Eickelmann und Gerick (2017)
medienbezogene Lehrpersonenkooperationen als eine wesentliche Gelingensbe-
dingung bei der Implementation digitaler Medien identifizieren. Damit einherge-
hend ist davon auszugehen, dass die kontinuierlichen technologischen Entwicklun-
gen, die eine stetige Optimierung sowohl technischer als auch padagogischer sowie
didaktischer Voraussetzungen erfordern, kooperativ eher zielfiihrend gehandhabt
werden kénnen (vgl. ebd.).

Offen bleibt, in welchem Ausmass Lehrpersonenkooperationen im Zeitalter der
digitalen Transformation in Schulen in Deutschland aktuell praktiziert werden und
wie die derzeitige Kooperationspraxis liberhaupt empirisch erfasst werden kann.
Dieses Desiderat soll im vorliegenden Beitrag auf der Grundlage einer reprasentati-
ven bundesweiten Lehrpersonenbefragung aus dem durch das Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF) geforderten Projekt Medienbezogene Lehrerko-
operation als Schulqualitdtsmerkmal in der digitalen Welt (MeLe) beleuchtet werden.
Bevor die entsprechenden Ergebnisse vorgestellt werden, erfolgt ein Einblick in die
Theorie und den Forschungsstand zum Themenfeld der Lehrpersonenkooperatio-
nen sowie die Vorstellung des Forschungsanliegens und des methodischen Vorge-
hens. Der Beitrag schliesst mit der Diskussion der Ergebnisse sowie der Ableitung
moglicher Forschungs- und Praxisimplikationen im Kontext von Lehrpersonenko-
operationen im Zeitalter der digitalen Transformation.

2. Theorie und Forschungsstand zu unterrichtsbezogenen
Lehrpersonenkooperationen

Lehrpersonenkooperationen stellen auch unabhangig von der digitalen Transfor-
mation schulischer Lehr-Lernprozesse ein wesentliches Merkmal schulischer Quali-
tat dar (Ditton 2017). Sie kénnen in entsprechenden Schulqualitats- und -effektivi-
tatsmodellen auf der schulischen Prozessebene verortet werden, wo sie sich unmit-
telbar auf die unterrichtliche Prozessebene und damit beispielsweise auf eine lern-
forderliche Mediennutzung auswirken (u.a. Eickelmann und Drossel 2019). Damit
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einhergehend erscheinen Lehrpersonenkooperationen essenziell fiir eine zeitgema-
sse Schul- und Unterrichtsentwicklung (u.a. Grasel, Schledjewski, und Hartmann
2020).

2.1 Klassische Lehrpersonenkooperationen

Im Sinne Bauers und Kopkas (1996) sind Lehrpersonenkooperationen allgemein zu

definieren als das
«zielorientierte Zusammenwirken von mindestens zwei Lehrpersonen, die
versuchen, gemeinsame Arbeitsaufgaben effektiver, effizienter und mensch-
lich befriedigender zu bearbeiten, als dies jeder alleine tun kénnte» (Bauer
und Kopka 1996, 143).

Demnach ist davon auszugehen, dass die Zusammenarbeit im Team im Wesent-
lichen eine Effektivitats- und Effizienzsteigerung mit sich bringt, die zugleich unter
anderem mit der Professionalisierung von Lehrpersonen sowie der Nutzung von Sy-
nergieeffekten einhergehen kann (Fuflangel 2008). Weiterhin geht Kullmann (2016)
davon aus, dass insbesondere unterrichtsbezogene Lehrpersonenkooperationen,
deren Betrachtung den Schwerpunkt des vorliegenden Beitrags darstellt, zu einer
nachhaltigen Verbesserung des Unterrichtshandelns fiihren konnen, indem die
Lehrpersonen durch Kooperationen zur Reflexion und anschliessenden Modifikati-
on des eigenen Unterrichtshandelns angeregt werden.

Damit unterrichtsbezogene Kooperationen gelingen kdnnen, erfordert es zen-
trale Faktoren: Diese betreffen insbesondere das gegenseitige Vertrauen der ko-
operierenden Lehrpersonen, die Verfolgung gemeinsamer Aufgaben und Ziele, das
Autonomieerleben jedes Individuums sowie Reziprozitat (Grasel, Fullangel, und
Probstel 2006; Spief® 2004) und demnach die gegenseitige Bezugnahme auf die An-
liegen der involvierten Lehrpersonen. Diese Faktoren bildeten die Grundlage fiir die
drei von Grasel et al. (2006) entwickelten Formen der unterrichtsbezogenen Lehr-
personenkooperationen: Der Austausch beschreibt die erste Form der Kooperati-
on, die durch die Weitergabe von Materialien und Informationen gepragt ist. Eine
zweite Form umfasst die arbeitsteilige Kooperation bzw. Synchronisation, in deren
Kontext Arbeitsauftrage zwecks Effizienzsteigerung zunachst getrennt erarbeitet
und anschliessend zusammengefiihrt werden. Die Kokonstruktion stellt die dritte
Kooperationsform dar und beschreibt die Generierung neuen Wissens infolge einer
intensiven und vor allem strukturierten Zusammenarbeit. Dabei wird mit steigen-
dem Anspruchsniveau der Kooperationsform vom Austausch bis zur Kokonstruktion
das jeweilige Ziel langfristiger, das Autonomieerleben jedes Individuums geringer
und das bendétigte Vertrauen grosser.
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Die Ergebnisse unterschiedlicher Studien deuten darauf hin, dass Kooperations-
potenziale in der schulischen Praxis haufig ungenutzt bleiben und der Austausch
nach wie vor die am haufigsten, die Kokonstruktion die am seltensten praktizier-
te Form der Kooperation darstellt (Drossel 2015; FuRangel 2008; Grasel et al. 2006;
Harazd und Drossel 2011; Hartmann, Richter und Grasel 2020; Muckenthaler et al.
2019; Richter und Pant 2016; Welling, Lorenz, und Eickelmann 2016). Die vergleichs-
weise geringe Ausschopfung des Kooperationspotenzials wird in der Literatur unter
anderem auf die nach wie vor haufig manifestierte Tradition der «Loosley Coupled
Systems» (Weick 1982, 674) zurlickgeflihrt. Demnach ist eine unabhédngige Arbeit
von Lehrpersonen aufgrund lediglich lose verbundener Arbeitsbereiche von Lehr-
personen (z.B. Klassen) ohne Probleme moglich, weshalb der Mehrwert von Koope-
rationen oftmals nicht erkannt wird und tradierte Handlungsweisen aufrechterhal-
ten werden.

2.2 Medienbezogene Lehrpersonenkooperationen
Aufgrund der Einfllisse der digitalen Transformation ist davon auszugehen, dass
sich Lehrpersonenkooperationen selbst verandern und medienbezogene Lehrper-
sonenkooperationen an Relevanz gewinnen (Drossel et al. 2017; Fischer et al. 2010).
Medienbezogene Lehrpersonenkooperationen liegen dann vor, wenn die Zusam-
menarbeit der Implementation digitaler Medien in schulische Lehr-Lernprozesse
dient oder wenn digitale Medien fiir andere Zwecke zur Zusammenarbeit genutzt
werden (Drossel, Heldt, und Eickelmann 2020). Medienbezogene Lehrpersonenko-
operationen erscheinen dabei von wesentlicher Relevanz fiir die digitale Transfor-
mation schulischer Lehr-Lernprozesse (u.a. Drossel et al. 2017; Eickelmann 2010;
Law und Chow 2008). So sollen Herausforderungen, die insbesondere durch den
schnellen technologischen Wandel evoziert werden, der kontinuierlich mit neuen
Anwendungsmoglichkeiten sowie neuen didaktischen und padagogischen Anforde-
rungen einhergeht, durch die Zusammenarbeit von Lehrpersonen eher zielfiihrend
bewaltigt werden kdnnen (Drossel und Eickelmann 2018; Hobbs und Coiro 2016).
Die Kooperationsentwicklung bildet dabei - neben der Personal-, Organisations-,
Unterrichts- und Technologieentwicklung - eine wesentliche Dimension von Schul-
entwicklung im Kontext neuer Technologien (Schulz-Zander 2001).
Unterrichtsbezogene Kooperationen von Lehrpersonen im Zeitalter der digita-
len Transformation waren bereits Forschungsgegenstand nationaler und interna-
tionaler Studien (Drossel et al. 2016; Fraillon et al. 2020; Gerick, Eickelmann, und
Labusch 2019; Welling et al. 2016). Beispielsweise wurden die Kooperationsformen
nach Gréasel et al. (2006) im Kontext der Studie «Schule digital - der Landerindika-
tor» auf die Kooperation hinsichtlich des unterrichtlichen Einsatzes digitaler Me-
dien libertragen (Welling et al. 2016). Im Rahmen des Landerindikators zeigte sich
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hinsichtlich des Austauschs beispielsweise, dass 37,1 % der Lehrpersonen mindes-
tens einmal im Monat Materialien mit Kolleg:innen ihrer Schule austauschen, sofern
diese den Einsatz digitaler Medien im Unterricht vorsehen. Im Hinblick auf die Syn-
chronisation wurde unter anderem ersichtlich, dass etwa ein Fiinftel (20,5 %) der
Lehrpersonen angab, mindestens einmal im Monat mit Kolleginnen und Kollegen Ab-
sprachen dariiber zu treffen, wie computerbezogene Fdhigkeiten der Schiiler:innen
arbeitsteilig von ihnen geférdert werden kénnen. Hinsichtlich der Kokonstruktion be-
richtete etwa jede zehnte Lehrperson (11,9 %), sich mindestens einmal im Monat mit
Kolleg:innen ihrer Schule zu treffen, um systematisch computergestiitzte Unterrichts-
stunden zu entwickeln (Welling et al. 2016). Im internationalen Vergleich wurden me-
dienbezogene Kooperationen im Rahmen der International Computer and Informati-
on Literacy Study (ICILS 2018) untersucht (Gerick et al. 2019). Dabei zeigte sich unter
anderem, dass circa ein Drittel (33,4 %) der Lehrpersonen der Jahrgangsstufe acht
mit Kolleg:innen zur Entwicklung von Unterrichtsstunden, die den Einsatz digitaler Me-
dien beinhalten, zusammenarbeiten. Insgesamt lag Deutschland im internationalen
Vergleich in Bezug auf alle hinzugezogenen Indikatoren zu medienbezogenen Ko-
operationen signifikant unterhalb des internationalen Mittelwertes (vgl. ebd.).

Ferner konnten Drossel, Heldt und Eickelmann (2020) auf Grundlage erster Er-
gebnisse aus dem Projekt «Medienbezogene Lehrerkooperation als Schulqualitats-
merkmal in der digitalen Welt» (MeLe) aufzeigen, dass Lehrpersonenkooperationen
im Zeitalter der digitalen Transformation im Wesentlichen in vier Dimensionen dif-
ferenziert werden kénnen: So kdnnen im Rahmen von Lehrpersonenkooperationen
sowohl medienbezogene Aspekte als auch Aspekte ohne Medienbezug thematisiert
werden. Dabei kénnen jeweils entweder digitale Medien eingesetzt oder nicht ein-
gesetzt werden.

Obschon die grosse Mehrheit der Lehrpersonen in Deutschland Kooperationen
allgemeinhin als wichtig erachtet (Richter und Pant 2016), wird somit auf Grundlage
der prasentierten und weiterer Studienergebnisse (u. a. Breiter et al. 2013; Breiter,
Welling, und Stolpmann 2010; Eickelmann und Lorenz 2014) ersichtlich, dass Poten-
ziale von medienbezogenen Kooperationen bislang oftmals nicht umfassend aus-
geschopft werden. Die zuvor aufgezeigte Verteilung, dass intensivere Formen der
Kooperation in der schulischen Praxis seltener stattfinden, spiegelt sich demnach
in Ansatzen ebenso im Kontext von medienbezogenen Lehrpersonenkooperationen
wider (u.a. Gerick et al. 2019; Welling et al. 2016). Zudem wird ersichtlich, dass me-
dienbezogene Lehrpersonenkooperationen bislang lediglich immer nur ausschnitt-
haft untersucht wurden und Untersuchungen zum Ausmass der Kooperation diffe-
renziert nach den vier Dimensionen bislang nicht vorliegen. Auch liegt bislang kein
umfassendes Instrument zur empirischen Erfassung des Ausmasses medienbezoge-
ner Lehrpersonenkooperationen vor. Dieses Forschungsdesiderat soll nachfolgend
aufgegriffen werden.
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3.  Forschungsanliegen

Die Darstellungen in Bezug auf Theorie und Forschungsstand zeigen, dass (medien-

bezogene) Kooperationen von Lehrpersonen eine zentrale Rolle in Bezug auf den

Umgang mit Herausforderungen im Kontext der schulischen digitalen Transformati-

on einnehmen konnen (u. a. Drossel et al. 2017; Eickelmann 2010). Gleichzeitig wird

ersichtlich, dass Lehrpersonen in Deutschland (medienbezogene) Lehrpersonen-
kooperationen im internationalen Vergleich eher selten praktizieren und folglich
vorhandene Kooperationspotenziale bisher an vielen Schulen nicht optimal genutzt

werden (u.a. Eickelmann und Lorenz 2014; Gerick et al. 2019; Welling et al. 2016).

Demnach ist ebenso davon auszugehen, dass Potenziale der Lehrpersonenkoopera-

tionen fiir eine zeitgemasse Schul- und Unterrichtsentwicklung bislang nur unzurei-

chend erschlossen werden.

Des Weiteren wird deutlich, dass der Forschungsstand insbesondere zu medien-
bezogenen Lehrpersonenkooperationen bislang gering ist und derzeit kein valides
und kriterienorientiert entwickeltes Instrument zur Erfassung des Ausmasses von
unterrichtsbezogenen Lehrpersonenkooperationen im Zeitalter der digitalen Trans-
formation vorliegt. Dieses Forschungsdesiderat greift der vorliegende Beitrag auf,
woraus sich folgende Forschungsfragen ergeben:

Forschungsfrage 1a: In welchem Ausmass finden im Zeitalter der digitalen Trans-
formation unterrichtsbezogene Lehrpersonenkooperationen
an Schulen der Sekundarstufe | in Deutschland statt?

Forschungsfrage 1b: Werden fiir den jeweiligen Kooperationszweck digitale Medi-
en genutzt?

Forschungsfrage 2:  Werden klassische sowie medienbezogene Kooperationsfor-
men unterschiedlich haufig praktiziert?

4. Methodisches Vorgehen der eigenen Untersuchung

4.1 Projekthintergrund und Erhebungsinstrumente
Zur Beantwortung der Fragestellungen werden quantitative Daten aus dem Projekt
Medienbezogene Lehrerkooperation als Schulqualitidtsmerkmal in der digitalen Welt
(MeLe, Projektlaufzeit: 11/2018-10/2021), gefordert durch das Bundesministerium fiir
Schule und Forschung (Forderlinie digitale Transformation I: Digitale Transformati-
on im Bildungsbereich - Grundsatzfragen und Gelingensbedingungen) verwendet.
Ein zentrales Ziel des Projekts stellte die Entwicklung eines Instruments zur Er-
fassung von Lehrpersonenkooperationen im Zeitalter der digitalen Transformation
dar, das nachfolgend vorgestellt wird. Zur Entwicklung des Instruments wurden zu-
nachst bundesweit Expert:inneninterviews zur Lehrpersonenkooperationspraxis
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im Zeitalter der digitalen Transformation mit zehn Lehrpersonen sowie zwei Vertre-
tungen der Medienberatung durchgefiihrt. Die Interviews wurden anschliessend in-
haltsanalytisch ausgewertet (Mayring 2015). Auf Grundlage der Interviewergebnisse
wurde im Rahmen einer interdisziplindren Expert:innenrunde (Dreyer, Konrad, und
Scheer2015) ein Instrument zur quantitativen Erfassung von Lehrpersonenkoopera-
tionen im Zeitalter der digitalen Transformation entwickelt. Die Expert:innenrunde
setzte sich aus insgesamt acht Vertretungen der Schulpraxis, der Bildungsadminist-
ration und der Bildungsforschung zusammen. Das entwickelte Instrument greift die
in Abschnitt 2.2 vorgestellten vier Dimensionen von Lehrpersonenkooperationen
im Zeitalter der digitalen Transformation auf (Drossel et al. 2020) und differenziert
diese entsprechend der Kooperationsformen Austausch, Synchronisation und Ko-
konstruktion nach Grasel et al. (2006) aus. Die so konzipierten Items knilipfen an die
Vorarbeiten von Grésel et al. (2006) sowie Welling et al. (2016) an. Das Instrument
wurde anschliessend im September 2019 pilotiert. Validiert wurde es im Rahmen der
Haupterhebung, die von November 2019 bis Januar 2020 mithilfe von Face-to-Face-
Interviews (Computer-Assisted Personal Interview - CAPI) durch das Markt- und So-
zialforschungsinstitut Kantar Emnid ausgefiihrt wurde. Das validierte Instrument
umfasstinsgesamt 33 Items, die entsprechend den Dimensionen von Lehrpersonen-
kooperationen im Zeitalter der digitalen Transformation nach Drossel et al. (2020)
sowie den Kooperationsformen nach Grasel et al. (2006) operationalisiert wurden.
Das Ausmass der Kooperationen wird jeweils auf Grundlage eines flinfstufigen Ant-
wortformates (0=nie, 1=seltener als einmal im Monat, 2=mindestens einmal im
Monat, aber nicht jede Woche, 3=mindestens einmal in der Woche, aber nicht jeden
Tag, 4=mindestens taglich) erhoben (Forschungsfrage 1a, 2). Ausserdem wird zu je-
dem Item ergdnzend auf Basis eines ja/nein-Antwortformats untersucht, ob fiir die
jeweilige Kooperation liberwiegend digitale Medien genutzt werden (Forschungs-
frage 1b).

4.2 Stichprobe und Analysestrategie der eigenen Untersuchung

Zur Generierung einer zufallsbasierten Stichprobe durch Kantar Emnid erfolgte die
Vorgabe einer regionalen Verteilung mit einer Mindestanzahl von 50 Lehrpersonen
der Sekundarstufe | (ohne Forderschulen) je Bundesland. Ausserdem wurde zur Kor-
rektur des disproportionalen Designs der Stichprobe sowie zur Fundierung der bun-
desweiten Reprasentativitat der Ergebnisse eine Gewichtungsvariable berechnet,
die in alle Analysen auf Bundesebene einbezogen wird. Die so generierte bundes-
weit reprasentative Stichprobe besteht aus N=1.214 Lehrpersonen der Sekundar-
stufe | in Deutschland. Die Stichprobe setzt sich aus 61,0% weiblichen Lehrperso-
nen zusammen. Die untersuchten Lehrpersonen sind zu rund einem Viertel (26,9 %)
bis zu 39 Jahre alt, zu knapp einem Drittel (31,1 %) zwischen 40 und 49 Jahren sowie
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42% 50 Jahre und alter. Weiterhin unterrichten 45% der befragten Lehrpersonen
an einem Gymnasium, 55% an einer anderen Schulform der Sekundarstufe I. Die
Verteilungen hinsichtlich des Geschlechts und der Schulform der Lehrpersonen
spiegeln die Zusammensetzung der Grundgesamtheit in Deutschland wider (Statis-
tisches Bundesamt 2019).

Zwecks deskriptivstatistischer Auswertung erfolgt eine Analyse der Daten mit-
hilfe der Analysesoftware SPSS 25. Dabei werden fehlende Werte listenweise ausge-
schlossen (Little und Rubin 2020). Zur Analyse der auf Basis des Instruments gene-
rierten Skalen hinsichtlich signifikanter Unterschiede zwischen klassischen und me-
dienbezogenen Kooperationsformen (Forschungsfrage 2) werden t-Tests berechnet
(Doring und Bortz 2016).

5. Ergebnisse der eigenen Untersuchung

5.1 Ausmass von unterrichtsbezogenen Lehrpersonenkooperationen im Zeitalter der
digitalen Transformation in Deutschland

Zur Beantwortung der ersten Forschungsfrage (1a), die das Ausmass von unterrichts-
bezogenen Lehrpersonenkooperationen im Zeitalter der digitalen Transformation
an Schulen der Sekundarstufe I in Deutschland untersucht, werden nachfolgend die
Ergebnisse differenziert nach den Kooperationsformen Austausch, Synchronisati-
on und Kokonstruktion (Grasel et al. 2006) vorgestellt. Zudem wird jeweils eruiert,
ob fiir den jeweiligen Kooperationszweck digitale Medien Verwendung finden (For-
schungsfrage 1b).

5.1.1 Austausch im Zeitalter der digitalen Transformation

Das Instrument zur Erfassung des Austauschs in klassischer Form besteht aus sechs
Items (s. Tabelle 1). Hier zeigt sich zunéachst, dass Lehrpersonen mit einem Mittel-
wert von 2,52 am haufigsten angeben, sich mit Kolleginnen und Kollegen liber den
Leistungsstand der Schiler:innen auszutauschen. Dazu nutzen knapp ein Drittel
(31,6 %) der Lehrpersonen digitale Medien.
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(a) Wie hédufig praktizieren (b) Nutzen Sie fiir die jewei-
Sie die folgenden Aspekte lige Kooperation (iberwie-

der Zusammenarbeit mit gend digitale Medien?
anderen Lehrkréften Ihrer (Antwortkategorie: ja)
Schule?

Austausch klassisch MW SD N % SE N

Ich tausche Informationen lber
unterrichtsbezogene Themen aus,
die den Einsatz digitaler Medien
nicht betreffen.

2,24 1,04 1184 | 39,2% | 0,15 1062

Ich bekomme Unterrichtsmateri-
alien, die den Einsatz digitaler Me- 1,93 1,04 1194 52,0% 0,16 980
dien im Unterricht nicht vorsehen.

Ich berate mich tiber M6glichkeiten
derindividuellen Forderung ein-
zelner Schiiler:innen, ohne digitale
Medien zu nutzen.

2,04 1,06 1189 | 36,1% | 0,15 989

Ich stelle Unterrichtsmaterialien
zur Verfligung, die den Einsatz di-
gitaler Medien im Unterricht nicht
vorsehen.

1,99 1,08 1187 55,1% 0,16 992

Ich tausche mich tiber den Lei-
stungsstand von Schiiler:innen 2,52 0,91 1197 31.6% 0,14 1078
aus.

Ich tausche mich tiber die Bewer-
tung von Klassenarbeiten, Tests,

V)
Kursarbeiten bzw. Schulaufgaben 2,21 0,92 1195 | 46,8% 0,15 1054

aus.
Austausch medienbezogen MW SD N % SE N
Ich tausche Informationen tiber

den Einsatz digitaler Medien im 1,90 1,04 1201 60,0 % 0,16 997

Unterricht aus.

Ich bekomme Unterrichtsmate-
rialien, die den Einsatz digitaler 1,63 0,99 1196 83,8% 0,01 940
Medien im Unterricht vorsehen.

Ich berate mich tiber M6glichkeiten
derindividuellen Forderung ein-
zelner Schiiler:innen mit digitalen
Medien im Unterricht.

1,46 1,06 1198 60,0 % 0,01 838

Ich stelle Unterrichtsmaterialien
zur Verfiigung, die den Einsatz
digitaler Medien im Unterricht
vorsehen.

1,65 1,09 1191 | 84,4% | 0,01 890

Tab.1: Ausmass des Austauschs im Zeitalter der Digitalisierung (Angaben der Lehrpersonen).
Quelle: Eigenentwicklung in Anlehnung an Gréasel et al. (2006), Welling et al. (2016).
Antwortformat: (a) 0=nie bis 4=mindestens taglich, (b) 0=nein, 1=ja.
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Im Gegensatz dazu geben Lehrpersonen mit einem Mittelwert von MW=1,93,
was etwa der Antwortkategorie «<mindestens einmal im Monat, aber nicht jede Wo-
che» entspricht, am seltensten an, dass sie Unterrichtsmaterialien erhalten, die den
Einsatz digitaler Medien im Unterricht nicht vorsehen. Diese beziehen etwa die Half-
te (52,0 %) der Lehrpersonen Uiberwiegend auf digitalem Wege.

Das Instrument zur Erfassung des Austauschs in medienbezogener Form besteht
aus vier Items (s. Tabelle 1). Hier zeigt sich, dass Lehrpersonen am haufigsten an-
geben, etwa durchschnittlich mindestens einmal im Monat, aber nicht jede Woche
(MW=1,90) Informationen mit Kolleginnen und Kollegen liber den Einsatz digitaler
Medien im Unterricht auszutauschen. Zu diesem Zweck nutzen drei Fiinftel (60,0 %)
der Lehrpersonen tberwiegend digitale Medien. Dagegen geben Lehrpersonen mit
einem Mittelwert von MW =1,46 am seltensten an, dass sie sich liber Moglichkeiten
der individuellen Forderung einzelner Schiler:innen mit digitalen Medien im Unter-
richt beraten. Hierfiir nutzen ebenfalls drei Fiinftel (60,0 %) der Lehrpersonen lber-
wiegend digitale Medien.

5.1.2 Synchronisation im Zeitalter der digitalen Transformation

Das Instrument zur Erfassung der klassischen Synchronisation setzt sich aus sie-
ben Items zusammen (s. Tabelle 2). In Bezug auf diese Kooperationsform wird zu-
nachst ersichtlich, dass Lehrpersonen mit einem Mittelwert von 2,11 am haufigs-
ten angeben, Absprachen dariiber zu treffen, wie fachspezifische Kompetenzen der
Schiiler:innen gefordert werden kdnnen. Hierfiir nutzt circa ein Drittel (34,4 %) der
Lehrpersonen Uberwiegend digitale Medien. Im Gegensatz dazu geben Lehrperso-
nen mit einem Mittelwert von 1,42 am seltensten an, dass sie gemeinsam mit ande-
ren Lehrpersonen Unterrichtsstunden vorbereiten, die den Einsatz digitaler Medien
im Unterricht nicht vorsehen. Zu diesem Zweck nutzt etwa die Halfte (53,3 %) der
Lehrpersonen digitale Medien.

Das Instrument zur Erfassung der medienbezogenen Synchronisation setzt sich
ebenfalls aus sieben Items zusammen (s. Tabelle 3). Hinsichtlich dieser Kooperati-
onsform wird deutlich, dass Lehrpersonen mit einem Mittelwert von 1,66 am hau-
figsten angeben, Unterrichtsinhalte abzusprechen, die den Einsatz digitaler Medien
vorsehen. Dafiir verwenden knapp 70 % (69,4 %) von ihnen liberwiegend digitale Me-
dien. Mit einem Mittelwert von 1,27 und damit seltener als einmal im Monat nehmen
Lehrpersonen am seltensten eine gemeinsame Dokumentation der im Unterricht
vermittelten digitalen Kompetenzen vor. Hierfiir nutzen sie allerdings zu drei Vier-
teln (74,8 %) liberwiegend digitale Medien.

Kerstin Drossel und Melanie Heldt www.medienpaed.com >23.06.2022

78


http://www.medienpaed.com

MedienPidagogik
Zeitschrift fur Theorie und Praxis der Medienbildung

(a) Wie hédufig praktizieren (b) Nutzen Sie fiir die jewei-
Sie die folgenden Aspekte lige Kooperation (iberwie-

der Zusammenarbeit mit gend digitale Medien?
anderen Lehrpersonen lhrer | (Antwortkategorie: ja)
Schule?

Synchronisation klassisch MW SD N % SE N

Ich erstelle gemeinsam mit
anderen Lehrpersonen Unter-
richtsmaterialien, die den Einsatz 1,57 1,06 1191 56,1% 0,02 894
digitaler Medien im Unterricht
nicht vorsehen.

Ich arbeite mit anderen Lehrper-
sonen daran, Unterrichtsstunden
zu entwickeln, die den Einsatz
digitaler Medien nicht beinhalten.

1,54 1,08 1195 51,0% 0,02 825

Ich bereite gemeinsam mit ande-
ren Lehrpersonen einzelne Unter-
richtsstunden vor, die den Einsatz 1,42 1,06 1195 53,3% 0,02 798
digitaler Medien im Unterricht
nicht vorsehen.

Ich treffe Absprachen dariiber, wie
fachspezifische Kompetenzen der
Schiiler:innen geférdert werden
kénnen.

2,11 0,93 1197 | 34,4% | 0,01 1046

Ich dokumentiere gemeinsam mit
anderen Lehrpersonen, welche
fachspezifischen Kompetenzen die
Schiiler:innen erreichen.

1,80 1,05 1191 | 51,1% | 0,02 989

Ich spreche Unterrichtsinhalte ab,
die den Einsatz digitaler Medien 2,01 1,10 1175 35,2% 0,02 941
nicht beinhalten.

Ich spreche ab, welche Materialien
im Unterricht eingesetzt werden,
die den Einsatz digitaler Medien
nicht beinhalten.

1,87 1,10 1191 | 39,4% | 0,02 950

Tab.2: Ausmass der Synchronisation im Zeitalter der digitalen Transformation (Angaben der
Lehrpersonen). Quelle: Eigenentwicklung in Anlehnung an Grésel et al. (2006), Welling
etal. (2016). Antwortformat: (a) 0=nie bis 4=mindestens taglich, (b) 0=nein, 1=ja.
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(a) Wie hédufig praktizieren (b) Nutzen Sie fiir die jewei-
Sie die folgenden Aspekte lige Kooperation (iberwie-

der Zusammenarbeit mit gend digitale Medien?
anderen Lehrpersonen lhrer | (Antwortkategorie: ja)
Schule?

Synchronisation medienbezogen MW SD N % SE N

Ich erstelle gemeinsam mit ande-
ren Lehrpersonen Unterrichtsma-
terialien, die den Einsatz digitaler
Medien im Unterricht vorsehen.

1,42 1,05 1197 81,6% 0,01 853

Ich arbeite mit anderen Lehrper-
sonen daran, die Nutzung digitaler
Medien im Unterricht zu verbes-
sern.

1,58 1,08 1189 68,2% 0,02 855

Ich bereite mit anderen Lehrper-
sonen einzelne Unterrichtsstun-
den vor, die den Einsatz digitaler
Medien im Unterricht vorsehen.

1,37 1,03 1198 | 77,3% | 0,01 836

Ich treffe Absprachen dariiber,
wie digitale Kompetenzen der
Schiiler:innen arbeitsteilig gefor-
dert werden konnen.

1,45 1,09 1195 56,0% 0,02 775

Ich dokumentiere gemeinsam mit
anderen Lehrpersonen, welche
digitalen Kompetenzen in unserem
Unterricht vermittelt wurden.

1,27 1,12 1194 | 748% | 0,02 730

Ich spreche Unterrichtsinhalte ab,
die den Einsatz digitaler Medien 1,66 1,02 1202 69,4% 0,02 893
vorsehen.

Ich spreche mich ab, welche Ma-

terialien im Unterricht eingesetzt
werden, die den Einsatz digitaler
Medien vorsehen.

1,66 1,04 1198 | 64,8% | 0,02 928

Tab. 3: Ausmass der Synchronisation im Zeitalter der digitalen Transformation (Angaben der
Lehrpersonen). Quelle: Eigenentwicklung in Anlehnung an Grésel et al. (2006), Welling
et al. (2016) Antwortformat: (a) 0=nie bis 4=mindestens taglich, (b) 0=nein, 1=ja.

5.1.3 Kokonstruktion im Zeitalter der digitalen Transformation
Das Instrument zur Erfassung der klassischen Kokonstruktion setzt sich aus vier
Items zusammen (s. Tabelle 4).

Im Kontext dieser Kooperationsform wird ersichtlich, dass Lehrpersonen mit
einem Mittelwert von 1,35 am haufigsten angeben, gemeinsam mit anderen Lehr-
personen Unterrichtsreihen zu entwickeln, die den Einsatz digitaler Medien im Un-
terricht nicht vorsehen. Zu diesem Zweck verwendet mehr als die Halfte (54,1 %)
der Lehrpersonen liberwiegend digitale Medien. Kontrar dazu geben Lehrpersonen
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mit einem Mittelwert von 0,76 am seltensten an, dass sie im Unterricht hospitieren,
der den Einsatz digitaler Medien nicht beinhaltet. Anzumerken ist, dass dieses Item
gleichzeitig den niedrigsten Mittelwert aller erhobenen Items aufweist und somit
den am seltensten praktizierten Kooperationszweck darstellt. Knapp ein Viertel
(24,5%) der Lehrpersonen nutzt flir derartige Unterrichtshospitationen lberwie-
gend digitale Medien.

Das Instrument zur Erfassung der medienbezogenen Kokonstruktion setzt sich
aus flinf Iltems zusammen (s. Tabelle 4). Im Rahmen dieser Kooperationsform zeigt
sich, dass Lehrpersonen mit einem Mittelwert von 1,32 am haufigsten angeben, ge-
meinsam mit anderen Lehrpersonen Konzepte zu erstellen, die den Einsatz digitaler
Medien im Unterricht vorsehen. Dazu nutzen rund drei Viertel (75,5 %) von ihnen
iberwiegend digitale Medien. Ahnlich wie bei der klassischen Variante stellt auch
bei der medienbezogenen Kokonstruktion die Unterrichtshospitation - hier im Un-
terricht, der den Einsatz digitaler Medien beinhaltet - den am seltensten praktizier-
ten Kooperationszweck dar (MW =0,97). Hierflir nutzen anteilig allerdings mit 54,6 %
mehr als doppelt so viele Lehrpersonen digitale Medien als dies bei der klassischen
Kokonstruktion ersichtlich ist.

Insgesamt ist insbesondere aufgrund dessen, dass sich nahezu alle Mittelwerte
aller vorgestellten Kooperationsformen und -zwecke unterhalb des theoretischen
Mittelwerts bewegen, zu erkennen, dass unterrichtsbezogene Lehrpersonenkoope-
rationen im Zeitalter der digitalen Transformation vergleichsweise selten prakti-
ziert werden. So scheinen wéchentliche oder gar tagliche Kooperationspraktiken
insgesamt eher selten zum schulischen Alltag zu gehoren.
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(a) Wie hédufig praktizieren (b) Nutzen Sie fiir die jewei-
Sie die folgenden Aspekte lige Kooperation (iberwie-

der Zusammenarbeit mit gend digitale Medien?
anderen Lehrpersonen lhrer | (Antwortkategorie: ja)
Schule?

Kokonstruktion klassisch MW SD N % SE N

Ich entwickle gemeinsam mit

anderen Lehrpersonen Unter-

richtsreihen, die den Einsatz digi- 1,35 1,07 1189 54,1% 0,02 789

taler Medien im Unterricht nicht

vorsehen.

Ich erprobe mit anderen Lehrper-

sonen neue Unterrichtsmethoden

und -inhalte, die den Einsatz digi- 1,30 1,03 1193 45,0% 0,02 769

taler Medien im Unterricht nicht

vorsehen.

Ich hospitiere im Unterricht, der
den Einsatz digitaler Medien nicht 0,76 0,97 1185 24,5% 0,02 457
beinhaltet.

Andere Lehrpersonen hospitieren
in meinem Unterricht, der den
Einsatz digitaler Medien nicht
beinhaltet.

Kokonstruktion medienbezogen MW SD N % SE N

Ich entwickle gemeinsam mit an-
deren Lehrpersonen Unterrichts-
reihen, die den Einsatz digitaler
Medien im Unterricht vorsehen.

0,88 0,87 1186 22,1% 0,02 558

1,28 1,03 1198 75,2% 0,02 771

Ich erprobe mit anderen Lehrper-
sonen neue Unterrichtsmethoden
und -inhalte, die den Einsatz 1,32 1,00 1199 77,4% 0,01 826
digitaler Medien im Unterricht
vorsehen.

Ich hospitiere im Unterricht von
anderen Lehrpersonen, der den
Einsatz digitaler Medien beinhal-
tet.

0,97 1,01 1195 54,6 % 0,02 613

Andere Lehrpersonen hospitieren
in meinem Unterricht, der den Ein- 1,03 1,06 1193 63,2% 0,02 628
satz digitaler Medien beinhaltet.

Ich erstelle gemeinsam mit ande-
ren Lehrpersonen Konzepte, die
den Einsatz digitaler Medien im
Unterricht vorsehen.

1,32 1,09 1198 75,5% 0,02 795

Tab.4: Ausmass der Kokonstruktion im Zeitalter der digitalen Transformation (Angaben der
Lehrpersonen). Quelle: Eigenentwicklung in Anlehnung an Grésel et al. (2006), Welling
et al. (2016). Antwortformat: (a) 0=nie bis 4=mindestens taglich, (b) 0=nein, 1=ja.
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5.2 Klassische versus medienbezogene Lehrpersonenkooperationen

Um die zweite Forschungsfrage zu beantworten, die beleuchtet, ob klassische und
medienbezogene Formen von Lehrpersonenkooperation unterschiedlich haufig
praktiziert werden, wurden zunachst auf Grundlage des soeben vorgestellten Inst-
ruments zur Erfassung des Ausmasses von Lehrpersonenkooperationen im Zeitalter
der digitalen Transformation Skalen gebildet. Eine Ubersicht tiber die Skalen und
ihre statistischen Masse - Mittelwerte (MW), Standardabweichung (SD), Cronbachs
Alpha (a) - einschliesslich der Ergebnisse der Signifikanzpriifung mittels t-Test (p) ist
Tabelle 5 zu entnehmen.

Skala Item N MW SD a p
klassisch 6 2.16 0.63 .68 .00*
Austausch .
medienbezogen 4 1.66 0.82 79
3 3 klassisch 7 1.76 0.70 .79 .00*
Synchronisation .
medienbezogen 7 1.49 0.81 .88
i 4 1.07 0.68 .63 .00*
Kokonstruktion klass_lsch
medienbezogen 5 1.19 0.81 .83

Tab.5: Skalen zur Erfassung des Ausmasses von Lehrpersonenkooperationen im Zeitalter der
digitalen Transformation. Antwortformat: 0=nie bis 4=mindestens taglich *signifikant.

Zundachst ist zu berichten, dass die Mehrheit der Reliabilitdten und demnach die
internen Konsistenzen der Skalen mit einem Cronbachs Alpha zwischen .79 und .88
zufriedenstellend sind (s. Tabelle 4; Schmitt 1996). Lediglich die Reliabilitat der Ska-
len klassischer Austausch (a=.68) sowie klassische Kokonstruktion (a=.63) ist leicht
eingeschrankt. Die Mittelwerte aller Skalen liegen unterhalb des theoretischen Mit-
telwerts.
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Abb. 1: Ausmass der Lehrpersonenkooperationen im Zeitalter der digitalen Transformation.
Antwortformat: 0=nie bis 4=mindestens taglich.

In Bezug auf alle Kooperationsformen sind signifikante Unterschiede zwischen
der klassischen und der medienbezogenen Form zu berichten (jeweils: p=0.00): So
wird der Austausch ebenso wie die Synchronisation signifikant haufiger in klassi-
scher Weise durchgefiihrt, wogegen die Kokonstruktion signifikant haufiger in me-
dienbezogener Form praktiziert wird. Insgesamt zeigt sich, dass der Austausch die
am haufigsten praktizierte Kooperationsform darstellt und die Kokonstruktion am
seltensten praktiziert wird (s. Abbildung 1).

6. Diskussion und Ausblick

Unterrichtsbezogene Lehrpersonenkooperationen stellen ein zentrales Schul-
qualitatsmerkmal (u.a. Ditton 2017) dar, das im Kontext der schulischen digitalen
Transformation als wesentliche Gelingensbedingung fiir eine erfolgreiche Inte-
gration digitaler Medien in Lehr-Lernprozesse identifiziert wurde (Drossel et al.
2017; Eickelmann und Drossel 2019; Muckenthaler et al. 2020). Trotz vielfaltiger
Potenziale, die Lehrpersonenkooperationen mit sich bringen, zeigten die Ergeb-
nisse unterschiedlicher Studien, dass Lehrpersonen nach wie vor eher selten das
Verfahren der Kokonstruktion verwenden und zumeist weniger anspruchsvolle Ko-
operationsformen praktizieren (u.a. Drossel 2015; Gerick et al. 2019; Richter und
Pant 2016; Welling et al. 2016). Dabei blieb allerdings offen, in welchem Ausmass
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Lehrpersonenkooperationen im Zeitalter der digitalen Transformation in Deutsch-
land konkret praktiziert werden. Das Ziel des vorliegenden Beitrags war es daher, die
aktuelle Praxis von unterrichtsbezogenen Lehrpersonenkooperationen an Schulen
der Sekundarstufe | in Deutschland empirisch abzubilden. Dazu wurde in Anlehnung
an Grasel et al. (2006) ein valides, interdisziplinar entwickeltes Instrument zur Er-
fassung von Lehrpersonenkooperationen im Zeitalter der digitalen Transformation
konzipiert und vorgestellt. Das Instrument berticksichtigt sowohl medienbezogene
als auch klassische Dimensionen der Lehrpersonenkooperationen.

Hinsichtlich der ersten Forschungsfrage (1a), die das Ausmass von unterrichts-
bezogenen Lehrpersonenkooperationen im Zeitalter der digitalen Transformationin
Deutschland und die Nutzung digitaler Medien in diesem Rahmen beleuchtet, zeigt
sich zunachst, dass in der aktuellen schulischen Praxis die Kooperationsformen des
Austauschs, der Synchronisation und der Kokonstruktion, sowohl in klassischer als
auch in medienbezogener Form genutzt werden. Die Ergebnisse deuten allerdings
darauf hin, dass wochentliche oder tagliche Kooperationen eine grosse Seltenheit
im schulischen Alltag darstellen und unterrichtsbezogene Kooperationen insgesamt
eher selten stattfinden. Dieser Befund steht im Einklang mit dem Forschungsstand
und liefert abermals Hinweise darauf, dass Potenziale von Lehrpersonenkooperati-
on bislang nicht hinreichend ausgeschopft werden (u. a. Drossel 2015; Eickelmann
und Lorenz 2014; Gerick et al. 2019; Welling et al. 2016). Damit einhergehend bleiben
Potenziale fiir eine erfolgreiche Schul- und Unterrichtsentwicklung im Zeitalter der
digitalen Transformation, beispielsweise zur nachhaltigen Verbesserung des Unter-
richts im Sinne Kullmanns (2016), ungenutzt.

Neben dem Ausmass der Kooperation wurde zudem untersucht, inwieweit von
den Lehrpersonen liberwiegend digitale Medien fiir die jeweiligen Kooperationsan-
lasse genutzt werden (Forschungsfrage 1b). Erwartungsgemass zeigt sich, dass bei
den drei Formen der medienbezogenen Kooperation zu hoheren Anteilen lUberwie-
gend digitale Medien genutzt werden als dies bei den klassischen Kooperationen
ersichtlich ist. Aber auch bei den klassischen Kooperationen werden von den Lehr-
personen teilweise zu bedeutsamen Anteilen digitale Medien genutzt. Dies betrifft
insbesondere Kooperationsanlasse, die den Austausch von Materialien oder deren
gemeinsame Erarbeitung fokussieren. Dies verdeutlicht, dass es keineswegs An-
spruch sein sollte, digitale Medien fiir jedwede Kooperationssituation einzusetzen.
Auch im Rahmen medienbezogener Lehrpersonenkooperationen sollte es Anspruch
sein, im Sinne der Idee «Padagogik vor Technik» (Eickelmann 2018, 18) den Mehr-
wert des Einsatzes digitaler Medien fiir das jeweilige Kooperationsziel abzuwagen
und digitale Medien dementsprechend gezielt einzusetzen. Unklar bleibt allerdings
im Rahmen der hier vorgestellten Untersuchung, wie sich die Nutzung der digitalen
Medien konkret ausgestaltet.
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In Bezug auf die zweite Forschungsfrage, die Unterschiede in der Haufigkeit
der Praktizierung der Kooperationsformen untersucht, zeigt sich konform zum For-
schungsstand, dass der Austausch die am haufigsten und die Kokonstruktion die am
seltensten praktizierte Form darstellt (u.a. Drossel 2015; Gerick et al. 2019; Grasel
et al. 2006; Richter und Pant 2016; Welling et al. 2016). Austausch und Synchronisa-
tion erfolgen nach wie vor bevorzugt in Bezug auf die klassischen Kooperationsfor-
men. Auffallig erscheint allerdings, dass die Kokonstruktion signifikant haufiger zu
medienbezogenen als zu klassischen Kooperationszwecken genutzt wird. Dies kann
als Hinweis darauf gedeutet werden, dass medienbezogene Themen die Zusammen-
arbeit in intensiveren Kooperationsformen positiv beglinstigen und zugleich einen
Anlass bieten, insbesondere diese Form der Kooperation in der schulischen Praxis
auszuweiten. Studienergebnisse deuten darauf hin, dass die Praktizierung intensi-
verer Kooperationsformen in klassischer Weise mit einem geringeren Belastungs-
erleben fiir die einzelne Lehrperson verbunden ist (Muckenthaler et al. 2019). Diese
und andere Wirkungsweisen gilt es in kiinftigen Untersuchungen auch im Kontext
medienbezogener Kooperationsformen zu erforschen.

Wenngleich die Reliabilitat der konzipierten Skalen weitestgehend zufrieden-
stellend erscheint und damit die Konstrukte angemessen erfasst werden, bleibt an-
zumerken, dass insbesondere die Reliabilitat der klassischen Kokonstruktion, wie
auch schon bei dem Instrument von Grasel et al. (2006), in einem unteren akzeptab-
len Bereich liegt. Demnach gilt es in zukiinftigen Untersuchungen, diese Skala weiter
zu optimieren, um die klassische Kokonstruktion noch gezielter erfassen zu kénnen.
Dies ist im Hinblick auf die medienbezogene Kokonstruktion, der Reliabilitat nach
zu urteilen, bereits gelungen. Bei der Interpretation der Ergebnisse muss ferner be-
ricksichtigt werden, dass es sich um verschiedene Itemformulierungen handelt, die
nicht nur aufgrund der Mediennutzung unterschiedlich ausfallen konnen. So kénnte
die Erfassung, ob fiir den jeweiligen Kooperationszweck digitale Medien eingesetzt
werden, kiinftig ausgeweitet werden, um ein noch umfassenderes Bild der vorherr-
schenden Kooperationspraxis zu erhalten. Dazu konnte beispielsweise libergreifend
erhoben werden, ob digitale Medien im Unterricht an sich eine Rolle spielen und
spezifischer, welche digitalen Medien fiir einen bestimmten Kooperationszweck
eingesetzt und wie genau diese genutzt werden. Zudem kdnnte beleuchtet werden,
mit wie vielen Kolleg:innen bzw. mit welchen (z. B. fachgebunden oder fachiibergrei-
fend) konkret zu welchen Kooperationszwecken kooperiert wird. Ebenso konnte die
Qualitat der Kooperationen spezifischer berlicksichtigt werden.

Ubergreifend darf sowohl in Bezug auf die Kooperationshaufigkeit als auch auf
die Nutzung digitaler Medien in diesem Rahmen nicht ausser Acht gelassen werden,
dass das Kooperationsverhalten durch Faktoren der Input- und Prozessebene schu-
lischer Qualitatsmodelle beeinflusst wird (u. a. Eickelmann und Drossel 2019). Fak-
toren der Inputebene, die Auswirkungen auf die Lehrpersonenkooperation haben
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konnen und diese ggf. einschranken, kdnnen zum Beispiel die schulische Ausstat-
tung mit digitalen Medien oder die Medienkompetenz der Lehrpersonen sein. Un-
tersucht werden kdonnte zudem, inwieweit unabhédngige Variablen wie Alter oder
Geschlecht der Lehrpersonen sowie die Schulform mit dem Kooperationsverhalten
in Verbindung stehen. Faktoren der Prozessebene kdnnen beispielsweise das Schul-
leitungshandeln (Heldt und Drossel 2020) oder die Schulkultur umfassen. Wie genau
sich diese Faktoren auf Kooperationen von Lehrpersonen auswirken, gilt es kiinftig
weiter zu untersuchen. Insgesamt bleibt anzumerken, dass die vorliegende Untersu-
chung vor der Corona-Pandemie durchgefiihrt wurde und es lohnenswert erscheint
zu verfolgen, inwieweit sich durch diesbeziigliche Reorganisation von Schule und
Unterricht Veranderungen in der unterrichtsbezogenen Lehrpersonenkooperation
ergeben haben.

Das im Rahmen des vorliegenden Beitrags vorgestellte Instrument kann (an-
gehenden) Lehrpersonen Moglichkeiten zur Reflexion und Evaluation des medien-
bezogenen Kooperationsverhaltens unter Beriicksichtigung unterschiedlicher Ko-
operationsformen bieten und somit Schulentwicklungsprozesse in der Einzelschule
evidenzbasiert unterstiitzen. Beispielsweise hat die Qualitats- und Unterstiitzungs-
Agentur - Landesinstitut fir Schule (QUA-LIS NRW) das Instrument in Form eines Re-
flexionsbogens in die Evaluationsplattform Edkimo implementiert (https://edkimo.
com/de/medienbezogene-lehrerkooperation-mele_digital/). Neben einer digitalen
Bearbeitung, die eine automatische Auswertung der Ergebnisse ermdglicht, ist zu-
dem moglich das Instrument als Worddokument herunterzuladen und an die jeweili-
gen Bedarfe der Einzelschule anzupassen. Die kriterienorientierte Entwicklung kann
dariiber hinaus eine anschliessende Adaption auf weitere medienbezogene Koope-
rationskontexte im Bildungsbereich ermoglichen, beispielsweise auf die multipro-
fessionelle Kooperation an Ganztagsschulen (u.a. Grohlich, Drossel, und Winkelset
2015), Kooperationen im Kontext schulischer Netzwerke (u.a. Endberg et. al. 2020)
oder Kooperationen im Hinblick auf den schulischen IT-Support (Heldt und Lorenz
2020).

Abschliessend bleibt zu konstatieren, dass sich die digitale Transformation auch
in der Zusammenarbeit von Lehrpersonen widerspiegelt und sich damit die Lehr-
personenkooperation selbst verdandern wird, wie bereits von Fischer et al. (2010)
angenommen wurde. Die Kooperation von Lehrpersonen gilt es allerdings weiterhin
auszuweiten, um die Potenziale der gegenwartigen Lehrpersonenkooperationspra-
xis fiir qualitativ hochwertige Lehr-Lernprozesse im Zeitalter der digitalen Trans-
formation gezielt ausschopfen zu konnen. Zu diesem Zweck gilt es, mogliche vor-
handene ablehnende Einstellungen von Lehrpersonen gegeniiber der Zusammen-
arbeit im Team endgiiltig zu durchbrechen und ein grundlegendes Bewusstsein fiir
den Mehrwert von Kooperation bei allen Lehrpersonen zu bewirken. Dazu wére es
wiinschenswert, wenn Potenziale und Méglichkeiten von Lehrpersonenkooperation
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bereits von der universitaren Lehrpersonenausbildung an vermittelt wiirden, wie es
die KMK-Strategie «Bildung in der digitalen Welt» (KMK 2016) vorsieht, und anschlie-
ssend im Rahmen von Lehrpersonenfortbildung weiter forciert werden. Denn, so be-
tonte eine im Rahmen der qualitativen MeLe-Projektphase (Drossel und Kampmeyer
2020) interviewte Lehrperson: «wir konnen die Digitalisierung nicht unvernetzt
schaffen» - «warum nicht einfach Fehler vermeiden, indem man Wissen von anderen
abgreift?» (Lehrperson 09).

Literatur

Bauer, Karl-Oswald, und Andreas Kopka. 1996. «Wenn Individualisten kooperieren. Blicke in
die Zukunft der Lehrerarbeit.» In Jahrbuch der Schulentwicklung. Band 9, herausgegeben
von Hans-Glinter Rolff, Karl-Oswald Bauer und Klaus Klemm, 143-86. Weinheim: Juventa.

Breiter, Andreas, Stefan Aufenanger, Ines Averbeck, Stefan Welling, und Marc Wedjelek. 2013.
Medienintegration in Grundschulen. Untersuchung zur Férderung von Medienkompetenz
und der unterrichtlichen Mediennutzung in Grundschulen sowie ihrer Rahmenbedingungen
in Nordrhein-Westfalen. Diisseldorf: Landesanstalt fiir Medien Nordrhein-Westfalen.

Breiter, Andreas, Stefan Welling, und Bjorn Eric Stolpmann. 2010. Medienkompetenz in der
Schule. Integration von Medien in weiterfiihrenden Schulen in Nordrhein-Westfalen. Diissel-
dorf: Landesanstalt fir Medien Nordrhein-Westfalen.

Ditton, Hartmut. 2017. «Schule als padagogische Handlungseinheit im Kontext Qualitats-
bewusstsein und Qualitatsentwicklung in governance-theoretischer Sicht». In Schulge-
staltung. Aktuelle Befunde und Perspektiven der Schulqualitéts- und Schulentwicklungs-
forschung, herausgegeben von Ulrich Steffens, Katharina Maag Merki, und Helmut Fend,
85-103. Minster: Waxmann.

Doring, Nicola, und Jirgen Bortz. 2016. Forschungsmethoden und Evaluation in den Sozial-
und Humanwissenschaften. 5. Aufl. Berlin: Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-642-
41089-5.

Dreyer, Marion, Wilfried Konrad, und Dirk Scheer. 2015. «Partizipative Modellierung: Er-
kenntnisse und Erfahrungen aus einer Methodengenese». In Methoden der Experten- und
Stakeholdereinbindung in der sozialwissenschaftlichen Forschung, herausgegeben von
Marlen Niederberger und Sandra Wassermann, 261-87. Wiesbaden: Springer. https://doi.
org/10.1007/978-3-658-01687-6_13.

Drossel, Kerstin. 2015. Motivationale Bedingungen von Lehrerkooperation. Eine empirische
Analyse der Zusammenarbeit im Projekt «Ganz In». Miinster: Waxmann.

Drossel, Kerstin, und Birgit Eickelmann. 2018. «Die Rolle der Lehrerprofessionalisierung
fur die Implementierung neuer Technologien in den Unterricht - eine Latent-Class-
Analyse zur ldentifikation von Lehrertypen». MedienPéddagogik 31: 166-91. https://doi.
org/10.21240/mpaed/31/2018.06.04.X.

Kerstin Drossel und Melanie Heldt www.medienpaed.com >23.06.2022

88


http://www.medienpaed.com
https://doi.org/10.1007/978-3-642-41089-5
https://doi.org/10.1007/978-3-642-41089-5
https://doi.org/10.1007/978-3-658-01687-6_13
https://doi.org/10.1007/978-3-658-01687-6_13
https://doi.org/10.21240/mpaed/31/2018.06.04.X
https://doi.org/10.21240/mpaed/31/2018.06.04.X

MedienPidagogik
Zeitschrift fur Theorie und Praxis der Medienbildung

Drossel, Kerstin, Birgit Eickelmann, und Julia Gerick. 2017. «Predictors of teachers’ use of ICT
in school - the relevance of school characteristics, teachers’ attitudes and teacher colla-
boration». Education and Information Technologies 22 (2): 551-73. https://doi.org/10.1007/
$10639-016-9476-y.

Drossel, Kerstin, Birgit Eickelmann, Sonja Port, und Ramona Lorenz. 2019. «Berufliche, pa-
dagogische und didaktische ProfessionalisierungsmalRnahmen in der Sekundarstufe im
Zeitalter der digitalen Transformation und der Zusammenhang mit der Férderung digi-
taler Kompetenzen von Schiilerinnen und Schiilern». In Transfer zwischen Lehrer(fort)bil-
dung und Wissenschaft, herausgegeben von Manitius, Veronika und Nils van Holt, 107-28.
Bielefeld: wbv media.

Drossel, Kerstin, Birgit Eickelmann, Heike Schaumburg, und Amelie Labusch. 2019. «Nut-
zung digitaler Medien und Pradiktoren aus der Perspektive der Lehrerinnen und Lehrer
im internationalen Vergleich.» In ICILS 2018 #Deutschland. Computer- und informationsbe-
zogene Kompetenzen von Schiilerinnen und Schiilern im zweiten internationalen Vergleich
und Kompetenzen im Bereich Computational Thinking, herausgegeben von Eickelmann,
Birgit, Wilfried Bos, Julia Gerick, Frank Goldhammer, Heike Schaumburg, Knut Schwip-
pert, Martin Senkbeil, und Jan Vahrenhold, 205-40. Miinster: Waxmann. https://doi.
org/10.25656/01:18325.

Drossel, Kerstin, Melanie Heldt, und Birgit Eickelmann. 2020. «Die Implementation digitaler
Medien in den Unterricht gemeinsam gestalten: Lehrer*innenbildung durch medienbe-
zogene Kooperation.» In Bildung, Schule und Digitalisierung, herausgegeben von Kai Kas-
par, Michael Becker-Mrotzek, Sandra Hofhues, Johannes Konig, und Daniela Schmeinck,
45-50. Munster: Waxmann. https://doi.org/10.31244/9783830992462.

Drossel, Kerstin, und Meike Kampmeyer. 2020. «Lehrerkooperation im Zeitalter der Digitali-
sierung. Potenziale, Herausforderungen und Gelingensbedingungen». In Digitale Bildung.
Friedrich Jahresheft 2020, herausgegeben von Aufenanger, Stefan, Birgit Eickelmann, An-
dreas Feindt und Anna-Maria Kamin, 58-9. Hannover: Friedrich.

Drossel, Kerstin, Renate Schulz-Zander, Ramona Lorenz, und Birgit Eickelmann. 2016. «Ge-
lingensbedingungen IT-bezogener Lehrerkooperation als Merkmal von Schulqualitat». In
ICILS 2013. Vertiefende Analysen zu computer- und informationsbezogenen Kompetenzen
von Jugendlichen, herausgegeben von Eickelmann, Birgit, Julia Gerick, Kerstin Drossel
und Wilfried Bos, 143-67. Miinster: Waxmann.

Eickelmann, Birgit. 2010. Digitale Medien in Schule und Unterricht erfolgreich implementieren.
Munster: Waxmann.

Eickelmann, Birgit. 2018. «Digitalisierung in der schulischen Bildung. Entwicklungen, Befun-
de und Perspektiven fiir die Schulentwicklung und die Bildungsforschung». In Digitali-
sierung in der schulischen Bildung. Chancen und Herausforderungen, herausgegeben von
McElvany, Nele, Franziska Schwabe, Wilfried Bos, und Heinz Giinter Holtappels, 11-25.
Minster: Waxmann.

Kerstin Drossel und Melanie Heldt www.medienpaed.com >23.06.2022

89


http://www.medienpaed.com
https://doi.org/10.1007/s10639-016-9476-y
https://doi.org/10.1007/s10639-016-9476-y
https://doi.org/10.25656/01
https://doi.org/10.25656/01
https://doi.org/10.31244/9783830992462

MedienPidagogik
Zeitschrift fur Theorie und Praxis der Medienbildung

Eickelmann, Birgit, und Kerstin Drossel. 2019. «Digitalisierung im deutschen Bildungssystem
im Kontext des Schulreformdiskurses». In Schulreform. Zugénge, Gegensténde, Trends,
herausgegeben von Berkemeyer, Nils, Wilfried Bos und Bjorn Hermstein, 445-58. Wein-
heim: Beltz.

Eickelmann, Birgit, und Kerstin Drossel. 2020. «Lehrer*innenbildung und Digitalisierung -
Konzepte und Entwicklungsperspektiven». In Bewegungen - Beitrdge zum 26. Kongress
der Deutschen Gesellschaft fiir Erziehungswissenschaft, herausgegeben von van Ackeren,
Isabell, Helmut Bremer, Fabian Kessl, Hans Christoph Koller, Nicolle Pfaff, Caroline Rot-
ter, Dominique Klein und Ulrich Salaschek, 57-82. Opladen: Barbara Budrich. https://doi.
org/10.2307/j.ctvl0h9fjc.28.

Eickelmann, Birgit, und Julia Gerick. 2018. «<Herausforderungen und Zielsetzungen der Digi-
talisierung von Schule und Unterricht (I). Vier Bereiche des Lernens mit digitalen Medi-
en». Schulverwaltung NRW 29 (2): 47-50.

Eickelmann, Birgit, und Ramona Lorenz. 2014. «Wie schatzen Grundschullehrerinnen und
-lehrer den Stellenwert digitaler Medien ein?». In Grundschule in der digitalen Gesell-
schaft. Befunde aus den Schulleistungsstudien IGLU und TIMSS 2011, herausgegeben von
Eickelmann, Birgit, Ramona Lorenz, Mario Vennemann, Julia Gerick und Wilfried Bos,
49-57. Mlinster: Waxmann.

Eickelmann, Birgit, Ramona Lorenz, und Manuela Endberg. 2016. «Die eingeschatzte Rele-
vanz der Phasen der Lehrerausbildung hinsichtlich der Vermittlung didaktischer und me-
thodischer Kompetenzen von Lehrpersonen fiir den schulischen Einsatz digitaler Medien
in Deutschland und im Bundeslandervergleich». In Schule digital - der Ldnderindikator
2016. Kompetenzen von Lehrpersonen der Sekundarstufe | im Umgang mit digitalen Medi-
en im Bundesléndervergleich, herausgegeben von Bos, Wilfried, Ramona Lorenz, Manuela
Endberg, Birgit Eickelmann, Rudolf Kammerl, und Stefan Welling, 149-82. Miinster: Wax-
mann.

Endberg, Manuela. 2019. Professionswissen von Lehrpersonen der Sekundarstufe | zum Einsatz
digitaler Medien im Unterricht. Eine Untersuchung auf Basis einer représentativen Lehrer-
befragung. Miinster: Waxmann.

Endberg, Manuela, Lisa Gageik, Marco Hasselkul3, Isabell van Ackeren, Michael Kerres, Nina
Bremm, Tobias Diittmann, und Kathrin Racherbdumer. 2020. «Schulentwicklung im Kon-
text der Digitalisierung: Innovation und Transformation durch schulische Netzwerkar-
beit». Schulverwaltung NRW 30 (12): 340-44.

Fischer, Frank, Heinz Mandl, und Albena Tondorova. 2010. «<Lehren und Lernen mit neuen Me-
dien». In Handbuch Bildungsforschung, herausgegeben von Tippelt, Rudolf und Bernhard
Schmidt, 3. Aufl., 753-71. Wiesbaden: VS. https://doi.org/10.1007/978-3-531-92015-3_40.

Fraillon, Julian, John Ainley, Wolfram Schulz, Tim Friedman, und Daniel Duckworth. 2020.
Preparing for Life in a Digital World. IEA International Computer and Information Litera-
cy Study 2018 International Report. Amsterdam: IEA. https://doi.org/10.1007/978-3-030-
38781-5.

Kerstin Drossel und Melanie Heldt www.medienpaed.com >23.06.2022

90


http://www.medienpaed.com
https://doi.org/10.2307/j.ctv10h9fjc.28
https://doi.org/10.2307/j.ctv10h9fjc.28
https://doi.org/10.1007/978-3-531-92015-3_40
https://doi.org/10.1007/978-3-030-38781-5
https://doi.org/10.1007/978-3-030-38781-5

MedienPidagogik
Zeitschrift fur Theorie und Praxis der Medienbildung

FuRangel, Kathrin. 2008. Subjektive Theorien von Lehrkrdften zur Kooperation. Eine Analy-
se der Zusammenarbeit von Lehrerinnen und Lehrern in Lerngemeinschaften. Wuppertal:
Bergische Universitat Wuppertal.

Gerick, Julia, Birgit Eickelmann, und Amelie Labusch. 2019. «Schulische Prozesse als Lehr-
und Lernbedingungen in den ICILS-2018-Teilnehmerldndern». In ICILS 2018 #Deutschland.
Computer- und informationsbezogene Kompetenzen von Schiilerinnen und Schiilern im
zweiten internationalen Vergleich und Kompetenzen im Bereich Computational Thinking,
herausgegeben von Eickelmann, Birgit, Wilfried Bos, Julia Gerick, Frank Goldhammer,
Heike Schaumburg, Knut Schwippert, Martin Senkbeil und Jan Vahrenhold, 173-203.
Minster: Waxmann. https://doi.org/10.25656/01:18324.

Grasel, Cornelia, Janine Schledjewski, und Ulrike Hartmann. 2020. «Implementation digita-
ler Medien als Schulentwicklungsaufgabe». Zeitschrift fiir Pddagogik 66 (2): 208-24. htt-
ps://doi.org/10.3262/ZP2002208.

Grasel, Cornelia, Kathrin Fussangel, und Christian Probstel. 2006. «Lehrkrafte zur Kooperati-
on anregen - eine Aufgabe fiir Sisyphos?». Zeitschrift fiir Pddagogik 52 (2): 205-19. https://
doi.org/10.25656/01:4453.

Grohlich, Carola, Kerstin Drossel, und Doris Winkelsett. 2015. «Multiprofessionelle Koope-
ration in Ganztagsgymnasien: Umsetzung und Rahmenbedingungen». In Auf dem Weg
zum Ganztagsgymnasium. Erste Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitforschung zum
Projekt «Ganz In», herausgegeben von Heike Wendt und Wilfried Bos, 178-200. Miinster:
Waxmann.

Harazd, Bea, und Kerstin Drossel. 2011. «<Formen der Lehrerkooperation und ihre schulischen
Bedingungen. Empirische Untersuchung zur kollegialen Zusammenarbeit und Schullei-
tungshandeln». Empirische Pddagogik 25 (2): 145-60.

Hartmann, Ulrike, Dirk Richter, und Cornelia Grasel. 2020. «<Same Same But Different? Analy-
sen zur Struktur kollegialer Kooperation unter Lehrkraften im Kontext von Schul- und Un-
terrichtsentwicklung». Unterrichtswissenschaft 49 (3): 325-44. https://doi.org/10.1007/
s42010-020-00090-8.

Heldt, Melanie, und Kerstin Drossel. 2020. Schulleitungshandeln heute. Die Rolle der Schul-
leitung in Kooperationsprozessen im Zeitalter der Digitalisierung. Schulmanagement (2):
36-9.

Heldt, Melanie, und Ramona Lorenz. 2020. «Support als Kooperationsaufgabe im Kontext
der Digitalisierung in der Schule». Jahrbuch der Schulentwicklung, Band 21. Kooperation
und Professionalisierung in Schulentwicklung und Unterricht, herausgegeben von Hol-
tappels, Heinz Glinter, Karin Lossen, Aileen Edele, Fani Lauermann und Nele McElvany,
87-116. Weinheim: Beltz.

Herro, Danielle, Meihua Qian, und Lorraine Jacques. 2017. «Increasing Digital Media and Lear-
ning in Classrooms through School-University Partnerships». Journal of Digital Learning
in Teacher Education 33 (1): 32-42. https://doi.org/10.1080/21532974.2016.1242390.

Kerstin Drossel und Melanie Heldt www.medienpaed.com >23.06.2022

91


http://www.medienpaed.com
https://doi.org/10.25656/01
https://doi.org/10.3262/ZP2002208
https://doi.org/10.3262/ZP2002208
https://doi.org/10.25656/01
https://doi.org/10.25656/01
https://doi.org/10.1007/s42010-020-00090-8
https://doi.org/10.1007/s42010-020-00090-8
https://doi.org/10.1080/21532974.2016.1242390

MedienPidagogik
Zeitschrift fur Theorie und Praxis der Medienbildung

Herzig, Bardo. 2017. «Medien im Unterricht». In Lehrer-Schiiler-Interaktion. Inhaltsfelder, For-
schungsperspektiven und methodische Zugéinge, herausgegeben von Martin K. W. Schweer,
3. Aufl., 503-22. Wiesbaden: Springer VS. https://doi.org/10.1007/978-3-658-15083-9_2.

Hobbs, Renee, und Julie Coiro. 2016. «Everyone Learns from Everyone. Collaborative and
Interdisciplinary Professional Development in Digital Literacy». Journal of Adolescent &
Adult Literacy 59 (6): 623-29. https://doi.org/10.1002/jaal.502.

Kultusministerkonferenz (KMK). 2016. Bildung in der digitalen Welt. Strategie der Kultusminis-
terkonferenz. https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschlues-
se/2018/Strategie_Bildung_in_der_digitalen_Welt_idF._vom_07.12.2017.pdf.

Kullmann, Harry. 2016. «Kollegiale Kooperation im Lehrerberuf». In Beruf Lehrer/Lehrerin. Ein
Studienbuch, herausgegeben von Martin Rothland, 333-49. Miinster: Waxmann.

Law, Nancy, und Angela Chow. 2008. «Teacher characteristics, contextual factors, and how
these affect the pedagogical use of ICT». In Pedagogy and ICT use in schools around the
world. Findings from the IEA SITES 2006 study, herausgegeben von Law, Nancy, Willem Pel-
grumund Tjeerd Plomp, 181-219. Hong Kong: CERC-Springer. https://doi.org/10.1007/978-
1-4020-8928-2_6.

Little, Roderick, und Donald Rubin. 2020. Statistical Analysis with Missing Data. 3rd ed. Verei-
nigtes Konigreich: Wiley.

Lorenz, Ramona, Sittipan Yotyodying, Birgit Eickelmann, und Manuela Endberg. 2021. Schu-
le digital - der Lédnderindikator 2021. Erste Ergebnisse und Analysen im Bundesldnderver-
gleich. https://www.telekom-stiftung.de/aktivitaeten/schule-digital-der-laenderindika-
tor.

Mayring, Philipp. 2015. Qualitative Inhaltsanalyse. Grundlagen und Techniken. 12. Aufl. Wein-
heim: Beltz.

Muckenthaler, Magdalena, Teresa Tillmann, Sabine WeiR, Andreas Hillert, und Ewald Kiel.
2019. «Belastet Kooperation Lehrerinnen und Lehrer? Ein Blick auf unterschiedliche Ko-
operationsgruppen und deren Belastungserleben». Journal for educational research on-
line 11 (2): 147-68. https://doi.org/10.25656/01:18030.

Muckenthaler, Magdalena, Teresa Tillmann, Sabine Wei}, und Ewald Kiel. 2020. Teacher col-
laboration as a core objective of school development. School Effectiveness and School
Improvement 31 (3): 486-504. https://doi.org/10.1080/09243453.2020.1747501.

Richter, Dirk, und Hans Anand Pant. 2016. Lehrerkooperation in Deutschland. Eine Studie zu
kooperativen Arbeitsbeziehungen bei Lehrkrdften der Sekundarstufe I. Gltersloh: Bertels-
mann Stiftung.

Schmitt, Neal. 1996. «Uses and abuses of coefficient alpha». Psychological Assessment 8 (4):
350-53. https://doi.org/10.1037/1040-3590.8.4.350.

Schulz-Zander, Renate. 2001. «Neue Medien als Bestandteil von Schulentwicklung». In Jahr-
buch Medienpddagogik 1, herausgegeben von Stefan Aufenanger, Renate Schulz-Zander
und Dieter Spanhel, 263-81. Opladen: Leske + Budrich. https://doi.org/10.1007/978-3-
322-97494-5_17.

Kerstin Drossel und Melanie Heldt www.medienpaed.com >23.06.2022

92


http://www.medienpaed.com
https://doi.org/10.1007/978-3-658-15083-9_2
https://doi.org/10.1002/jaal.502
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2018/Strategie_Bildung_in_der_digitalen_Welt_idF._vom_07.12.2017.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2018/Strategie_Bildung_in_der_digitalen_Welt_idF._vom_07.12.2017.pdf
https://doi.org/10.1007/978-1-4020-8928-2_6
https://doi.org/10.1007/978-1-4020-8928-2_6
https://www.telekom-stiftung.de/aktivitaeten/schule-digital-der-laenderindikator
https://www.telekom-stiftung.de/aktivitaeten/schule-digital-der-laenderindikator
https://doi.org/10.25656/01
https://doi.org/10.1080/09243453.2020.1747501
https://doi.org/10.1037/1040-3590.8.4.350
https://doi.org/10.1007/978-3-322-97494-5_17
https://doi.org/10.1007/978-3-322-97494-5_17

MedienPidagogik
Zeitschrift fur Theorie und Praxis der Medienbildung

Spiel3, Erika. 2004. «Kooperation und Konflikt». In Enzyklopddie der Psychologie/Organisati-
onspsychologie, herausgegeben von Heinz Schuler, 193-250. Gottingen: Hogrefe.

Statistisches Bundesamt. 2019. Statistisches Jahrbuch 2019. Deutschland und Internationa-
les. http://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Jahrbuch/statistisches-jahrbuch-
2019-dl.pdf?__blob=publicationFile.

Vangrieken, Katrien, Filip Dochy, Elisabeth Raes, und Eva Kyndt. 2015. «Teacher collaboration:
A systematic review». Educational Research Review (15): 17-40. https://doi.org/10.1016/].
edurev.2015.04.002.

Weick, Karl. 1982. «<Administering Education in Loosely Coupled Schools». Phi Delta Kappan,
63 (10): 673-76. https://www.jstor.org/stable/20386508.

Welling, Stefan, Ramona Lorenz, und Birgit Eickelmann. 2016. «<Kooperation von Lehrkréften
der Sekundarstufe | zum Einsatz digitaler Medien in Lehr- und Lernprozessen in Deutsch-
land und im Bundeslandervergleich». In Schule digital - der Lédnderindikator 2016. Kom-
petenzen von Lehrpersonen der Sekundarstufe | im Umgang mit digitalen Medien im Bun-
desldndervergleich, herausgegeben von Bos, Wilfried, Ramona Lorenz, Manuela Endberg,
Birgit Eickelmann, Rudolf Kammerl, und Stefan Welling, 236-63. Miinster: Waxmann.

Forderhinweis

Das diesem Bericht zugrunde liegende Vorhaben wurde im Rahmenprogramm Empi-
rische Bildungsforschung nach der Richtlinie zur Férderung von Forschung zu «Digi-
talisierung im Bildungsbereich - Grundsatzfragen und Gelingensbedingungen» mit
Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung unter dem Forderkenn-
zeichen 01JD1816 gefdrdert. Die Verantwortung fir den Inhalt dieser Veroffentli-
chung liegt bei den Autorinnen.

Kerstin Drossel und Melanie Heldt www.medienpaed.com >23.06.2022

93


http://www.medienpaed.com
http://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Jahrbuch/statistisches-jahrbuch-2019-dl.pdf?__blob=publicationFile
http://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Jahrbuch/statistisches-jahrbuch-2019-dl.pdf?__blob=publicationFile
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2015.04.002
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2015.04.002
https://www.jstor.org/stable/20386508

MedienPidagogik

Zeitschrift fr Theorie und Praxis der Medienbildung
www.medienpaed.com ISSN 1424-3636

Themenheft Nr. 49: Schulentwicklungsprozesse fiir Bildung in der digitalen Welt.
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Gageik

«<Also, das ware sehr hilfreich, wenn es dazu einfach
auch einmal ein Konzept gabe, was man Schulen
an die Hand gibt. Dass nicht da jede Schule ewig ihr

eigenes Siippchen kocht>

Eine qualitative Studie zu subjektiven Theorien schulischer
Medienberatender in NRW iiber (Un)Méglichkeiten des schulischen
Digitalisierungsprozesses

Esther Herfurth! @ und Karim Fereidooni!

! Ruhr-Universitat Bochum

Zusammenfassung

Mit der These, die moderne Gesellschaft sei seit je her digital, bezeichnet Nassehi (2019)
die Digitalisierung als ein alle gesellschaftlichen Teilsysteme durchdringendes Phéno-
men. In der Folge ist auch die Schule zur eigenen Stabilisierung angehalten, neue Struktu-
ren auszubilden, um den Anforderungen der modernen, digitalen Arbeits- und Wissensge-
sellschaft und damit ihrem Erziehungsauftrag gerecht zu werden. Anhand von Interviews
mit Medienberatenden konnte gezeigt werden, dass Deutschland hinsichtlich dieser The-
matik noch vor grossen Herausforderungen steht, die sich insbesondere auf eine nicht
angemessene IT-Infrastruktur an Schulen sowie unzureichende Thematisierungen in der
Aus- und Fortbildung von Lehrpersonen beziehen, was zwingend die Zusammenarbeit
aller Beteiligten erfordert. Schulen sehen sich mit neuen Lernzielen und Unterrichtsfor-
maten konfrontiert. Die KMK-Strategie stellt darauf bezogen ein Orientierung stiftendes
Hilfsmittel dar, um Digitales mit Analogem in Einklang zu bringen. Insgesamt 14 Gelin-
gensbedingungen sind in dieser Studie unter der Forschungsfrage identifiziert worden:
Welche Bedingungen sind nach subjektiver Einschétzung von Medienberatenden in NRW
fiir einen gelingenden Digitalisierungsprozess an der Institution Schule notwendig?
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<Well, it would be very helpful if there was a concept that schools could be given.
That every school doesn‘t do it’s own thing>. A Qualitative Study on the Subjective
Theories of School Media Consultants in NRW about the (Im)Possibility of the
School Digitization Process

Abstract

Based on the thesis, that modern society has always been digital, Nassehi (2019) describes
digitalization as a phenomenon, that permeates all subsystems of society. As a result, the
school as an organization must, for the purpose of it’s stabilization, adapt it’s complex
organizational structure and develop new structures in order to fulfil the demands of
the modern, digital work and information society and thus its educational mandate.
Based on interviews with media consultants, it can be shown, that Germany is still facing
major challenges, which relate in particular to an inadequate IT infrastructure in schools
and insufficient issues in the training and further education of teachers, which require
a cooperation between the participants. New learning goals and teaching formats are
challenging schools. The KMK strategy can increase orientation to balance the digital
and the analogue. In this study 14 conditions for success have been identified under the
research question: What conditions are, according to the subjective assessment of media
consultants, necessary for a successful digitalization process at the institution of school
in NRW?

1. Einleitung

Digitaltechniken wie etwa Smartphones, Tablets und Computer sind u. a. durch ihre
permanente Verfligharkeit zur Alltaglichkeit geworden. Mit dem Zugriff auf sehr
unterschiedliche Informationen werden nicht nur Kommunikationsprozesse veran-
dert, sondern auch neue Moglichkeiten zur Teilhabe und aktiven Beteiligung an der
Gesellschaft ermdglicht. Damit greift die Digitalisierung auch in den Erziehungsauf-
trag von Schulen ein, der den Zweck verfolgen sollte, die Schiiler:innen zur gesell-
schaftlichen Teilhabe zu befédhigen (vgl. KMK 2016, 3). Die Digitalisierung bringt nicht
nur neue Herausforderungen mit sich, sondern birgt zugleich neue Moglichkeiten,
Bildung positiv zu beeinflussen (vgl. Ladel et al. 2018, VIIl). Um diesen Herausfor-
derungen gerecht werden zu kdnnen, braucht es neue, auf Schulen bezogene Ver-
antwortungen und Massnahmen, um grundlegende Strukturen zu transformieren
sowie das Zusammenspiel unterschiedlicher Akteure zu starken. Aus diesem Grund
widmet sich diese Studie der Untersuchung des Digitalisierungsprozesses an Schu-
len aus der subjektiven Sichtweise fiinf schulischer Medienberatender, indem die
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folgende Forschungsfrage fokussiert wird: Welche Bedingungen miissen nach sub-
jektiver Einschatzung von Medienberatenden® in NRW fiir einen gelingenden Digita-
lisierungsprozess an der Institution Schule gegeben sein?

2. Auswahl des Forschungsstandes zur digitalen Medienkompetenz von
Lehrpersonen

DieInitiative D21 (2016) untersuchte die digitale Bildung an weiterfiihrenden Schulen
mittels Online-Befragungen von jeweils 1.000 Lehrpersonen, Schulen, Schiiler:innen
und Eltern. Die wesentlichen Ergebnisse der Studie verweisen auf eine nicht aus-
reichend moderne Technik, fehlende Breitband-Internetzugange, mangelnde Digi-
talkompetenzen der Lehrpersonen und offene Rechtsfragen zu Datenschutz oder
Urheberrecht sowie fehlende konzeptionelle und strategische Rahmenpléne zur
verbindlichen Integration digitaler Medien in den Unterricht (vgl. ebd., 31ff.). So
wurden zum Zeitpunkt der Befragung bspw. Overhead-Projektoren als eines der am
haufigsten im Unterricht genutzten technischen Geréte angegeben. Zudem standen
nur etwa einem Drittel der Schulen externe IT-Fachkrafte fiir den Support zur Ver-
fugung, sodass die Administration und Wartung der Technik liberwiegend von Lehr-
personen libernommen wurde (vgl. ebd., 9ff.).

Schmid et al. (2017) untersuchten Lehrpersonen, Schulleitungen, Schiiler:innen
sowie Uberregionale Entscheidungstragenden von Bildungsorganisationen aus
insgesamt 304 allgemeinbildenden Schulen in 66 Kreisen und kreisfreien Stadten
mittels Online-Befragungen und leitfadengestiitzter Telefoninterviews sowie qua-
litativer Gruppendiskussionen. Die Ergebnisse zeigen: Schulleitungen und Lehrper-
sonen sind generell offen fiir die Auseinandersetzung mit digitalen Medien, doch
erkannte nur ein geringer Anteil das didaktisch-methodische Potenzial von Digi-
talisierung im Unterricht. Zudem behandelte kaum eine Schule Digitalisierung als
strategisches Thema, sodass die meisten von ihnen kein Konzept fiir den Einsatz
digitaler Lernmittel vorweisen konnten. Die Lehrpersonen entschieden eigenver-
antwortlich tUber den Einsatz digitaler Medien, wobei sie vor allem kostenlos ver-
fugbares digitales Lernmaterial nutzten. Hinsichtlich der technischen Ausstattung
wurden Uberwiegend fehlender IT-Support, instabiles WLAN und unzureichende

1 In NRW konnen alle Lehrpersonen o6ffentlicher Schulen zur Medienberaterin oder zum Medienberater aus-
gebildet und dafiir bis zur Hohe der vollen Stundenverpflichtung vom Unterricht freigestellt werden. Der
Einsatz von Medienberatenden wird durch die Bezirksregierungen verantwortet. Ihre Qualifikation zur
Beratungs- und Fortbildungstatigkeit wird konzipiert, organisiert sowie durchgefiihrt durch die Medienbe-
ratung NRW und umfasst sechs Module zu themenspezifischen Schwerpunkten (bspw. der Erstellung von
Medienkonzepten). Nach absolvierter Ausbildung konnen die Dienste der Medienberatenden von Schulen
zur Begleitung ihres Medienentwicklungsprozesses und zur gemeinsamen Erarbeitung schulspezifischer
Lernarrangements fiir den Einsatz digitaler Medien in Anspruch genommen werden (vgl. Medienberatung
NRW 2022a).
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Weiterbildungsmoglichkeiten kritisiert. Die Mehrheit der Schiiler:innen war der Mei-
nung, der Einsatz von Videos im Unterricht sei der Forderung ihrer intrinsischen Mo-
tivation zutraglich (vgl. Schmid et al. 2017, 4f.).

Im Zuge der Covid-19-Pandemie hat die Vodafone Stiftung Deutschland (2020)
bundesweit telefonische Befragungen mit insgesamt 310 Lehrpersonen allgemein-
bildender Schulen durchgefiihrt. Lediglich ein Drittel gab an, dass an ihrer Schu-
le bereits vor den Schulschliessungen vermehrt digitale Technologien eingesetzt
wurden und sie daher gut auf die neue Situation vorbereitet waren. Dabei werden
grosse Unterschiede zwischen den Schulformen deutlich: Wahrend Gymnasien (ca.
50 %) die geringsten Probleme hatten, war weniger als ein Funftel der Grundschul-
lehrpersonen (18,3 %) der Meinung, ihre Schule sei verhaltnismassig gut vorbereitet
gewesen. Zudem erwiesen sich die Schulen, die bereits vor der Pandemie digitale
Technologien routinemassig im Unterricht eingesetzt haben, nicht nur als krisenre-
sistenter, sondern waren auch in der Lage, effektiver zu beschulen und ihre Schi-
lerschaft verldsslicher zu erreichen. Lediglich an etwa jeder dritten Schule gab es
ein Gesamtkonzept fiir die Zeit wahrend der Schulschliessung. Die Lehrenden an
Schulen, die kein Konzept fiir die Pandemie-Zeit entwickelt hatten, waren bei der
Vorbereitung weitestgehend auf sich alleine gestellt (vgl. ebd., 10ff.).

3. Theoretische Konzeption

Im Rahmen dieser Studie wird die digitalisierungsspezifische Theoriekonzeption
von Nassehi (2019) auf die Organisation Schule libertragen und bildet die Grundlage
fur die Herleitung der Interviewfragen (in neun Blécken), die zugleich die zu analy-
sierenden Strukturdimensionen der Interviews darstellen. Auf diese Weise wird er-
moglicht, die Transformation schulischer (Digitalisierungs-)Prozesse in den Kontext
gesellschaftlicher Veranderungen zu stellen.

Mit seiner «Theorie der digitalen Gesellschaft» verdeutlicht Nassehi (ebd., 26f.)
seinen Anspruch an die Auseinandersetzung mit dem Themenfeld der Digitalisie-
rung: Das Bezugsproblem der Digitalisierung erorternd, betrachtet er diese als in
den Grundstrukturen der Gesellschaft verankert. Die etablierten Regelmassigkeiten
der Gesellschaft identifiziert er als Muster, welche der Digitalisierung ihr Potenzial
und ihre Gewichtigkeit verleihen. Unter dieser Pramisse wird die Leitfrage formu-
liert: «Fiir welches Problem ist die Digitalisierung die Losung?» (ebd., 28). Mit die-
ser Frage verbindet er die grundlegende These, dass die gesellschaftliche Moderne
seit jeher digital und Digitaltechnik daher nur die logische Konsequenz einer digital
strukturierten Gesellschaft sei (vgl. ebd., 13).

Nach der von Nassehi eingenommenen systemtheoretischen Perspektive
Luhmanns (2002, 59ff.) sind Schulen dem Funktionssystem der Erziehung zuzuord-
nen, das einen Code und eine Struktur ausbildet, nach denen es operiert. Die binare
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Kodierung kdnnte bezogen auf die Leistung der Schiiler:innen «besser/schlechter»
lauten, dem hinsichtlich der Lehr- und Lernprozesse der Primarcode «vermittelbar/
nicht vermittelbar» vorausgeht. Das Ergebnis dieser Kodierung miindet in der Verga-
be von Zensuren, was einen Vergleich der Lernenden durch die Lehrenden zur Folge
hat. Indem Schulen dieser zahlenformigen Struktur ihres bindren Codes folgen, wer-
den Rekombinationsmoglichkeiten beglinstigt und die Leistung der Lernenden als
besser und schlechter vergleichbar. Die Schiiler:innen, als umweltliche Komplexitat
fur die Organisation Schule werden somit auf ein Abbild reduziert, was ihre Moglich-
keiten und Begrenzungen fir weitere Bildungs- bzw. Karrierewege reprédsentiert. In-
dem jedes gesellschaftliche (Teil-)System einer solchen systeminternen Kodierung
folgt, findet eine Technisierung der Gesellschaft statt (vgl. Nassehi 2019, 206).

3.1 Die Beteiligung relevanter Akteure

Aus systemtheoretischer Perspektive (Luhmann 2019a) gilt Schule als Organisation,
die hierarchisch hoher angesiedelten, bspw. Schultragenden, nachgeordnet ist. Or-
ganisationen liegen unterschiedliche Entscheidungsprogramme zugrunde - als Ab-
ldufe, die an Rollen gebunden sind und Verhaltenskonditionierungen bewirken sol-
len (eine Lehrperson etwa hat Vorgaben geméass dem Curriculum zu erfiillen). Damit
Digitalisierung an Schulen ermdglicht und dafiir notwendige Strukturen ausgebildet
werden, ist eine Zusammenarbeit und eine kontinuierliche Kommunikation zu Um-
setzungsstrategien sowie zur Klarung gegenseitiger Unterstiitzung aller innerhalb
des komplexen Organisationsgefliges des Schulsystems durch die Beteiligten not-
wendig (vgl. Lorenz 2018, 21).

Luhmann (2019b) zufolge sind alle Organisationen im Sinne des Aufbaus sozialer
Systeme fiir sich gegenseitig Umwelt und transformieren Informationen aus ihrer
Umwelt in Entscheidungen. So kann z.B. eine Lehrperson aus der Interaktion mit
den Schiiler:innen Informationen Uber digitale Bedarfe gewinnen. Diese Informati-
onen kdnnen abhangig von der Rolle in der eigenen Organisation weiter kommuni-
ziert werden. Folglich muss das komplexe Zusammenwirken der unterschiedlichen
Teilsysteme der verschiedenen Organisationen (z.B. Schuladministration, Schul-
tragende, Schulen) bei der Entwicklung und Umsetzung von Massnahmen beriick-
sichtigt werden, um eine nachhaltige Verankerung der Digitalisierung schulischer
Bildung gewahrleisten zu kénnen (vgl. Lorenz 2018, 21f.).

Sollte diese Weitergabe von Informationen - ebenso wie Entscheidungen bzgl.
digitaler Lehre bzw. Lerninhalte - nicht genligend in den formalen Rollenerwartun-
gen festgeschrieben sein, wiirde sich ein der Digitalisierung abtraglicher Entschei-
dungsspielraum auf Ebene bestimmter Rollen (z. B. der Lehrpersonen) ergeben. Das
kann auch durch Lorenz (2018, 55ff.) bestatigt werden, welche die Einstellungen der
schulischen Akteure als einen relevanten Einflussfaktor hinsichtlich des Einsatzes

Esther Herfurth und Karim Fereidooni www.medienpaed.com >24.06.2022

98


http://www.medienpaed.com

MedienPidagogik
Zeitschrift fur Theorie und Praxis der Medienbildung

digitaler Medien konstatiert. Skeptische oder beflirwortende Haltungen gegeniiber
Digitaltechnik konnen demnach sowohl die Nutzungshaufigkeit im Unterricht als
auch die Forderung der digitalen Kompetenzen der Lernenden beeinflussen.

Um die neuen Anforderungen der Digitalisierung nicht in Abhangigkeit von per-
sonlicher intrinsischer Motivation und veralteten formalen Rollenerwartungen zu
belassen, miissten die formalen Rollenerwartungen und Entscheidungsprogramme
aller (ggf. von einer hierarchisch hheren Organisation) angepasst werden. Deshalb
werden die Medienberatenden u. a. gefragt: Welche Akteure spielen im Digitalisie-
rungsprozess die wichtigsten Rollen und welche Aufgaben haben diese?

3.2 Anforderungen an die Lehrpersonenaus- und -fortbildung

Mit einer digitalisierungsspezifischen Schul-Systemtransformation und den damit
einhergehenden Anforderungen werden (zukiinftige) Lehrpersonen konfrontiert,
die dazu aufgefordert sind, Bildungsinhalte zu vermitteln, welche die Schiilerinnen
und Schiiler zur Teilhabe an der modernen digitalen Gesellschaft befdhigen. Eine
Voraussetzung, um diesen Prozess produktiv und proaktiv bewaltigen zu kdnnen,
scheint zu sein, dass die Lehrpersonen im Rahmen der Aus- und Fortbildung die 61
Kompetenzen des Medienkompetenzrahmens NRW (MKR) kennenlernen, um diese
anschliessend den Schiiler:innen vermitteln zu kdnnen. Ob aus der Sicht der Medi-
enberatenden bislang eine ausreichende Vorbereitung auf den Einsatz digitaler Me-
dien vorliegt, soll anhand folgender Frage untersucht werden: Hat sich Ihrer Meinung
nach die Lehreraus- und -fortbildung aufgrund der Digitalisierung verdndert?

3.3 Neue Interaktionsmuster
Durch die zunehmende Verbreitung von Tablets und Smartphones findet das Lernen
orts- sowie zeitunabhangiger statt. Webbasiertes E-Learning und die Nutzung von
Web 2.0-Technologien finden immer 6fter Einzug in die Unterrichtsverlaufe. Neben
adaptiven Lernsystemen bieten z.B. Lernplattformen, digitale Schulbiicher oder
Open Educational Resources zahlreiche Méglichkeiten flir neue Formen des Lernens
und Lehrens (vgl. Eickelmann 2018, 12f.). Macgilchrist (2019, 22f.) leitet daraus neue
Lernziele sowie verdnderte Rollenverteilungen ab, wonach die Lehrenden weni-
ger als Wissensvermittelnde und mehr als Begleitpersonen fungieren. Aus diesem
Grund werden die neuen Interaktionsmuster, die sich durch die Integration von Di-
gitaltechnik ergeben, mit folgender Frage ermittelt: Ergeben sich aufgrund der Digi-
talisierung neue Interaktionsmuster zwischen den Lehrpersonen und Schiiler:innen?
Zusatzlich werden die Expert:innen danach gefragt, welche konkreten Medien
sich aus ihrer Sicht dazu eignen, erfolgreiche Interaktionsprozesse zugunsten des
Digitalisierungsprozesses durchzufiihren.
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3.4 IT-Infrastruktur an Schulen

Nassehi (2019, 178ff.) folgend wird ein entsprechend kompatibles Medium bendtigt,
um von den Mdéglichkeiten und insbesondere von dem entlasteten, praktisch be-
wahrten Funktionieren digitaler Technik profitieren zu konnen. Digitaltechniken er-
fullen u. a. den Zweck, die Menschen mit der (digitalen) Welt zu synchronisieren und
sie zur Mitsprache zu befdhigen, was sie zugleich in eine Abhadngigkeit von Technik
bringt, um in einer komplexen Welt Orientierung anhand stabilisierender Muster zu
finden (vgl. ebd., 268ff.). Folglich sind die Schulen auf eine IT-Infrastruktur ange-
wiesen, durch die digitale Lehr- und Lernsequenzen sowie eine geeignete Datenver-
arbeitung ermdglicht werden. Im Laufe der Zeit haben sich in den Schulen unter-
schiedliche Konzepte fiir die Ausstattung mit digitalen Medien durchgesetzt, wobei
der Einsatz von nicht standortgebundenen Gerdten unverzichtbar fiir den Schulall-
tag geworden ist. Vorausgesetzt wird eine, den padagogischen Anforderungen und
Zielsetzungen entsprechende, quantitativ ausreichende und qualitativ angemesse-
ne IT-Infrastruktur einzurichten (vgl. Lorenz 2018, 54). Den Medienberatenden wer-
den dazu folgende Fragen gestellt:

1. Wieschdtzen Sie die gegenwdirtige technische Ausstattung an den meisten Schulen

ein?
2. Wie soll die IT-Infrastruktur im besten Fall aussehen, um die Schulen erfolgreich in
den Digitalisierungsprozess einzubinden?

3.5 Die grdssten Herausforderungen im Digitalisierungsprozess
Obschon der erste Einsatz digitaler Medien mehr als 20 Jahre zuriickreicht, stehen
die Schulenin Deutschland nochimmer vor der Herausforderung, die neuen Techno-
logien in angemessener Weise zu integrieren (vgl. Eickelmann 2018, 12). Angesichts
dessen riickt der klassische Frontalunterricht mit Blichern als priméarer Informati-
onsquelle und die Bindung der Lehrperson an starre Kerncurricula sukzessive in den
Hintergrund. Die rasanten technologischen und gesellschaftlichen Entwicklungen
sowie die zunehmenden Einsatzmdoglichkeiten innovativer neuer Technologien im
Bereich des Lehrens und Lernens konfrontieren das System mit der Selbsterfahrung
sich verdandernder Strukturen. So konnten die Schulen im Digitalisierungsprozess
dazu aufgefordert werden, interne Strukturen kiinftig neu auszubilden, damit sie fiir
die Systeme anschlussfahig bleiben und auch gegeniiber Kindern, den <Digital Na-
tives>, ihrem Erziehungsauftrag nachkommen kénnen. Vor dem Hintergrund dieser
herausfordernden Situation werden die Medienberatenden gefragt:
1. Was verstehen Sie unter Digitalisierung an Schulen?
2. Was sind Ihrer Meinung nach die grossten Herausforderungen im Digitalisierungs-
prozess an Schulen?
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3.6 Beratungsstrukturen

Hinsichtlich des Digitalisierungsprozesses sind Angebote zur Beratung an Schu-
len notwendig, um Verunsicherungen der Beteiligten zu beseitigen. Nur auf Basis
einer funktionierenden Kommunikation konnen die Betroffenen zuverldssige In-
formationen erhalten und gemeinsam an einem positiven Ausgang der Verande-
rungsprozesse arbeiten (vgl. Homma 2014, 58f.). Darum werden die Medienbera-
tenden gefragt: Gibt es bei Problemlagen in allen Fragen zum Digitalisierungsprozess
Ansprechpartner:innen flir die Lehrpersonen und Schiiler:innen?.

3.7 Umgang mit Datenschutz und Privatsphdre

Die Annahme, mit digitalen Medien Aufgewachsene seien keiner Qualifikation zum
kompetenten und reflektierten Umgang mit diesen Gerdten bedirftig, ist ein Fehl-
schluss. Fahigkeiten zur Anwendung digitaler Medien sind kein Garant fiir vorhan-
denes Wissen lber die Konsequenzen im Umgang mit der Technik. Die Aufklarung
dariiber, wie Big Data und Algorithmen funktionieren, wie sie die Wahrnehmung von
der Welt, die Entscheidungen und Handlungen beeinflussen kdnnen und wie tief die
hinterlegten Spuren eigener Daten sind, wird dem Aufgabenbereich der Schule zu-
geordnet (vgl. Knaus 2018, 26f.). Dies erscheint nicht nur hinsichtlich der privaten
Nutzung datengestiitzter Tools oder Apps, sondern insbesondere in Anbetracht des
zunehmenden Einsatzes digitaler Medien zur Erstellung eines moglichst individua-
lisierten Lernprofils notwendig, woflir zahlreiche Schiilerdaten gesammelt werden
(vgl. Macgilchrist 2017, 229).

In Deutschland reguliert das Bundesdatenschutzgesetz die Bedingungen zur
Verarbeitung personenbezogener Daten fiir 6ffentliche sowie nicht-6ffentliche Stel-
len des Landes (vgl. BMJV 2017), zu deren Einhaltung somit auch die Schulen ver-
pflichtet sind. Mit folgender Frage sollen die konkrete Praktizierbarkeit des Bundes-
datenschutzgesetzes sowie dessen Auswirkungen auf den Digitalisierungsprozess
an Schulen untersucht werden: Wie steht es um Datenschutz und Privatsphdre?

3.8 Relevanz des KMK-Strategiepapiers/Medienkompetenzrahmens

Seit 2016 bilden das KMK-Strategiepapier sowie der daraus resultierende Medien-
kompetenzrahmen fiir alle Bundesléander eine verbindliche Grundlage im Bereich
Digitalisierung an Schulen, welche Ende 2021 durch die Reflexion der Erfahrungen
aus der Pandemie um weitere Empfehlungen ergdnzt wurden. Herausgestellt wird
dabei die Bedeutung des Einsatzes neuer Technologien, mit dem Fokus auf die not-
wendigen digitalen Schulentwicklungsprozesse sowie die Qualifizierung der Lehr-
personen zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat (vgl. KMK 2022). Macgilchrist
(2019, 19f.) kritisiert jedoch, dass mit Schwerpunkt auf die digitalen Kompetenzen
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andere Aspekte wie z. B. die Erziehung der Lernenden zu selbstbestimmten Mitglie-
dern der Gesellschaft nicht beriicksichtigt werde, welche im Digitalisierungsprozess
eine relevante Rolle spielen sollte. Andere Forschende sehen in beiden Dokumenten
Meilensteine der Entwicklung des deutschen Schulsystems (vgl. Eickelmann 2018,
13). Welche der Standpunkte sich in den subjektiven Einschatzungen der Medien-
beratenden widerspiegeln, wird mit der vorletzten Frage untersucht: Welche Rolle
spielt die Strategie <Bildung in der digitalen Welt> der KMK im Digitalisierungsprozess
fiir Schulen?

3.9 Analog vs. Digital

In offentlichen Diskursen {iber den Digitalisierungsprozess an Schulen wird nicht
selten Bezug auf mogliche Negativfolgen genommen. Die Arbeit an Computern ver-
leite zu einem Kopieren von Quellen, mindere in der Folge die Schreibfahigkeit, bie-
te Ablenkungspotenzial und entziehe sich ggf. der Kontrolle von Lehrpersonen (vgl.
Lorenz 2018, 59f.). In diesem Zusammenhang werden die Medienberatenden ab-
schliessend darum gebeten, die Bewertung einer fiktiven Situation vorzunehmen:
Was passiert mit Bildungsprozessen, wenn ausschliesslich digital und gar nicht mehr
analog gearbeitet wiirde?

4. Untersuchungsdesign

Die Interviews wurden innerhalb eines Monats (August 2020) durchgefiihrt, die
Gesprachsdauer variierte zwischen knapp 30 und 90 Minuten. Fiir die Beantwor-
tung der vorliegenden Forschungsfrage wurde das Interview mit Expert:innen nach
Meuser und Nagel (1991) genutzt. Im Rahmen der verfligbaren Forschungsressour-
cen (z.B. Personal, Laufzeit) werden insgesamt fiinf Interviews durchgefiihrt, deren
Auswertung anhand der qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring (2010 a und b) und
der Software MAXQDA stattgefunden hat. Dabei wurde Mayrings Technik der Struk-
turierung herangezogen, die darauf abzielt, dem Material mittels deduktiver Kate-
gorienanwendung eine bestimmte Struktur zu entnehmen (vgl. Mayring 2010b, 92).
Der Kodierleitfaden stellte hierbei ein zentrales Hilfsmittel dar. Hiernach wurden fiir
jede Kategorie eine Definition, Textpassagen als Ankerbeispiele sowie Kodierregeln
zur Abgrenzung bzw. eindeutigen Kodierung bestimmt (vgl. Mayring und Fenzl 2014,
548). Die neun dargestellten Themenblocke der theoretisch erarbeiteten Interview-
fragen bildeten die Strukturdimensionen dieses Kodierleitfadens, die abermals in
Ober- und Unterkategorien gegliedert sind. Diese wurden sowohl deduktiv als auch
induktivaus dem Material generiert. Somit blieb das Kategoriensystem wahrend der
Informationsextraktion verdanderbar, was den methodischen Vorteil einer Offenheit
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beziiglich der Kodierung bot und die Beriicksichtigung komplexer Informationen zu-
liess (vgl. ebd., 201). Das erhobene Material wurde anhand von insgesamt 70 extra-
hierten Kategorien (Kodes) ausgewertet bzw. kodiert.

Die Anwendbarkeit klassischer Glitekriterien fiir die qualitative Forschung wird
seit Langerem kritisch diskutiert und infrage gestellt, inwieweit subjektive Sichtwei-
sen verldsslich ermittelt und dariiber allgemein giiltige Aussagen getroffen werden
konnen. Steinke (1999) bzw. Kirk und Miller (1989) bewerten das klassische Prinzip
der Reliabilitat von Daten und Verfahren als eher ungeeignet fiir die Bewertung
qualitativer Daten, da die identische Wiederholung einer Erzahlung bei erneuter
Interviewdurchfiihrung weniger auf die Verldsslichkeit des Erzdhlers als auf eine
«zurechtgelegte» Version schliessen lasst. Ebenso wird die unmittelbare Anwen-
dung klassischer Validitats- und Objektivitatskonzeptionen hinterfragt (vgl. Flick
2010, 396f.). Stattdessen wird eine «Reformulierung» herkdmmlicher Kriterien fir
die qualitative Forschung empfohlen, bei der Reliabilitat mehr auf die genaue Expli-
kation des Zustandekommens der Daten abzielt, sodass nachvollziehbar wird, was
Aussagen der befragten Person(en) sind und wo die Interpretation der Forscherin
oder des Forschers beginnt (vgl. ebd., 398). In der vorliegenden Studie wurde dieses
Kriterium durch eine exakte Dokumentation des Forschungsprozesses (z. B. Kodier-
leitfaden und Transkription) eingehalten. (Kommunikative) Validierung (vgl. ebd.)
erfolgte mittels einer Analyse der Interviewsituation hinsichtlich Verzerrungen und
Auffalligkeiten sowie durch die Gelegenheit fiir die Befragten, im informellen Teil
nach Abschluss des Gesprachs Aussagen zu konsentieren und ggf. zu ergénzen.

Um die Interviewten zu einem freien, natiirlichen Gesprach zu animieren, orien-
tierte sich die Interviewtechnik des Forschungsprogramms an subjektiven Theorien
nach Groeben et al. (1988) sowie Groeben und Scheele (2010). Subjektive Theorien
werden zusammenfassend als komplexes Aggregat von Kognitionen der Selbst- und
Weltsicht beschrieben. Dieses breite Begriffsverstandnis ermdglicht eine interdiszi-
plinare Anwendung durch die qualitative Forschung.

Die Auswahl der fiinf Interviewpersonen erfolgte nach den Kriterien Alter, Be-
rufserfahrung, Geschlecht und Schulform, hinsichtlich derer eine breite Verteilung
angestrebt wurde, um in der Vielfalt von Féallen schulformspezifische oder regionale
Differenzen abzubilden (Tab. 1).
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Anton? Casar | Charlotte Emil Ida

Alter 30-35J. X

40-45J. X X X

50-55J. X
Schulform Gymnasium X

Gesamtschule X X X

Grundschule X
Berufserfahrungals | 0-5J. X X X
Medienberatende 5-10 J. X X
Geschlecht mannlich X X X

weiblich X X

Tab.1: Auswahlder fiinf Interviewpartner:innen.

5. Ergebnisdarstellung

5.1 Die Beteiligung relevanter Akteure

In Bezug auf die Vernetzung der an der Digitalisierung der Schulen beteiligten Akteu-
re misse laut den Interviewten das Schulministerium NRW die notigen Impulse set-
zen, indem es bspw. seine «Lenkungskompetenzen starker wahrnimmt» (Casar 393).
Zwar werde das Landesinstitut fiir Schule «Qualitats- und Unterstiitzungsagentur»
(QUA-LIiS) verstarkt in konzeptionell-strategische Entwicklungen einbezogen, es
habe aber nicht die Befugnis und das Personal, um hinsichtlich der Digitalisierung
an Schulen «quer zu denken» und innovative Impulse geben zu kénnen, so Casar
(406-412). Trotz ihres bedeutenden Stellenwertes seien auch der Medienberatung
NRW, einer von Anton (598) und Casar (395-397) als «wichtig» identifizierten Ein-
richtung, die fir Innovationsfahigkeit erforderlichen Handlungsfreirdume versagt
geblieben.

Auf schulischer Ebene beschreibt Charlotte (215-218) die hohe Relevanz der
Schulleitung, ohne deren Unterstiitzung und Engagement keine Erfolge im Digitali-
sierungsprozess zu erzielen seien:

«[...] der [Schulleiter] muss sich quasi auf die Agenda schreiben, dass wir jetzt
die Digitalisierung vorantreiben (.), weil wenn der das nicht als Thema in der
Konferenz auf den Tisch bringt, dann passiert in der Schule nichts».

2 Zum Zweck der Anonymisierung werden den Expert:innen Namen aus dem deutschen Funkalphabet zuge-
wiesen.
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Einen wichtigen Beitrag leiste auch das Kollegium, das sich nicht davor scheuen
diirfe, neue, unbekannte Wege zu betreten und mit «guter Arbeit» voranzuschreiten,
um die Schiiler:innen in ihrem Lernprozess zu begleiten (Emil: 284-291; Ida: 215f.).

Charlotte (186-196) betont, den Eltern komme eine «extrem wichtige Rolle» im
Digitalisierungsprozess an Schulen zu. Sie diirften den Digitalisierungsprozess von
Schulen nicht blockieren, indem sie Widerstand dagegen leisten, dass ihre Kinder
auch im Unterricht mit digitalen Medien arbeiten, oder indem sie die Beschaffung
entsprechender Gerate fir ihre Kinder verhinderten.

Zudem benennen die Interviewten die Medienberatenden als erste Kontaktper-
sonen und «wichtige Stiitzpunkte» fiir die Schulen im Digitalisierungsprozess. Mit
ihrer Prasenz in der Rolle von «Agenten» wiirden sie versuchen, bei Problemlagen
zu helfen und ggf. an geeignete Ansprechpartner:innen verweisen (Anton: 730-736).

5.2 Anforderungen an die Lehrpersonenaus- und -fortbildung
Auf das Thema des Einsatzes digitaler Medien im Unterricht sollte in allen Phasen
der Lehrpersonenbildung ein Fokus gesetzt werden, was den fiinf Interviewten zu-
folge bisher nur in unzureichendem Mass erfolgt. Ob sich die Lehrpersonenaus- und
-fortbildung aufgrund der Digitalisierung verandert hat, beantwortet Emil (36-38)
folgendermassen:
«[...] also, was ich konstatieren kann und auch durch Riickfragen, Beobach-
tung sehe, ist, dass die (.) Notwendigkeit (.), sich in irgendeiner Art und Weise
digital (.) aufzustellen, in der Aus- und Fortbildung definitiv da ist».

Ida (61-68) halt «die ganze [Lehramts-]Ausbildung» in Deutschland im Wesent-
lichen fiir «unterirdisch». Sie empfiehlt eine verkiirzte, aber starker zielgerichtete
Ausbildungsphase, in der bereits vor dem Referendariat ein Schwerpunkt auf dem
Umgang mit digitalen Medien liegen musse. Als Beispiel nennt sie die Arbeit mit dem
Medienkompetenzrahmen, damit die Studierenden die darin geforderten Fahigkei-
ten moglichst frih erwerben und sodann erste sinnvolle Konzepte zur Umsetzung
im Unterricht erarbeiten kdnnen.

Die grosste Veranderung in der zweiten Phase der Lehrpersonenbildung sehen
alle Befragten in der Einfiihrung verpflichtender digitaler Lehrproben. Beziiglich
der Fortbildungslandschaft fiir Lehrpersonen kann Anton (15f.) bisher keine nach-
haltigen Veranderungen infolge der Digitalisierung erkennen und Charlotte (45-49)
halt das ganze Fortbildungssystem fiir «<nicht gut». Daran kritisiert sie die geringe
Inanspruchnahme und rat zu einer Fortbildungsverpflichtung fiir Lehrpersonen im
Bereich der Digitalisierung. Alle fiinf Interviewten bedauern, dass ihre Berufsgrup-
pe der Medienberatenden nicht mehr fiir digitalisierungsspezifische Fortbildungen
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zustandig und nicht mehr Teil der Kompetenzteams sei.*Von allen Interviewten wird
ein Aufschwung digitalisierungsspezifischer Fortbildungen aufgrund der Pandemie
konstatiert.

5.3 Neue Interaktionsmuster

Die fiinf interviewten Medienberatenden berichten unisono von positiven Verdande-
rungen der Interaktionsmuster durch die Digitalisierung. Die Kritik an der sozialen
Distanzierung zwischen Lehrpersonen und Lernenden durch digitale Medien halt
Anton (23-31) fir falsch. Er sieht im Gegenteil eine Wiederherstellung des Sozialen
durch die vermehrten Bemiihungen seitens der Lehrpersonen, die bspw. auch in Vi-
deokonferenzen die Nahe zu den Lernenden aufrechterhalten wollen. Mit Verweis
auf das SAMR-Modell,* das Anton als einen ideenstiftenden Ansatz fiir die Einfiih-
rung digitaler Medien betrachtet, empfiehlt er den Einsatz unterschiedlicher Lern-
plattformen, um eine erweiterte Interaktivitat durch kollaborative und teils spiele-
rische Zusammenarbeit der Schiiler:innen im Unterricht zu ermdglichen.

In dhnlicher Weise argumentiert Cadsar (84-105), der zu einer Abkehr von klas-
sischen, analogen und «nicht effektiven Unterrichtsgesprachen» rdt und stattdes-
sen die Anforderung sieht, Interaktionen wahrend des Unterrichts starker anzure-
gen. Dahingehend spricht er von neuen Moglichkeiten durch digitale Medien: Neue,
asynchrone Kommunikationsweisen fanden insbesondere - und das wird von allen
Befragten erwahnt - durch die Einflihrung von Lernmanagementsystemen bzw.
Lernplattformen statt. Ortlich gebundener Prasenzunterricht werde erweitert und
begleitet durch Onlinekurs-Raume, in denen sowohl die synchrone Kommunikation
in Form von Videokonferenzen als auch die asynchrone Kommunikation tiber Foren
geboten werden. Dies schaffe neben raumlicher Ungebundenheit auch zeitliche Fle-
xibilitat fiir Riickmeldungen. Positiv hervorgehoben wird zudem, dass auf Lernplatt-
formen neben der digitalen Kommunikation die Arbeitsergebnisse der Schiilerinnen
und Schiler zur Diskussion hochgeladen werden und diese lernen kdnnen, Aufga-
ben kollaborativ zu bearbeiten oder multimedial zu gestalten.

3 Jede Verwaltungseinheit in NRW hat ein Kompetenzteam, von dem die Fortbildungen fiir Lehrpersonen
durchgefiihrt bzw. moderiert werden (vgl. Medienberatung NRW 2020). Diese Teams setzen sich aus Lehr-
personen zusammen, die herausragende Kompetenzen fiir z. B. gute Unterrichtsfiihrung unter Beweis stel-
len konnten (Anton: 30-36).

4 Das SAMR-Modell ist ein Werkzeug fiir Schulen und Lehrpersonen zur Reflexion des eigenen Einsatzes digi-
taler Medien sowie zur Beurteilung der Auswirkungen auf die Unterrichtspraxis. Die einzelnen Buchstaben
stehen fiir Substitution (Ersatz), Augmentation (Funktionale Erweiterung), Modification (Umgestaltung
des Lernprozesses) und Redefinition (Neuartige Lernprozesse) (vgl. Heinen und Kerres 2015, 20).
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5.4 IT-Infrastruktur an Schulen

Alle fiinf Expertinnen und Experten bezeichnen die gegenwartige IT-Infrastruktur
der meisten Schulen in NRW als verbesserungswiirdig. Die Aufmerksamkeit sei trotz
jahrelanger Handlungsaufforderungen erstim Zuge der Covid-19-Pandemie auf die-
sen Bedarf gerichtet worden (Casar 168-172, 212f.).

Neben einem zu niedrigen Verhdltnis der Anzahl an Endgerdten zur Anzahl an
Anwendenden (Anton: 77f., 631f.) kritisieren die Befragten die vorhandene IT-Infra-
struktur als nicht zeitgemass und halten einen Ausbau fiir zwingend erforderlich.
Dabei werden von ihnen insbesondere zwei Aspekte als unerladsslich hervorgeho-
ben: WLAN und ein entsprechender Breitbandanschluss (wie Glasfaser) fiir hohe Up-
und Downloadraten sowie festinstallierte Prasentationsflachen. Die Interviewten
bemaéngeln unisono: Entweder stiinden den Lehrpersonen keine Prasentationsmog-
lichkeiten zur Verfligung oder sie miissten vor Beginn jeder Unterrichtsstunde erst
umstandlich aufgebaut werden.

5.5 Die gréssten Herausforderungen im Digitalisierungsprozess
Die Interviewten verstehen unter Digitalisierung an Schulen eine Unterrichtsfiih-
rung, die flexibel und ohne Mehraufwand auf digitale Medien zuriickgreifen kann,
sobald die Lehrperson darin eine gewinnbringende Erganzung sieht. Dabei sollten
die digitalen Medien gleichermassen «selbstverstandlich» von den Lernenden ein-
gesetzt werden kdnnen, wenn sie dazu aufgefordert werden (Cédsar 258-269).
Basierend auf diesem Begriffsverstandnis identifizieren die Expert:innen Her-

ausforderungen, die insbesondere aus den gegebenen schulischen Rahmenbedin-
gungen resultieren. Wahrend an der Grundschule von Charlotte (174) «ein grosser
Lehrkraftemangel» bestehe, kritisiert Anton (447-450) an «grossen Systemen» wie
seiner Gesamtschule «viel zu viele Schiiler, viel zu viele Lehrer auf einem Fleck». In-
folgedessen erinnere ihn die Arbeitstatigkeit dort mehr an eine «Maschine» als an
eine Schule (129-135). Zudem beklagt er eine hohe Aufgabenlast der Lehrpersonen,
die aufgrund fehlender Zusténdigkeiten liber den Rahmen ihrer Lehrtatigkeit hin-
ausgehe:

«[...] und was sollen wir Lehrer noch alles machen. Wir machen Schuldnerbe-

ratung, wir machen Feinstaubberatung, wir machen Verkehrserziehung, wir

machen halt eben Inklusion, wir machen, wir machen, wir machen».

Vor diesem Hintergrund beschreibt er als weitere Herausforderung, die selbst
in finanziell besser gestellten Stadten in Nordrhein-Westfalens bestehe, den Man-
gel an qualifizierten Fachkraften in der Schulverwaltung, die fiir die Bestellung von
schulischen Arbeitsrechnern zustandig sind.
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In dhnlicher Weise argumentiert Casar (235-239), der einen Mangel an Personal
identifiziert, das sich mit der Beantragung von Férderprogrammen auskennt und
auf dessen fachspezifische Unterstiitzung der Schultragenden angewiesen ist. Denn
fur eine Bewilligung der Antrage miissten die Schulen hohen Anforderungen ent-
sprechen, wobei bereits die Einreichung mit «recht grossen» biirokratischen Hiirden
verbunden und fiir den Schultragenden alleine nicht zu bewaltigen sei.

Mehrfach als problematisch beschrieben wird ebenfalls der Mangel an Fachkraf-
ten und professionellen Dienstleistungen zur Bereitstellung sowie fiir den Betrieb
der schulischen IT-Infrastruktur.

In diesem Kontext dussern alle Befragten wiederholt Kritik an der Bildungsad-
ministration NRW. Insbesondere bei der technischen Ausstattung habe NRW «leider
wieder sehr lange gepennt» und versaumt, den Schulen Produkte wie z. B. Kommu-
nikationstools und Lernplattformen bereitzustellen, die teilweise schon seit langer
Zeit auf dem Markt angeboten wiirden (Ida 114-118.).

5.6 Beratungsstrukturen

Casar (470-479) negiert die Frage nach bestehenden Kontaktmoglichkeiten bei Fra-
gen zum und Problemlagen im Digitalisierungsprozess. Weiter erlautert er, dass, so-
fern an der Schule kein:e Medienbeauftragte:r® benannt worden ist, zunachst jene
Lehrperson angesprochen wird, von der allgemein bekannt ist, im Thema Digitali-
sierung «ein bisschen fitter» als das librige Kollegium zu sein. Mit Verweis auf seine
Erlduterungen der strukturellen Probleme, durch die das Handeln der Schultragen-
den eingeschrankt werde, halt Casar diesen Weg grundsatzlich fiir falsch. Seiner
Meinung nach muss ein professioneller IT-Support durch die Schultragenden bereit-
gestellt werden, woflir jedoch haufig insbesondere in kleinen Gemeinden nicht die
notigen finanziellen Mittel zur Verfligung stiinden.

Dagegen berichtet Anton (712-730) von einer Vertragspartnerschaft mit einer
stadtischen GmbH, welche die Schulen vor Ort unterstiitzt, und von einer guten Be-
ziehung zum Schulamt, an die sich er selbst und die anderen Medienberatenden der
Stadt wenden kénnen.

5 Jede Schule muss fiir den First-Level-Support mindestens eine:n Medienbeauftragte:n aus dem Kollegium
ernennen, deren Aufgaben aus padagogischen Griinden und praktischen Uberlegungen nicht nach aussen
getragen werden (vgl. Medienberatung NRW 2022b). Zu deren Tatigkeiten gehoren z.B. die Mitwirkung
bei der Medienkonzeptentwicklung (etwa durch die Unterstlitzung bei der Kommunikation zwischen den
Schulgremien), die Schulung und Beratung des Kollegiums, die Ressourcenverwaltung (u. a. die Installati-
on von Software, das Einrichten/Verwalten von Benutzerkonten) sowie das Webmanagement (vgl. Medi-
enberatung NRW 2022c). Den Aussagen der Interviewten zufolge sind sie unerlasslich fiir den schulischen
Digitalisierungsprozess und erste Kontaktperson bei Fragen zum alltdglichen Gebrauch digitaler Technik:
«Und man ist dann halt wirklich der Ansprechpartner fiir ALLES. Fiir den Medienkompetenzrahmen, fiir je-
desiPad, das kaputt geht, am besten noch der Datenschutz fiir (.) die Lernplattformen, die genutzt werden,
fir die Fortbildungen» (Ida: 267-270).
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Die librigen Befragten schatzen das bestehende Angebot als ausreichend ein.
Allerdings kritisiert Ida (257, 287-292) die mangelnde Transparenz {iber bestehen-
de Beratungsangebote, wodurch von den Schulen allgemein auch die Dienste der
Medienberatenden zu selten in Anspruch genommen wiirden.

5.7 Umgang mit Datenschutz und Privatsphdre

Zum Thema Datenschutz und Privatsphare, welches fiir den Einsatz digitaler Medien
sowohl hinsichtlich der Daten von Lehrenden als auch von Lernenden bedeutsam
ist, zeigt sich bei allen Befragten ein eher negatives Erfahrungsbild.

Obschon alle Medienberatenden die Notwendigkeit und die Relevanz des The-
mas hervorheben, werden grosse damit einhergehende Blockaden beschrieben,
die flir den Erfolg des Digitalisierungsprozesses hinderlich seien. Der Datenschutz
in Deutschland sei «Fluch und Segen zugleich», da er wichtige Themen behande-
le, in der Umsetzung aber viele Moglichkeiten, Entwicklungen und Innovationen im
Digitalisierungsprozess verhindere (Anton 776-780). Casar (502-515) bewertet den
Datenschutz als ein «furchtbares Thema», was in Deutschland «vollig Gibertrieben»
diskutiert werde. Deutschland habe auch hier «verpennt» dhnliche Strukturen wiein
Amerika aufzubauen, sodass an nordrhein-westfélischen Schulen «gute und hilfrei-
che Tools» wie das multifunktionale Office System Microsoft 365 oder «Teams» nicht
genutzt werden diirften, da sie nach deutschem Recht nicht datenschutzkonform
seien (Anton: 780-792). Anstatt mit der LOGINEO-Reihe «wieder etwas Eigenes zu
basteln», sollte NRW vielmehr Rahmenvertrage abschliessen, damit an allen Schu-
len die Nutzung der genannten Tools gesetzlich erlaubt werde (Casar 55-61).

Emil (389-396) beschreibt den Datenschutz als ein «Matsch-Thema», womit je-
der Digitalisierungsprozess «im Keim erwiirgt» werde.

Charlotte (270-293) fiihrt das Problem an, dass die schulischen Datenschutz-
beauftragten ihres Kreises keine standardisierte Ausbildung durchlaufen und sich
stattdessen in Eigenarbeit das entsprechende Wissen aneignen miissen, indem sie
entscheiden, in welchen Lehrkursen relevante Inhalte fiir ihre Funktion behandelt
werden. lhre bisherige Erfahrung zeige, dass die Datenschutzbeauftragen infolge-
dessen nicht Giber umfangreiches Wissen zur Thematik verfligten und Fragen (z.B.
von den Medienberatenden) haufig nicht beantworten kdnnen. Dieses Problem sei
insofern fiir die Tatigkeit der Medienberatenden relevant, weil der Datenschutz Be-
standteil ihrer Ausbildung ist und sie unmittelbar an Informationen tber z.B. ge-
setzliche Anderungen gelangen miissen.
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5.8 Relevanz des KMK-Strategiepapiers/Medienkompetenzrahmens

Die Inhalte des Strategiepapiers der KMK (2016) und des daraus resultierenden Medi-
enkompetenzrahmens (aktualisiert 2017) bewerten alle Befragten positiv, wahrend
in ihrer Einschdtzung lber die Wirksamkeit Differenzen zu erkennen sind. Positiv
hervorgehoben wird von allen Interviewten der allen Bundeslandern zur Verfliigung
gestellte Handlungsrahmen fiir den Bereich digitale Bildung. Bis zu diesem Zeit-
punkt hatten die Papiere zu digitalisierungsspezifischen Themen einen unverbind-
lichen Empfehlungsstatus gehabt und seien von den Bundeslandern nicht einheit-
lich umgesetzt worden (z.B. Cdsar Teil 1 527-533; Emil 420-424). Zudem habe die
Strategie den Weg fiir weitere Forderprogramme (wie den «DigitalPakt Schule») und
Projekte bereitet, die fiir den Fortschritt des Digitalisierungsprozesses bedeutsam
seien (z. B. Emil 443-447).

Kritikwiirdig findet Anton (974-989) eine gewisse «Engstirnigkeit mancher
Kultusminister», die sich in der KMK bestandig «weigern, zu bestimmten Themen
Expertise von aussen einzuholen». So sei bspw. auch der Bundeselternschaft die
Mitwirkung an der Konferenz zum Thema Endgerateproblematik bei Schiiler:innen
verwehrt worden.

Der Medienkompetenzrahmen wird von allen Interviewten als hilfreicher Orien-
tierungsrahmen sowohl fiir die Schulen als auch fiir ihre eigene Beratungstatigkeit
betrachtet (z. B. Charlotte: 320-326).

Allerdings bewertet Ida (342-350) einige Formulierungen der Kompetenzen als
«teilweise nicht gliicklich, viel zu abschreckend», was vor allem auf die Grundschu-
len zutreffe, deren Schiiler:innen von Aspekten wie der Auseinandersetzung mit
Algorithmen eingeschiichtert wiirden. Aufgrund teilweise unvorteilhafter Formu-
lierungen entstehe an manchen Schulen ein falsches Verstéandnis von den Inhalten
sowie von der Art und Weise, wie sie in den Lehrplanen umzusetzen seien. Daher
betrachtet Ida (348-357) es als eine wichtige Aufgabe der Medienberatenden, die
Schulen bei der inhaltlichen Deutung und Umsetzung beider Konzepte zu unterstiit-
zen.

5.9 Analog vs. Digital

Vier der fiinf Befragten sind der Meinung, ein rein digitales Unterrichten sei nicht

zielfiihrend. Cdsar (589-595) beschreibt dies folgendermassen:
«NIEMAND, niemand, der sich ernsthaft mit digitalen Medien auseinander-
setzt, fordert, dass wir nur noch rein digital unterrichten. (.) Ja, das geht doch
gar nicht».
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Die meisten der Interviewten halten es flir unerlasslich, das Analoge neben der
digitalen Arbeit zu bewahren. Dementsprechend sei nicht rein digitaler Unterricht
das Ziel, sondern ein Zusammenspiel. Charlotte (341-358) verweist darauf, dass in
diesem Zusammenspiel die digitalen Medien als ein Mittel zur Arbeitserleichterung
angesehen und nur in Situationen eingesetzt werden sollten, in denen sie einen Vor-
teil gegeniiber analogen Unterrichtssettings bieten.

6. Fazit
Die Anpassung an den stetigen Wandel im Bereich des Digitalen ist fiir Schulen eine
Herausforderung und zugleich eine notwendige Bedingung ihrer Arbeit. Das immer
komplexer werdende Gesellschaftssystem notigt Schulen, mithilfe von Digitaltech-
nik neue Strukturen zwecks Stabilitdt und Legitimitat aufzubauen. So lautet die un-
umgangliche Frage, der sie sich stellen miissen, nicht, ob Digitalisierung notwendig
ist, sondern wie sie diese erfolgreich handhaben kdnnen. Auf Basis der Forschungs-
ergebnisse lasst sich ein Riickstand im Digitalisierungsprozess an den Schulen er-
kennen, dessen Konsequenzen sich insbesondere in der Phase der Pandemie zeig-
ten. Weitreichende Entscheidungen und tiefgreifende strukturelle Veranderungen
werden notig sein, um neue «Muster» zum routinemassigen Einsatz digitaler Tech-
niken auszubilden.

In diesem Kontext und hinsichtlich der Forschungsfrage wurden anhand der
subjektiven Einschatzungen der fiinf interviewten Medienberatenden die folgenden
Gelingensbedingungen aus dem empirischen Material herausgearbeitet, welche ers-
te Anregungen fiir den Umgang mit dem bestehenden Digitalisierungsprozess sein
kdonnen:

- Systematische Integration digitaler Medien in die Aus- und Weiterbildung von
Lehrpersonen hinsichtlich padagogisch-didaktischer Konzepte zwecks Anbah-
nung einer digitalisierungsspezifischen Medienkompetenz

- Qualitatssicherung der digitalisierungsspezifischen Fortbildungsangebote

- Implementation von Anreizsystemen zur Beteiligung am Digitalisierungsprozess
fir Schulen und Schulpersonal

- Sicherstellung professioneller Kommunikationsstrukturen unter Abwagung
moglicher Risiken der Digitalisierung

- Entwicklung bedarfsgerechter Konzepte zur IT-Ausstattung

- Anpassung der Fordermoglichkeiten an die regionalen Unterschiede im Rahmen
des Digitalpakts zur Finanzierung des IT-Supports

- Uneingeschrankter Zugriff auf digitale Bildungsmedien unter Beriicksichtigung
der Kompatibilitat mit bereitgestellten Softwareprodukten

- Permanenter Einbezug der Elternhaduser zur Beseitigung von Unsicherheiten und
zur Klarung von Fragen
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- Etablierung externer Hilfs- und Beratungsangebote bei standigem Informations-
austausch der Schulen untereinander

- Grindungvondigitalisierungsspezifischen Netzwerken und verbindlichen Struk-
turen zum regelmassigen Austausch

- Etablierung von Medienkoordinator:innen zur Entlastung der Medienbeauftrag-
ten

- Abschluss von Rahmenvertragen zur gesetzeskonformen Nutzung von Software

- Aufklérung der Lehrpersonen hinsichtlich des Datenschutzes und der Privat-
sphére sowie eine standardisierte Ausbildung der Datenschutzbeauftragten

- Ausschopfung der Potenziale der KMK-Strategie und des Medienkompetenzrah-
mens.

Durch den Ansatz, die Medienberatenden nach ihrer subjektiven Einschatzung
zu befragen, konnten Einblicke in die momentane Lage der Schulen im Digitalisie-
rungsprozess gewonnen werden. Denkbar wdren ankniipfende Studien in einem
grosseren Rahmen, um auf bundesweiter Ebene einerseits mehr Aufmerksamkeit
fur bestehende Herausforderungen des deutschen Bildungssystems im Umgang mit
der Digitalisierung zu schaffen und andererseits, um die Entwicklungen im Digitali-
sierungsprozess der Schulen zu analysieren damit (Miss-)Erfolge aufgezeigt werden,
die insbesondere in imponderablen Zeiten als hilfreiche Anhaltspunkte fir (politi-
sche) Massnahmenentwicklung dienen kdnnen.
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Zusammenfassung

In dem Beitrag wird vor dem Hintergrund der Transformationsprozesse der Digitalisierung
und der damit einhergehenden Anforderungen an die institutionsiibergreifende Zusam-
menarbeit zwischen Einzelschulen und dem Untersttitzungssystem der Kompetenzteams
der Medienberatung NRW als exemplarische Form der Kooperation zwischen Einzelschu-
len und Bildungsadministration analysiert. Entlang des Implementierungsprozesses
schulischer Medienkonzepte, welche als zentrale Schulentwicklungsinstrumente fiir die
Umsetzung digitalisierungsbezogener Schulentwicklungsprozesse gelten, wird mithilfe
eines ldngsschnittlichen Fallstudiendesigns und eines Mixed-Methods-Ansatzes den Fra-
gen nachgegangen, welche Gestaltungsformen sich in der Zusammenarbeit zeigen und
welche Gelingensbedingungen und Herausforderungen diesem Prozess zugrunde liegen.
Der Beitrag fasst die zentralen Untersuchungsergebnisse zusammen und leitet mégliche
Implikationen fiir die Praxis ab.

Implementation of School Media Concepts as an Occasion for Cooperation. A Multi-
Perspective Analysis of Cooperation Processes between Lower Secondary Schools
and the Supporting System of the Medienberatung NRW

Abstract

In this article, the cross-institutional cooperation between individual schools and the
competence teams of the Medienberatung NRW are analysed as an exemplary form
of cooperation between individual schools and the educational administration. This
happens against the background of the transformation processes of digitalisation and
the accompanying demands on individual schools. It is based on the implementation
process of educational media concepts, which are regarded as core instruments of school
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development for the implementation of digitalisation-related processes of development
in schools. Along this implementation process, a longitudinal case study design and a
mixed-methods approach were used to investigate, which forms of cooperation emerge
and which conditions for success and challenges determine this process. The paper
summarises the key findings of the research and deduces possible implications to practice.

1. Ausgangslage

Im Zuge der Transformationsprozesse der Digitalisierung werden Einzelschulen,
nicht zuletzt vor dem Hintergrund des Paradigmenwechsels von der Input- zur Out-
putorientierung, vor die Herausforderung gestellt, allen Lernenden eine berufliche
und gesellschaftliche Teilhabe im 21. Jahrhundert zu gewdhren und Schulentwick-
lungsprozesse mit dem Ziel der Schaffung optimaler Lernbedingungen zur Forde-
rung fachlicher und tGberfachlicher Kompetenzen systematisch anzugehen. Bereits
in der verabschiedeten Strategie «Bildung in der digitalen Welt» verdeutlichte die
Kultusministerkonferenz (KMK) in diesem Zusammenhang, dass schulische Medien-
konzepte! der Verankerung von «Grundlagen fiir den padagogischen Einsatz digita-
ler Medien» (KMK 2017, 39) dienen. Auch aus empirischer Sicht wurde der Mehrwert
der Instrumente als zentraler «gemeinsam vereinbarter Orientierungsrahmen fiir
die Arbeit der Einzelschule[n]» (Heldt et al. 2020, 55) betont. Das zugeschriebene
Potenzial schulischer Medienkonzepte scheint also enorm, um Prozesse und Ziele
hinsichtlich der Technologie-, Unterrichts-, Organisations-, Personal- sowie Koope-
rationsentwicklung in eine Strategie fiir Einzelschulen zu transferieren (Endberg
et al. 2020). Gleichzeitig zeigen aktuelle Zahlen fiir den deutschen Raum, dass an
rund einem Drittel der Schulen keine Orientierungsgrundlage zum Medieneinsatz
in Form eines schulischen Medienkonzeptes vorliegt (Lorenz et al. 2022) und nach
wie vor Handlungsbedarf in Schulen besteht, schulische Medienkonzepte systema-
tisch unter Einbezug moglichst aller Beteiligten umzusetzen sowie vor dem Hinter-
grund der Schnelllebigkeit der Prozesse stetig anzupassen (Schulze 2021). Dariiber
hinaus zeigt sich, dass zwar ein gesteigertes Interesse betreffs des Schulentwick-
lungspotenzials schulischer Medienkonzepte aus unterschiedlichen Perspektiven
feststellbar ist, hinsichtlich der Zustandigkeiten fiir Erstellung, Implementierung
und Evaluation jedoch Entwicklungspotenziale vorliegen (u.a. Lorenz et al. 2017,
Heldt, Lorenz, und Eickelmann 2020; Schulze, Drossel, und Eickelmann 2022). Dies

1 Aufgrund des foderalistischen Bildungssystems in Deutschland liegen in den Bundeslédndern unterschied-
liche Begrifflichkeiten fiir die Definition schulischer Medienkonzepte vor. Je nach Verstandnis gelten sie
als «<Medienentwicklungspléne» (z. B. Baden-Wiirttemberg) oder «schulische Medienkonzepte» (z. B. Nord-
rhein-Westfalen). Da sich der Beitrag auf eine in Nordrhein-Westfalen durchgefiihrte Analyse bezieht, wird
im Folgenden fortlaufend von schulischen Medienkonzepten gesprochen.
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lasst vermuten, dass bildungspolitische Initiativen, die Einzelschulen adressieren,
oftmals mit Unsicherheiten in der Bildungspraxis verbunden sind, die die Notwen-
digkeit von ausserschulischen Unterstilitzungsprozessen betonen.

Eine konkrete Realisierung solcher Unterstiitzungsprozesse fiir die Umsetzung
der auch in Nordrhein-Westfalen ausgesprochenen Aufforderung, die schulischen
Medienkonzepte hinsichtlich der Kompetenzausrichtung der bildungspolitischen
Vorgaben zu erneuern oder zu entwickeln, weist das Bundesland mit der Medien-
beratung NRW und dessen ortlichen Kompetenzteams vor. Diese bieten mithilfe
von Unterstiitzungs-, Fortbildungs- und Beratungsangeboten Hilfestellung bei der
Umsetzung digitalisierungsbezogener Schulentwicklungsprozesse uber alle Schul-
formen und -stufen hinweg (Medienberatung NRW 2019). Obwohl der Medienbera-
tung NRW im Zuge des digitalen Wandels und vor dem Hintergrund sowohl zentraler
Entwicklungsprozesse im Mehrebenensystem Schule als auch der Gesetzeslage des
Bundeslandes Nordrhein-Westfalen eine zentrale Bedeutung zugeschrieben wird,
findet eine institutionsiibergreifende Kooperation zwischen ihr und Einzelschulen
in vorliegenden Studien kaum Beachtung (Schulze 2021). Vor diesem Hintergrund
wird im Rahmen des vorliegenden Beitrags die Zusammenarbeit zwischen Einzel-
schulen und den Kompetenzteams der Medienberatung NRW als eine Form der Ko-
operation zwischen Einzelschulen und der Bildungsadministration zur Umsetzung
eines erweiterten Bildungsauftrags analysiert. Vor der Vorstellung der eigenen Un-
tersuchung werden zunachst zentrale Aspekte zum Implementierungsprozess schu-
lischer Medienkonzepte als zentrales Momentum digitalisierungsbezogener Schul-
entwicklung sowie die Kompetenzteams der Medienberatung NRW als Akteur(e) der
Bildungsadministration theoretisch und empirisch beleuchtet.

2.  Zum Wirkungskomplex: Implementierung schulischer Medienkonzepte
Einzelschulen sind als Bestandteil eines komplexen Mehrebenensystems (Altrichter
und Heinrich 2007) zu verstehen, sodass schulische Entwicklungsprozesse zu einem
nicht unerheblichen Teil von stetigen Veranderungen der Rahmenbedingungen auf
unterschiedlichen Ebenen abhangen (Feldhoff 2017). So wird auch der Implementie-
rungsprozess schulischer Medienkonzepte auf der Prozessebene einer Einzelschule
durch Instanzen und Initiativen auf unterschiedlichen Ebenen bedingt (vgl. Abb. 1),
die sich der Verankerung «digitaler>» Kompetenzen und der Veranderungen der Lehr-
und Lernkultur in einer digital gepragten Welt und im Spezifischen der Entwicklung
und Anpassung schulischer Medienkonzepte widmen. Auf der Bundesebene wurde
bereits die Verabschiedung der Strategie der Kultusministerkonferenz (KMK 2017)
als Startpunkt zur (Weiter-)Entwicklung schulischer Medienkonzepte herausgestellt.
Mit ihr gingen finanzielle Bemiihungen wie der DigitalPakt Schule (BMBF 2019) ein-
her, wobei schulische Medienkonzepte ebenfalls als pddagogische Grundlage fiir die
Beantragung und somit als zentrale Instrumente benannt werden kdnnen.
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Daraus resultierend sind auf der zweiten Ebene der einzelnen Bundeslédnder Ini-
tiativen zu verzeichnen, die die <neue> Kompetenzausrichtung schulischer Medien-
konzepte aus der Strategie der KMK betonen und auffordern, diese dahingehend
zu Uberarbeiten und den Bedingungen einer digital gepragten Welt anzupassen. In
Nordrhein-Westfalen sind Einzelschulen bereits seit 2001 dazu angehalten,

«entsprechend den padagogischen Bediirfnissen und ausgehend von der be-
reits vorhandenen Ausstattung ein Medienkonzept auf[zu]stellen, das sich am
Schulprogramm orientiert und auch ein schulisches Qualifizierungskonzept
enthalt.» (MSWF NRW 2001)

Die neue Kompetenzausrichtung der Instrumente wurde hingegen bis zum
Schuljahresende 2018/2019 fiir alle Schulen der Sekundarstufe | gefordert. Ahnliche
Vorgaben kdnnen auch fiir die weiteren Bundeslénder festgestellt werden (u. a. Bay-
ern: Bayerisches Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus 2012).

Auf der kommunalen Ebene, der dritten des Mehrebenensystems Schule, wird
die Arbeit an schulischen Medienkonzepten insbesondere durch das Bestreben des
Schultragers und die kommunale Medienentwicklungsplanung gepragt. Dement-
sprechend obliegt dem Schultrdger die Aufgabe, im Rahmen der Medienentwick-
lungsplanung (Schulgesetz fiir das Land NRW, §79) die Schulanlagen und Schulge-
baude bereitzustellen und gemass den Anforderungen zu unterhalten. Grundlage
fur die Ressourcenverteilung bieten die Medienkonzepte der Einzelschulen einer Re-
gion/Kommune, die aufgrund padagogischer Festlegungen die Entscheidungen lei-
ten und dem Schultrager zu diesem Zweck in geregelten Abstanden vorgelegt wer-
den sollen. Voraussetzung ist, dass diese entsprechend dem Vorgehen ausgestaltet
sind und das Ableiten von Massnahmen zulassen (Schulze, Drossel, und Eickelmann
2022). Damit diesem Auftrag auf Einzelschulebene nachgekommen werden kann,
besteht in Nordrhein-Westfalen ein 6rtliches Unterstitzungssystem durch die Kom-
petenzteams der Medienberatung NRW, die zur Erreichung der landespolitischen
Zielsetzungen verhelfen sollen.
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Bundesebene:
Standige Konferenz der Kultusminister der Lander in der
Bundesrepublik Deutschland, Gesetze, Verordnungen,
finanzielle und konzeptionelle Massnahmen

Ebene der Bundeslander:

Ministerien mit fachlicher Verantwortung (u.a. Curricula,
Kernlehrplane, Schulaufsicht, Medienberatung NRW)

Kommunale Ebene:

Medienentwicklungsplanung durch Schultréger, IT-Support,
Kompetenzteams der Medienberatung NRW

Einzelschulebene:
Schulische Medienkonzeptentwicklung,
-implementierung und interne Evaluation

Unterrichtsebene:
Umsetzung des schulischen
Medienkonzepts

Abb. 1: Der Implementierungsprozess schulischer Medienkonzepte im Mehrebenensystem
Schule in NRW (eigene Darstellung in Anlehnung an Feldhoff 2017 sowie Liitje-Klose,
Neumann, und Streese 2017).

Vor dem Hintergrund der aufgezeigten Ausgangslage, dass immer noch Hand-
lungsbedarf besteht, schulische Medienkonzepte an allen Einzelschulen nachhaltig
zu etablieren, tragen die Kompetenzteams der Medienberatung NRW eine grosse
Verantwortung gegentiiber den Schultragern sowie den Einzelschulen (vgl. Abschnitt
3). Gleichzeitig verfligen sie liber grosse Potenziale zur Verdnderung der schulischen
Bildungspraxis, um Prozesse anzuregen sowie Entwicklungen im Bereich der Medi-
enkompetenzférderung im schulischen Kontext anzubahnen (Terhart 2001; Terhart
2002). Notwendig hierfiir ist eine Kooperation zwischen der Bildungsadministration
auf kommunaler Ebene und den Einzelschulen, um digitalisierungsbezogene Pro-
zesse nicht nur anzuregen, sondern auch nachhaltig und verbindlich auf der Organi-
sationsebene von Schule konzeptionell zu verankern.

3. Die Kompetenzteams der Medienberatung NRW als Bildungsadministration:
Einordnung und gesetzliche Grundlagen zu den Kooperationsprozessen

Nach bildungswissenschaftlichem Verstandnis konnen die Kompetenzteams der
Medienberatung NRW als Instanzen der Bildungsadministration (Terhart 2001) und
konkret als ein Kollektivum der Medienberatung NRW in den einzelnen Kommunen/
Regionen der Bezirksregierungen Nordrhein-Westfalens verstanden werden. Unter
Bildungsadministrationen sind theoretisch «diejenigen Ubergeordneten Instanzen
gemeint, die fiir die Steuerung des Bildungswesens zustandig sind» (Phillipp 2018,
94) und als zentrale «Stellschraubeninnerhalb des gesamten Gefliges» (Terhart 2001,
27) zwischen Bildungsforschung, Bildungspolitik und Bildungspraxis fungieren.
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Gleichzeitig wird in der Theorie nicht von «der einen> Bildungsadministration ge-
sprochen, sodass in der Praxis eine grosse Heterogenitat der Instanzen verzeichnet
werden kann. Insgesamt beschreibt Terhart (2001, 27) die Bildungsadministration
als eine Art «Filter gegeniiber schwankenden und kurzfristigen Politik-Vorgaben,
[...] Attacken der Offentlichkeit in Richtung auf Bildungspolitik und Bildungspraxis
[oder gegeniiber] Partikularinteressen», die auf diese Weise gleichzeitig Prozesse
wie die schulische Medienkonzeptarbeit wirksam initiieren und unterstiitzen kann.

Mit dem Angebot der Bildungsadministration der Kompetenzteams der Medien-
beratung NRW wird das zentrale Ziel verfolgt, Einzelschulen in ihrer Arbeit bezliglich
der digitalisierungsbezogenen Schul- und Unterrichtsentwicklung zu unterstitzen,
zu beraten und zu qualifizieren, um dem erweiterten Bildungsauftrag nachkommen
zu konnen (08.03.2001; BASS 16-13 Nr. 4 und 06.04.2014; BASS 20-22 Nr. 8). Sie ver-
helfen also auch «bei der Schulentwicklung im Bereich «Digitale Bildung> und unter-
stlitzen Schultréger bei der kommunalen Medienentwicklungsplanung» (Ministeri-
um fiir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-
Westfalen 2018, 31, Herv. i. 0.), sodass sie eine Art Bindeglied zwischen Einzelschu-
len und Schultrager darstellen.

Insgesamt wird die Kooperation von Einzelschulen und Bildungsadministration
in der Bildungsforschung sowohl aus nationaler (Drossel 2018; Manitius und Bremm
2021; Schulze 2021; Terhart 2001) als auch internationaler Perspektive (OECD 2020)
als zentrale Gelingensbedingung fiir die Gestaltung von Bildungsprozessen angese-
hen. Aus diesem Grund soll im Folgenden die empirische Evidenz zu diesem Bereich
dargestellt werden. Da die Kooperation zwischen Einzelschulen und den Kompe-
tenzteams der Medienberatung NRW bisher keine Berlicksichtigung in empirischen
Zugangen fand, werden zu diesem Zweck dhnliche Akteurskonstellationen ange-
fuhrt, um Hinweise flr die eigene Forschung zu erlangen sowie Konsequenzen ab-
zuleiten.

4. Einblicke in den Forschungstand zu Kooperationsprozessen zwischen
Einzelschulen und Bildungsadministration

Kooperationen zwischen Einzelschulen und der Bildungsadministration fanden bis-

her kaum Berlicksichtigung in empirischen Forschungen, sodass die Befundlage als

rudimentar und unsystematisch zu beschreiben ist.

Hinsichtlich der Gestaltungsformen von Kooperationsprozessen von Einzel-
schulen und Bildungsadministration kénnen unter anderem Befunde zu Koope-
rationsprozessen von Einzelschulen mit der Schulverwaltung, Schultragern oder
Landesinstituten fiir den deutschen Raum verzeichnet werden, die allesamt auf
eine starke Heterogenitat der praktischen Umsetzung hinweisen. Auffallig scheint,
dass qualitative Ansédtze empirischer Bildungsforschung auf eine Typologie von
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unterschiedlichen Gestaltungsformen der Kooperation zwischen Einzelschulen
und Bildungsadministration hindeuten: Demgemass konnten Briisemeister und
Newiadomsky (2008) sowie Muslic, Ramsteck und Kuper (2013) in ihren Studien
zu ahnlichen Kooperationskonstellationen zwischen bildungsadministrativen und
schulischen Institutionen zeigen, dass sich insbesondere zwei libergeordnete Typen
der Zusammenarbeit zeigen lassen, die sich auf die Gestaltungsformen in der Praxis
auswirken. Neben einem «distanzierten Management» konnte der zweite Typ des
«neuen Managements» identifiziert werden, welcher sich insofern gegeniiber dem
ersten dadurch unterschiedet, dass sich die Bildungsadministration nicht aus Dis-
tanz und auf formale Weise mit der Bildungspraxis auseinandersetzt, sondern kom-
munikativ und «<nah am Geschehen» in der Schule kooperativ handelt (ebd.).

Darliber hinaus konnte mit einem weiteren qualitativen Ansatz zu Kooperati-
onsprozessen zwischen Einzelschulen und dem Landesinstitut der Qualitats- und
UnterstiitzungsAgentur fir Schulen des Landes Nordrhein-Westfalen von Drossel
(2018) gezeigt werden, dass sich je nach Anliegen der Kooperationspartner:innen
sowohl kurz- als auch mittel- und langfristige Kooperationen zwischen den beiden
Instanzen zeigen. Je nach Bedarf und Thema werden Kooperationsprozesse den Er-
gebnissen nach also zeitlich angepasst angelegt und strukturiert.

Die jeweiligen Autor:innen der Studien verweisen in ihren Ansédtzen auf Gelin-
gensbedingungen, also Faktoren, die sich positiv bedingend auf den Kooperations-
prozess auswirken sowie Herausforderungen, die die Umsetzung von Kooperatio-
nen in der Praxis eher hemmend beeintrachtigen. Demnach werden bei Koopera-
tionsprozessen zwischen Einzelschulen und einer Bildungsadministration u.a. das
beidseitige Vertrauensverhaltnis oder die freiwillige Zusammenkunft als forderliche
Gelingensbedingungen beschrieben (ebd.). Herausforderungen werden dagegen all-
gemein in Form von fehlender Akzeptanz seitens der Abnehmenden, der Einschran-
kung padagogischer Freiheiten oder weiteren organisatorischen Griinden bei der
Kooperationsumsetzung benannt (ebd.). Hierzu zéhlen auch Herausforderungen
wie fehlende Ressourcen fiir inhaltliche Beratungsprozesse (Bogumil, Falbusch, und
Kuhn 2016) oder eine nicht ausreichende Klérung von Rollenbildern (Huber, Arnz,
und Klieme 2020).

Die libergreifende Betrachtung der als eher rudimentéar zu beschreibenden Er-
kenntnisse zeigt, dass Wirkungsweisen von Prozessen der Zusammenarbeit zwi-
schen Einzelschulen und Institutionen der Bildungsadministration noch nicht
ausreichend beantwortet werden konnen und es dezidierter und weiterfiihrender
Betrachtungen bedarf, um die Relevanz solcher Kooperationen fiir die Gestaltung
umfanglicher Schulentwicklungsprozesse zu bewerten (ebd.). Dies verlangt auch,
dass die Interessen der verschiedenen Akteur:innen aus Bildungsadministration,
Bildungsforschung, Bildungspolitik und Bildungspraxis in einen Zusammenhang ge-
bracht werden, um den Anforderungen der Gesellschaft in unserem Bildungssystem
Rechnung zu tragen (Paseka et al. 2017).
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5. Zwischenfazit, Desiderata und forschungsleitende Fragestellung

Mit den vorangegangenen Kapiteln konnte gezeigt werden, dass wenngleich viel-

faltige Bemiihungen zu verzeichnen sind und bildungspolitische Papiere vorliegen,

die die Relevanz schulischer Medienkonzepte fiir die Umsetzung des erweiterten

Bildungsauftrags verdeutlichen und das Vorhandensein in einer jeden Schule festle-

gen, ein Handlungspotenzial besteht, Einzelschulen bei der Implementierung schu-

lischer Medienkonzepte durch ausserschulische Institutionen der Bildungsadmi-
nistration zu unterstitzen. Aus diesem Grund werden in dem Beitrag die folgenden

Forschungsfragen adressiert:

1. Welche Gestaltungsformen der Zusammenarbeit zeigen sich zwischen Einzel-
schulen der Sekundarstufe | und den Kompetenzteams der Medienberatung
NRW?

2. Welche Gelingensbedingungen und Herausforderungen bedingen die instituti-
onslibergreifenden Kooperationsprozesse zwischen Einzelschulen der Sekun-
darstufe l und den Kompetenzteams der Medienberatung NRW?

Wahrend es Ziel der ersten Frage ist, Aussagen fiir die Umsetzungsart der Zu-
sammenarbeit zu generieren, sollen mit der zweiten Frage Faktoren eruiert werden,
die die institutionsiibergreifenden Kooperationsprozesse und deren Ausgestaltung
entweder (a) férderlich auf den unterschiedlichen Ebenen von Schule (vgl. Abb. 1)
bedingen (Gelingensbedingungen) oder (b) als bestehende Hindernisse und Gege-
benheiten, die die Ausgestaltung derzeit beeintréachtigen (Herausforderungen). Da-
bei konnen Gelingensbedingungen und Herausforderungen einerseits an der Einzel-
schule selbst, aber auch auf den weiteren Ebenen des Mehrebenensystems Schule
angesiedelt sein.

6. Methodisches Vorgehen

Die Datengrundlage zur Beantwortung der Forschungsfragen stammt aus zwei Teil-
studien einer langsschnittlichen Fallstudie (2017-2019), die mittels eines Mixed-Me-
thods-Designs neben der Erhebung von Bedingungsfaktoren fiir den Implementie-
rungsprozess schulischer Medienkonzepte ebenso die Inhalte dieser Instrumente
untersuchte. In den fiir diesen Beitrag verwendeten Teilstudien aus den Jahren 2018
und 2019 war es das Ziel, mithilfe von Leitfadeninterviews mit Medienberatenden
ausgewahlter Kompetenzteams der Medienberatung NRW, Schulleitungen und Me-
dienbeauftragten sowie einer quantitativen Befragung der Kollegien von vier Fall-
schulen, Bedingungsfaktoren zu dem Implementierungsprozess schulischer Medi-
enkonzepte zu generieren. Hierbei wurde explizit und im Hinblick auf das obenge-
nannte Forschungsdesiderat ein Forschungsschwerpunkt auf die Kooperationspro-
zesse zwischen den Einzelschulen und den Kompetenzteams der Medienberatung
NRW gelegt (Schulze 2021).
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Hierzu wurden Bedingungsfaktoren erfragt, die zum Gelingen (Gelingensfakto-
ren) des Implementierungsprozesses schulischer Medienkonzeptarbeit durch das
Angebot und die Existenz der Bildungsadministration der ortlichen Kompetenz-
teams der Medienberatung NRW sowie die konkreten Kooperationsprozesse zwi-
schen den Instanzen beitragen oder dieses Angebot und die Umsetzung in einer
Form beeintrachtigen (Herausforderungen).

Bereits im Rahmen des Samplings wurde auf eine kriteriengeleitete Auswahl
der Falle geachtet. Demgemass wurden aufgrund des féderalen Bildungssystems
in Deutschland mit seinen unterschiedlichen Vorgaben zur Umsetzung schulischer
Medienkonzepte und der Initiierung ausserschulischer Beratungs- und Unterstut-
zungsstrukturen ausschliesslich Schulen der Sekundarstufe | im Bundesland Nord-
rhein-Westfalen ausgewdhlt, die mit einem Kompetenzteam der Medienberatung
NRW bereits kooperierten, sich hinsichtlich ihrer Kontextmerkmale glichen,? ein ak-
tuelles schulisches Medienkonzept (nach Selbstangabe und Bestatigung der Kom-
petenzteams der Medienberatung NRW) vorliegen hatten und sich bereits 2017 als
fortschrittlich hinsichtlich des Implementierungsprozesses ihres schulischen Medi-
enkonzepts auswiesen (ebd.). Im Folgenden werden die jeweiligen Stichproben mit
der Vorgehensweise der Datenanalyse erlautert.

6.1 Stichprobe und Analysemethode der leitfadengestiitzten Interviews mit
schulischen und ausserschulischen Akteur:innen

In einer Teilstudie nach dem Mixed-Methods-Ansatz wurden 2018 zehn Personen
mittels leitfadengestiitzter Interviews zu dem Angebot der ortlichen Kompetenz-
teams der Medienberatung NRW und den Kooperationsprozessen zwischen den
Fallschulen und diesen befragt. Eine Ubersicht iiber die Befragungspersonen der In-
terviewstudien aus den unterschiedlichen Institutionen ist Tabelle 1 zu entnehmen.
Besonderheiten in der Stichprobe des qualitativen Zugangs zeigen sich bei dem
Medienberater des ortlichen Kompetenzteams der Medienberatung NRW zu den
Fallschulen Il und Il sowie dem Medienbeauftragten der Fallschule IV. Wahrend der
Medienberater in der Bezirksregierung Diisseldorf flir zwei Fallschulen die Zustan-
digkeit aufwies (Fallschule Il und Ill), hatte der Medienbeauftragte der Fallschule IV
eine Doppelrolle inne. Demgemadss besetzt er sowohl die Rolle als Medienbeauftrag-
ter der Schule als auch die ausserschulische Funktion als Medienberater eines Kom-
petenzteams. Diese Besonderheit galt es im Rahmen der Studie zu beforschen. Wah-
rend 2018 alle angefiihrten Akteur:innen befragt wurden, galt es im Rahmen eines
weiteren Erhebungszeitpunktes (2019) die Entwicklungsperspektive ausschliesslich
aus Sicht der zustéandigen Medienbeauftragen der Schulen als Expert:innen fir die
schulische Medienkonzeptarbeit zu erheben (vgl. Tabelle 1).

2 Zugrunde gelegt wurde das Standorttypenkonzept NRW (Schrapler und Jeworutzki 2016).
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1. Befragungsperson® | 2. Befragungsperson®* | 3. Befragungsperson?®
Fallschulel Medienberater® des
Bezirksregierung . . ortlichen Kompetenz-
. Schulleitun Medienbeauftragter P
Kéln 8 s teams der Medienbera-
tung NRW
Fallschule Il
Bezirksregierung Schulleitung Medienbeauftragter Medienberater des
Dusseldorf 6rtlichen Kompetenz-
Fallschule 1l teams der Medienbera-
Bezirksregierung Schulleitung Medienbeauftragter tung NRW
Diisseldorf
Fall§chule !V . Medienbeauftragter/Medienberater des ortlichen
Bezirksregierung Schulleitung .
Kompetenzteams der Medienberatung NRW
Arnsberg
Tab.1: Ubersicht iiber die Befragungspersonen der leitfadengestiitzten Interviews mit schuli-

schen und ausserschulischen Akteur:innen (Schulze 2021).

Das Ziel war es, die Entwicklung der Ausgestaltung des Kooperationsprozesses
im zeitlichen Verlauf zu eruieren. Demgemass galt es herauszustellen, inwiefern Ko-
operationsprozesse kurz-, mittel- oder langfristig angelegt sind und mit welchen
Gelingensbedingungen und Herausforderungen die jeweilige Ausgestaltung zu be-
griinden ist.

Die Analyse der qualitativen Daten der leitfadengestiitzten Interviews mit den
schulischen und ausserschulischen Akteur:innen wurde mittels strukturierender
Inhaltsanalyse vorgenommen (Schreier 2014). Neben einer deduktiven Kategorien-
bildung entlang der Fragestellungen und mithilfe des aufgearbeiteten Forschungs-
standes wurden induktive Kategorien im Zuge des Kodierprozesses erganzt.

Neben den Kategorien zur Gestaltungsform galt es insbesondere, die Gelingens-
bedingungen und Herausforderungen hinsichtlich des institutionsiibergreifenden
Kooperationsprozesses sowohl fiir das Angebot der Kompetenzteams der Medien-
beratung NRW als auch fiir den konkreten Kooperationsprozess selbst aus den ver-
schiedenen Perspektiven zu erheben.

3 Befragung im Rahmen der zweiten Teilstudie des Mixed-Methods-Ansatzes; durchgefiihrt Herbst/Winter
2018.

4 Befragung im Rahmen der dritten Teilstudie des Mixed-Methods-Ansatzes; durchgefiihrt Herbst/Winter
2019.

5 Eswurden ausschliesslich mannliche Medienberater des ortlichen Kompetenzteams der Medienberatung
NRW im Rahmen der Studie interviewt, sodass im Folgenden die maskuline Form fiir die Beschreibung der
dritten Befragungsperson verwendet wird.
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6.2 Stichprobe und Analysemethode der quantitativen Daten der schriftlichen
Befragung der Lehrpersonen der Fallschulen

Ziel der schriftlichen Befragung der Lehrpersonen der vier Fallschulen war es, ne-
ben allgemeinen Einstellungen von Lehrpersonen der Sekundarstufe | hinsichtlich
der Implementierung schulischer Medienkonzepte die Meinungen zu den Koope-
rationsprozessen mit den Kompetenzteams der Medienberatung NRW zu erfassen
und dabei das generelle Angebot als Voraussetzung und mogliche Herausforderung
oder Gelingensbedingung zu beriicksichtigen. Dabei wurde das Instrument in Anleh-
nung an bestehende und evaluierte Instrumente konzipiert (u. a. Breiter et al. 2015;
Lorenz et al. 2017).

Insgesamt beteiligten sich Lehrpersonen aller Fallschulen an der schriftlichen
Befragung (Ruicklauf von 49 Personen (von N=149) lber alle Fallschulen hinweg).
Dies entspricht einem Anteil von knapp 33% (32,9%). Dabei nahmen im Durch-
schnitt pro Fallschule 13 Lehrpersonen an der schriftlichen Befragung teil. Auffal-
lig war, dass bei gleicher Akquise die Beteiligung der Kollegien zwischen 18,0 und
86,0 % schwankte. Dies hatte zur Folge, dass die quantitativ generierten Angaben
der Lehrpersonen falliibergreifend und ergdanzend an die qualitativen Daten der
Interviewstudie herangetragen wurden, um eine Multiperspektive hinsichtlich des
Kooperationsprozesses mit den Kompetenzteams der Medienberatung NRW zum
Implementierungsprozess schulischer Medienkonzepte iiber alle Fallschulen hin-
weg zu generieren und mogliche Gelingensbedingungen und Herausforderungen fir
diesen zu erheben. Fiir die Auswertung der quantitativen Einschatzungen aus der
schriftlichen Befragung der Lehrpersonen fanden hauptsachlich Ansatze deskripti-
ver Statistik Anwendung. Zusatzlich wurden Testungen eingesetzt, um (signifikan-
te) Unterschiede zwischen verschiedenen Gruppen (Geschlecht oder Nutzung des
schulischen Medienkonzeptes) herauszustellen. Das Herantragen der quantitativen
Daten an die qualitativen Analysen erfolgte im Zuge der Auswertung.

7.  Ergebnisse

Mithilfe der Daten der Interviewstudien und der Befragung der Lehrpersonen zu
den Kooperationsprozessen der zustandigen Kompetenzteams der Medienberatung
NRW und den ausgewahlten Fallschulen konnten multiperspektivische Sichtweisen
zu moglichen Gestaltungsformen und den darauf einwirkenden Gelingensbedingun-
gen und Herausforderungen herausgestellt werden. Im Folgenden werden die Er-
kenntnisse falliibergreifend berichtet.
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7.1 Gestaltungsformen der Zusammenarbeit zwischen Einzelschulen der
Sekundarstufe und der Kompetenzteams der Medienberatung NRW
Hinsichtlich der Gestaltungsformen der Zusammenarbeit zwischen den Fallschulen
und den Kompetenzteams der Medienberatung NRW (Fragestellung 1) konnten fall-
spezifische Unterschiede eruiert werden. Mit den Daten aus den Interviews war es
einerseits moglich, die Gestaltungsformen der Kooperationsprozesse retrospektiv
zu betrachten, andererseits diente der Langsschnitt auch dazu, die schulischen Ent-
wicklungsprozesse beziiglich der schulischen Medienkonzeptarbeit und der damit
verbundenen Zusammenarbeit zwischen den Instanzen zu beleuchten.

Retrospektiv zeigte sich, dass sich die Kooperation zwischen den Instanzen
nicht auf das Thema des schulischen Medienkonzepts beschrankt. Vielmehr wurde
von bereits bestehenden Erfahrungen berichtet, wonach eine Zusammenarbeit zwi-
schen den Fallschulen und den Kompetenzteams bereits zwischen 2010 und 2016
begonnen wurde.

Werden die Prozesse der Zusammenarbeit also hinsichtlich zeitlicher und the-
matischer Komponenten unterschieden, so zeigt sich liber alle Fallschulen hinweg,
dass die Kooperationsprozesse zwischen den beiden Instanzen zwar eher langfristig
angelegt sind, die Themen sich im Kooperationsprozess aber (auch aufgrund der
Zustandigkeitsbereiche der Kompetenzteams) wandeln und je nach Entwicklungs-
stand der Einzelschule sowie Vorgaben und Entscheidungen auf den unterschiedli-
chen Ebenen von Schule (vgl. Abb. 1) abhéngen.

Kooperationen, die sich hingegen explizit auf die schulische Medienkonzeptar-
beit beziehen, gestalten sich in den Fallschulen heterogener aus. Demnach konnten
insbesondere mit der langsschnittlichen Perspektive des eigenen Forschungsansat-
zes zwei unterschiedliche Gestaltungsformen der Zusammenarbeit zwischen den
beiden Instanzen aufgezeigt werden: Wahrend drei der vier Fallschulen eine fortlau-
fende und somit eher langfristig angelegte Kooperation mit dem Kompetenzteam
verzeichneten, berichtet eine von ihnen, dass die Zusammenarbeit ab Ende Februar
2018 und somit wahrend der Laufzeit der Studie beendet wurde. Griinde hierfiir kon-
nen unter anderem in konkurrierenden Schulentwicklungsthemen verortet werden,
die zu fehlenden (zeitlichen) Ressourcen seitens der Einzelschule fiihren, und auch
als generelle Herausforderungen der Implementierung schulischer Medienkonzepte
benannt werden.

Uber alle Fallschulen hinweg zeigen die Ergebnisse der Studie, dass wenngleich
unterschiedliche Bedarfe und Ausgangslagen an Schulen vorliegen und im Allge-
meinen die generelle Zusammenarbeit sich eher langfristig ausgestaltet, punktu-
elle Kooperationen und Unterstiitzungen als geeignetste Kooperationsform fiir das
spezifische Thema des schulischen Medienkonzepts angesehen werden. Dabei sind
keine Unterschiede zwischen den Sichtweisen der schulischen Akteur:innen und
der ausserschulischen Medienberatenden festzustellen. Im Konkreten bedeutet
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dies, dass die Akteur:innen des Kompetenzteams und der Einzelschulen zwar lang-
fristig miteinander interagieren, eine Kooperation zu einem konkreten Thema wie
der schulischen Medienkonzeptarbeit sich aber in der Praxis eher punktuell und be-
darfsorientiert ausgestaltet.

Alle Befragten, sowohl schulisch als auch ausserschulisch, berichten, dass ein
punktuelles Kooperationsangebot, in welchem die Kompetenzteams als «<Impulsge-
ber» (1 1.2) fungieren, fiir den Implementierungsprozess schulischer Medienkonzep-
te am ehesten als zielfiihrend angesehen wird. Demgemass nehmen die schulischen
Akteur:innen Prozesse der Zusammenarbeit als «produktiv» wahr, wenn sie «mit
dem Medienkonzept und den digitalen Medien [nicht] alleine dasteh[en], sondern
dann auch entsprechend Impulse bekommlen]» (I 1.2). Die besondere Ausgangslage
in Fallschule IV verdeutlichen die Angaben der weiteren Akteur:innen, sodass der
Medienberater seine Doppelrolle wie folgt fiir den Kooperationsprozess beschreibt:

«dadurch, dass ich in einer Doppelrolle war, ist das natirlich vorteilhaft ge-
wesen [...]. Wo ich dann direkt an der Information beraten habe und wusste,
wie es am effektivsten umgesetzt wird. [...] Die Doppelrolle hat mir definitiv
geholfen und da findet man immer ein Gehér bei den Kolleginnen und Kolle-
gen.» (14.1).

An seinen Beschreibungen wird ersichtlich, dass er gegeniiber den anderen Ko-
operationsprozessen den Vorteil einer ortlichen Nahe zu einer Einzelschule aufzu-
weisen hat und damit die Moglichkeit, ganz spezifisch zu den Bediirfnissen des Kol-
legiums beratend tatig zu werden. Die weiteren Fallschulen berichten von dhnlichen
punktuellen und bedarfsorientierten Gestaltungsformen der Kooperation, wobei
die Medienberatenden allerdings erst in eine Einzelschule kommen und beratend
oder unterstltzend fiir eine oder mehrere Schulen tatig werden. Hierbei nehmen
sie insgesamt eine Art «Mittlerfunktion» (Schulze 2021) zwischen Einzelschulen und
dem zustandigen Schultrdger ein. Diese Mittlerfunktion wird insbesondere durch
die interviewten Personen als sehr gewinnbringend fiir den Implementierungspro-
zess schulischer Medienkonzepte bewertet.

Vor diesem Hintergrund scheint es besonders interessant, dass wenngleich die
interviewten Akteur:innen von diesen <gewinnbringenden> Kooperationen berich-
ten, die Wahrnehmung der Lehrpersonen zu den Unterstilitzungsangeboten in der
schriftlichen Befragung deutlich nlichterner ausfallt: So geben 37,5 % der befragten
Lehrpersonen an, die Angebote des zustandigen Kompetenzteams nicht einmal zu
kennen (ebd.). Vergleichbare Schliisse lassen sich auch hinsichtlich der Initiierung
der Kooperationsprozesse feststellen: Wahrend beispielsweise in einem Teil der
Fallschulen die Kompetenzteams der Medienberatung NRW auf die Einzelschulen im
Zuge der Medienentwicklungsplanung zugehen und die Medienkonzepte einfordern
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(z.B.Fallschulel), erfolgt der Schrittin dem anderen Teil durch die Fallschulen selbst
(z.B. Fallschule 1V). Ahnliche Wahrnehmungen und Einschitzungen zeigen sich hin-
sichtlich der wahrgenommenen Wirksamkeit der Zusammenarbeit:

So stimmen 52,4 % der Lehrpersonen (n = 42)° der Aussage zu, dass die Zusam-
menarbeit mit dem Kompetenzteam der Medienberatung NRW bei der Entwicklung
eines schulischen Medienkonzepts hilfreich” ist. Hinsichtlich der konkreten Um-
setzung wird zudem ersichtlich, dass 46,5% der befragten Lehrpersonen (n = 43)
angeben, dass die Unterstiitzung des Kompetenzteams der Medienberatung NRW
ihnen dazu verholfen hat, die geforderten Kompetenzen aus dem Medienkompe-
tenzrahmen NRW besser vermitteln zu kdnnen, um den Einsatz digitaler Medien im
eigenen Unterricht zu erhohen. Hinsichtlich verschiedener Gruppen wird ersicht-
lich, dass signifikante Unterschiede (p = 0.013) zwischen den Einschatzungen der
Nicht-Nutzenden sowie der Nutzenden schulischer Medienkonzepte zugunsten der
letztgenannten vorliegen und mannliche Lehrpersonen (MW = 2,25; n = 16) die Un-
terstiitzung der Kompetenzteams der Medienberatung NRW und die Konsequenz fir
ihren eigenen Unterricht im Mittel signifikant hoher einschatzen (p = 0,043) als die
weiblichen Lehrpersonen der Fallschulen (MW =2,96; n = 26).

Mit den Ergebnissen zu moglichen Gestaltungsformen der Kooperation zwi-
schen Einzelschulen und den Kompetenzteams der Medienberatung NRW kann
also gezeigt werden, dass sich im Rahmen der Untersuchung zu unterschiedlichen
Schulentwicklungsprozessen mehrheitlich die Gestaltungsform eines langfristig an-
gelegten Kooperationsprozesses zwischen Einzelschulen und den Kompetenzteams
der Medienberatung NRW findet, welcher u. a. durch die Vorgaben und die Rolle der
Medienberatenden als Instanzen der Bildungsadministration zu begriinden ist. Ihre
Aufgabe ist es, Einzelschulen und Schultréger im Zuge der Prozesse der Medienent-
wicklungsplanung zu beraten und bei Bedarf zu unterstiitzen. Die tatsachliche ak-
tive Umsetzung der Kooperation oder der Initiierung von Kooperationsanldassen zu
einem Schulentwicklungsthema wie der schulischen Medienkonzeptarbeit gestaltet
sichinnerhalb der Stichprobe hingegen in der Regel punktuell und bedarfsorientiert.
Sie kennzeichnet sich dann insbesondere durch eine aktive Unterstilitzung seitens
der Kompetenzteams der Medienberatung NRW. Weiter lasst die Hinzunahme der
quantitativen Einschatzungen der Lehrpersonen vermuten, dass die Kooperations-
prozesse von Personen mit Steuerungsfunktion oder den Kompetenzteams selbst
mit Blick auf jeweils aktuelle bildungspolitische Entwicklungen ausgehen und fiir
die Lehrpersonen im Hinblick auf aktuelle Fragen der Personalentwicklung initiiert
werden: Weniger geht ein Kooperationsprozess vom Kollegium selbst aus.

6 Die n-Zahlen werden im Folgenden je nach Beteiligung der Lehrpersonen angepasst; beziehen sich insge-
samt auf die Stichprobengrosse (n = 49).

7 Dabeiwurden die Angaben der Auspragungen «hilfreich» und «eher hilfreich» kumuliert.
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Erkldrungsansatze, warum diese Gestaltungsform der institutionsiibergreifen-
den Kooperation als besonders effektiv fir die Initiierung digitalisierungsbezogener
Schulentwicklungsprozesse zur systematischen Umsetzung der an Schule herange-
tragenen Bildungsinitiativen beschrieben wird, werden im folgenden Unterkapitel
zu den Gelingensbedingungen und Herausforderungen angefiihrt.

7.2 Gelingensbedingungen und Herausforderungen der Zusammenarbeit zwischen
Einzelschulen der Sekundarstufe | und der Kompetenzteams der Medienberatung
NRW

Die Darstellung der vorwiegend umgesetzten Gestaltungsform der Zusammenarbeit

zwischen den ausgewadhlten Tandems konnte verdeutlichen, dass Kooperationspro-

zesse von verschiedenen Faktoren abhéngig sind. Im Folgenden sollen solche fiir die

Umsetzung der Kooperationen zwischen den Fallschulen und der Kompetenzteams

der Medienberatung NRW angefiihrt werden (Fragestellung 2).

Gelingensbedingungen fiir die Zusammenarbeit zwischen den ausgewahlten
Tandems konnten hinsichtlich des generellen Angebots der Kompetenzteams der
Medienberatung NRW herausgestellt werden, was die befragten Akteur:innen ins-
besondere in Form des wahrgenommenen Potenzials, welches mit dem generellen
Bestehen der ortlichen Kompetenzzentren fiir die Schulen einhergeht, wahrneh-
men. Das Potenzial fiir die Umsetzung von Schulentwicklungsprozessen wird von
den befragten Akteur:innen mehrheitlich und zu beiden Erhebungszeitpunkten als
«riesengross» (I 1.3) eingeschatzt. Erklart wird die Sichtweise zum Beispiel durch die
Deckung der Zielsetzungen mit den Inhaltsfeldern des «Referenzrahmens Schulqua-
litdt NRW» als zentraler Bezugsrahmen fiir Einzelschulen, sodass sich unterschiedli-
che Themen der Schulentwicklung im schulischen Medienkonzept verbinden lassen
und diese Struktur durch das Angebot der Kompetenzteams aufgenommen wird. Sie
weisen die Fahigkeit auf, Unterstiitzung in Schule zu leisten, «Verstandnis [im Kolle-
gium]» (ebd.) anzuregen und extrinsisch motivationsférdernd zu wirken, um Prozes-
se «in Bewegung» zu bringen (ebd.).

Die Wahrnehmung der Befragten zum generellen Angebot der Kompetenzteams
weist auf eine zweite zentrale Gelingensbedingung hin: Kooperationsprozesse zur
Implementierung schulischer Medienkonzepte als zentrale Instrumente zur Um-
setzung digitalisierungsbezogener Schulentwicklungsprozesse werden dann als
besonders gewinnbringend eingeschatzt, wenn die Medienberatenden der Kompe-
tenzteams NRW als Mittler zwischen Einzelschulen und Schultrdger agieren und zu
Transparenz im Zuge der Medienentwicklungsplanung in beide Richtungen beitra-
gen. Diese Gelingensbedingung kann zudem verstarkt werden, wenn eine raumliche
Néhe sowohl zwischen den Schultrdgern und dem Kompetenzteam der Medienbe-
ratung NRW als auch zwischen diesem und den Einzelschulen besteht. Ein kurzer
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und direkter Weg zwischen den verschiedenen Instanzen kann hierbei als besonders
gewinnbringend fur den Implementierungsprozess schulischer Medienkonzepte an-
gesehen werden (Schulze 2021).

Neben der Transparenz wird zudem die Bedarfsorientierung des Angebots als
Gelingensbedingung fiir den Kooperationsprozess betont. So sollten Prozesse der
Zusammenarbeit zwischen Einzelschulen und den Kompetenzteams der Medienbe-
ratung NRW nicht systematisch und einheitlich erfolgen. Vielmehr wurde die indivi-
duelle und auf die Bedarfe abgestimmte Vorgehensweise als Gelingensbedingung
der Zusammenarbeit in den Interviews mit den schulischen und ausserschulischen
Akteur:innen herausgestellt. Dementsprechend wird die Zusammenarbeit als ge-
lungen bewertet, wenn nach der Implementierung schulischer Medienkonzepte und
der Einreichung beim Schultrdger, eine Auswertung in einer «Auswertungsrunde
[von] Schulaufsicht und der Schultrager, Schulmedienzentrum und [...] Medienbe-
rater» (1 2.3) sowie eine padagogisch gelenkte Medienentwicklungsplanung erfolgt.
Dieser Ablauf erlaubt weitere individuelle Schritte der Zusammenarbeit zwischen
der Bildungsadministration und den Einzelschulen:

«Und wenn die dann ausgestattet wurden, dann hatten die ja ihren Fortbil-
dungsbedarf benannt. Dann treten wir wiederum bei denen auf den Plan [...].
Dann geht das Kompetenzteam im Idealfall dann in die Schule hinein oder ist
hier und bildet die Kolleginnen und Kollegen dann fort» (1 2.3).

Diese Gelingensbedingung flihrt auch dazu, dass die Institutionen auch nach
Einreichung der schulischen Medienkonzepte fiir die Medienentwicklungsplanung
die punktuelle Zusammenarbeit als geeignetste und passgenaueste Gestaltungs-
form der Kooperation betrachten, die an die Bedarfe der Einzelschulen ankniipft.

Dies setzt die damit verbundene Gelingensbedingung des guten Wissens lber
die digitalisierungsbezogenen Prozesse der Einzelschulen voraus und spricht gegen
eine einmalige Einreichung/Durchsicht der Konzepte entsprechend bildungspoliti-
scher Forderungen (u.a.im Rahmen des DigitalPaktes Schule).

Neben den Gelingensbedingungen bestehen auch Herausforderungen, die von
allen befragten Akteur:innen benannt werden. Die wohl grosste Herausforderung fiir
die Kooperation zwischen den Instanzen der Einzelschulen und der Bildungsadmi-
nistration sieht der Medienberater/Medienbeauftragte der Fallschule IV darin, dass
die Unterstitzungs- und Beratungsangebote dem benannten hohen Potenzial fiir
die systematische Entwicklung digitalisierungsbezogener Schulentwicklungspro-
zesse «administrativ [...] so ein bisschen hinterher [hinken]» (1 4.2). Auch wenn eine
1:1-Zusammenarbeit generell Gber langere Zeit nicht vorgesehen und gewiinscht ist,
wird eine Herausforderung in der flachendeckenden Beratung und Unterstiitzung
sowie der generellen personellen Auslastung gesehen, die neben den administrati-
ven auch durch personelle Faktoren bedingt ist:

Johanna Schulze, Kerstin Drossel und Birgit Eickelmann www.medienpaed.com >25.06.2022

130


http://www.medienpaed.com

MedienPidagogik
Zeitschrift fur Theorie und Praxis der Medienbildung

«Also ich weiss, dass jetzt noch Stellen ausgeschrieben sind [...]. Die missen
erst mal ein Jahr lang in die Schulung und die diirfen erst mal auch keine Be-
ratung machen» (1 4.1).

So lasst sich aus den Ausfiihrungen die Diskrepanz zwischen den Zielsetzungen
und den administrativen Vorgaben zur Weiterbildung der Medienberatenden fiir
eine ganzheitliche Hilfestellung aller Schulen einer Kommune oder Stadt als Her-
ausforderung benennen.

Weiter kann vor dem Hintergrund der zeitlichen Ressourcen der schulischen
Akteur:innen sowie den bestehenden und konkurrierenden Schulentwicklungs-
themen das Fortbildungsangebot selbst als Herausforderung fiir Kooperationspro-
zesse zwischen den Instanzen gesehen werden. So stellt es aus Sicht der befragten
Akteur:innen derzeit eine Herausforderung dar, dass verschiedene Schulentwick-
lungsthemen - auch zur zeitlichen Entlastung der schulischen Akteur:innen - noch
nicht in einem Zusammenhang gedacht werden und es nach Aussage der Befragten
nicht gegeben sei, dass «die Fachmoderatoren in Inklusion automatisch mit einem
iPad [in Fortbildungen gehen] und zeigen, was man damit machen kann». Eher, so
ein Medienberater, «bleibt es bei [...] sehr stark auf das Fach bezogene[n] Fortbil-
dungen» (I 2.3), sodass kontinuierlich angelegte Prozesse der Zusammenarbeit zur
Fort- und Weiterfiihrung der schulischen Medienkonzepte noch nicht mit anderen
(Fach-)Fortbildungen im Zusammenhang stehen.

8. Zusammenfassung und Fazit

Ziel des vorliegenden Beitrags war es, Gestaltungsformen der Zusammenarbeit
zwischen Einzelschulen und einer Institution der Bildungsadministration am Bei-
spiel des Implementierungsprozesses schulischer Medienkonzepte zu ermitteln
und mogliche Gelingensbedingungen und Herausforderungen aus Perspektive von
schulischen (Schulleitungen, Lehrpersonen, Medienbeauftrage) sowie ausserschu-
lischen Akteur:innen (Medienberatende der Kompetenzteams der Medienberatung
NRW) fiir diese herauszustellen. Die Betrachtung der Kooperationskonstellation
zwischen Einzelschulen und Kompetenzteams der Medienberatung NRW als Unter-
stlitzungssystem konnte als besonders geeignetes Beispiel flir die Umsetzung von
Bildungsinitiativen definiert werden, die sich der flachendeckenden Sicherstellung
der Forderung digitalisierungsbezogener Kompetenzen widmen. Die Begriindung ist
in der zentralen Rolle schulischer Medienkonzepte fiir die Gestaltung von Schulent-
wicklungsprozessen (u.a. Eickelmann 2017; Endberg et al. 2020) sowie der Kompe-
tenzteams der Medienberatung als Bildungsadministration zu sehen (Schulze 2021).
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Die Befunde der vorliegenden Forschung verdeutlichen insgesamt, dass die aus-
gewadhlten Kooperationstandems der Einzelschulen der Sekundarstufe | und der
ortlichen Kompetenzteams der Medienberatung NRW die institutionsiibergreifen-
den Kooperationsprozesse zur Implementierung schulischer Medienkonzepte vor-
wiegend punktuell und zielorientiert gestalten und sich somit eine dominierende
Gestaltungsform in der Praxis aufzeigen lasst. Zwar liegen mehrheitlich langfristig
angelegte Prozesse der Zusammenarbeit zwischen den beiden Instanzen vor; die-
se sind allerdings mit dem generellen Tatigkeitsfeld und dessen Angebotsspektrum
der Kompetenzteams der Medienberatung NRW sowie den gegebenen (bildungspo-
litischen) Rahmenbedingungen, wie z. B. dem festgelegten Vorgehen bei der Medie-
nentwicklungsplanung, zu erklaren.

Dariliber hinaus ermoglichte der multiperspektivische explorative Ansatz der
Forschung das Generieren einer unterschiedlichen Wahrnehmung der Wirksamkeit
des Kooperationsprozessesim Rahmen des Implementierungsprozesses schulischer
Medienkonzepte in den Fallschulen: Wahrend die Schulleitungen und Medienbeauf-
tragten der Fallschulen sowie die Medienberatenden der Kompetenzteams die Ge-
staltungsformen der Kooperationsprozesse mehrheitlich positiv bewerten, dussern
sich die Lehrpersonen der ausgewdhlten Schulen eher kritisch.

Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass die Kooperationsprozesse stark von adu-
sseren Strukturen und Vorgaben gelenkt und deshalb insbesondere von Personen
mit Steuerungsfunktionen initiiert werden, wahrend Lehrpersonen eher weniger in
den Implementierungsprozess und den damit verbundenen Kooperationsprozessen
involviert sind.

Die multiperspektivische Erhebung unterschiedlichster Gelingensbedingungen,
zum Beispiel Transparenz der Prozesse gegeniiber allen Akteur:innen, und Heraus-
forderungen, wie personelle Faktoren, die sich auf die institutionsiibergreifenden
Kooperationsprozesse der Tandems zur Implementierung schulischer Medienkon-
zepte auswirken, liefern hierzu Erkldarungsansatze, die gleichzeitig die Relevanz der
Untersuchung solcher Kooperationskonstellationen im Hinblick auf schulische Ent-
wicklungsprozesse in einer digital gepragten Welt verdeutlichen.

Flr die Praxis lasst sich insbesondere die Handlungsimplikation formulieren,
dass es vor dem Hintergrund der rasanten Veranderungsprozesse und der sehr un-
terschiedlicher Schulentwicklungsaufgaben notwendig erscheint, Metathemen in
Fortbildungs- und institutionsiibergreifenden Kooperationsprozessen zusammen-
zudenken und Beratungs- und Unterstiitzungsinitiativen individuell auf die Bedarfe
der Schulen abzustimmen (u. a. Klein und Bremm 2020). Die empirische Bildungsfor-
schung kdnnte an dieser Stelle unterstiitzend wirken und solche Bedarfe durch fort-
laufende Evaluationen offenlegen. Die Ableitung passgenauer Angebote erméglicht
zudem die bessere Ansprache von Lehrpersonen, um sie flir die Umsetzung digitali-
sierungsbezogener Schulentwicklungsprozesse zu sensibilisieren und entsprechen-
de Kompetenzen zu fordern.
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Partizipation und Kooperation

Die Chancen und Grenzen von E-Portfolios als Entwicklungsinstrument
einer neuen schulischen Lernkultur
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Zusammenfassung

In der schulpddagogischen Diskussion wird immer wieder auf das Potenzial von E-Port-
folios als «<Entwicklungsinstrument einer neuen Lernkultur» verwiesen. Héufig bleibt da-
bei jedoch unklar, was genau unter der «neuen Lernkultur» zu verstehen ist, und auch
die empirische Evidenz steht beziiglich vieler Aspekte noch aus. In diesem Beitrag wird
ein Modell der <neuen Lernkultur> vorgestellt. Anhand der Teilaspekte <Partizipation> und
«Kooperation> wird anschliessend die theoretische Diskussion (iber das Potenzial von E-
Portfolios als Schulentwicklungsinstrument exemplarisch skizziert. Zur Uberpriifung der
theoretischen Annahmen wurde im Jahr 2016 eine systematische qualitative Fallstudie
mit sechs Lehrpersonen durchgefiihrt, die E-Portfolios im Unterricht der Sekundarstufe I/
Il einsetzen. Die Ergebnisse verdeutlichen eine grosse Diskrepanz zwischen theoretischem
Anspruch und beobachteter Praxis. Basierend auf den Studienerkenntnissen gilt es die
Chancen und Grenzen von E-Portfolios als Entwicklungsinstrument einer neuen Lernkul-
tur zu diskutieren.

Cooperation and Participation. The Potential of E-Portfolios as a Development Tool
for a New Learning Culture in Schools

Abstract

Recently e-portfolios are repeatedly postulated to be a «development tool of a new
learning culture» in school pedagogical discussion. Frequently the term «new learning
culture» is missing a conceptual base and also the empirical evidence is still lacking on
many aspects. This article presents a model of a ‘new learning culture’. Based on the
sub-elements ‘participation’ and ‘cooperation’, the theoretical potential of e-portfolios
as a tool for school development is exemplified discussed. To verify the theoretical
assumptions a systematic qualitative case-study with six teachers, using e-portfolios
in secondary schools, was carried out in 2016. The results reveal a large discrepancy
between theoretical claim and analyzed practice. The article closes with reflections on
the actual potential of media to influence school development processes.
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1. Einleitung

Die Schulentwicklungsdiskussion wird in den letzten Jahrzehnten von dem Begriff
der «neuen Lernkultur» gepragt. Es wird kritisiert, die bestehende Lernkultur wer-
de den Anforderungen der modernen, pluralistischen, individualisierten und digi-
talisierten Gesellschaft nicht mehr gerecht (z. B. Arnold und Prescher 2015; Briick-
Hiibner 2020; Gasser 2008; Kleber und Stein 2001; Krapf 1995; Peschel 2021; Reusser
1994). Trotz des nahezu inflationdren Gebrauchs des Lernkultur-Begriffs steckt hin-
ter diesem bislang noch keine fest eingefiihrte padagogische Kategorie. Die Darstel-
lung der <neuen Lernkultur» miindet haufig in der Vorstellung <neuer> Methoden und
Unterrichtskonzepte (s. z. B. Gasser 2008; Karau, Klein-Landeck, und Landeck 2016).
Die gemeinsame Basis dieser Konzepte ist die <Wiederentdeckung> der Lernenden,
welche nicht langer als Objekte der Belehrung, sondern als aktive Subjekte des ei-
genen Lernens verstanden werden (Briick-Hiibner 2020, 5). Die Bedeutsamkeit, die
Methoden und Medien fiir Prozesse der Schulentwicklung im Sinne der <neuen Lern-
kultur> zugeschrieben wird, wird nicht zuletzt dadurch deutlich, dass immer wieder
Konzepte wie das E-Portfolio als «Entwicklungsinstrument der neuen Lernkultur»
diskutiert werden (s. Abschnitt 3). In diesem Beitrag gilt es - ausgehend von einer
Konzeptionalisierung des Lernkulturbegriffs -, das Potenzial von E-Portfolios als
Entwicklungsinstrument einer <neuen Lernkultur> anhand der Aspekte der <Partizi-
pation> und <Kooperation» zu diskutieren.

2. Die«neue Lernkultur in der schulpadagogischen Diskussion

2.1 Wasisteine Lernkultur?

Kultur ist ein «Netz von geteilten Bedeutungen und Aktivitdten» (Eagleton 2001,
165) und umfasst als solches alle nach einem kollektiven Sinnzusammenhang ge-
stalteten Produkte, Produktionsformen, Lebensstile, Verhaltensweisen und Leit-
vorstellungen einer Gemeinschaft (Arnold und SchiiRler 1998, 3). Eine <Lernkultur>
hat ihren Ursprung in den vorherrschenden Vorstellungen der Schulgemeinschaft
dariliber, was «gutes> Lernen ist und wie Schule gestaltet werden muss, um dieses zu
ermoglichen (Brlick-Hlibner 2020, 32). Die schulische Lernkultur umfasst nicht nur
die unmittelbaren Symbolisierungsformen des Unterrichts, sondern bezieht alle As-
pekte ein, die das Lernen beeinflussen beeinflussen (z. B. Arnold und SchiiRler 1998,
7; Wulf 2007, 7f.).
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2.2 Modell der <neuen Lernkultur

Lernkulturen entwickeln sich auf Basis der vorherrschenden Vorstellungen von
Schule und «gutem> Unterricht. Die Schulkritik kann als <Motor des Lernkulturwan-
dels> fungieren, da durch eine kritische Analyse der vorherrschenden Lernkultur
Schwachstellen aufgezeigt und Verédnderungsprozesse in Gang gesetzt werden kon-
nen (Kleber und Stein 2001, 31). Zentral ist, dass bei der Kritik nicht in Gegensatzen
gedacht wird um zu vermeiden, dass sich Schule und Unterricht ins nachste Extrem
entwickeln (Weinert 1997, 12).

Die Diskussion um die <neue Lernkultur> ist geprdgt von einem Paradigmenwech-
sel vom Lehren zum Lernen und rickt konstruktivistische Ansatze in den Fokus.
Briick-Hiibner (2020, 10-23) stellt die These auf, dass es eines integrativen Lernver-
standnisses bedarf, das die psychologisch-naturwissenschaftlichen (z. B. Bandura
1976; Hasselhorn und Gold 2009; Piaget 1991; Skinner 1938) und philosophisch-an-
thropologischen Lernverstdandnisse (z.B. Dewey 2000/1919; Dieckmann 1994; Hug
2011; Mitgutsch 2009; Ploger 2009; Zirfas und Gohlich 2007) produktiv zusammen-
fuhrt und die unterschiedlichen Anforderungen und Anspruchsniveaus schulischen
Lernens beriicksichtigt (s. Abbildung 1).

Ausbildung komplexer Fahig- & Fertigkeiten sowie
Entwicklung von Werthaltungen & Einstellungen
konstruktivistische Lernprozesse

(z.B. Kritikfahigkeit, Empathie, Selbst- & Fremdwahrnehmung

Aufbau von (kognitiven) Schemata und Modellen
kognitivistische Lernprozesse

(z.B. Wissenserwerb, Wissensvernetzung)

Erwerb basaler Fihig- und Fertigkeiten
behavioristische Lernprozesse

(z.B. Kulturtechniken, (physische) Bewegungsablaufe)

Abb. 1: Das integrative Lernverstandnis nach Briick-Hiibner (2020, 24).

Ausgehend von einem solchen Lernverstandnis gibt es in der Diskussion um die
<neue Lernkultur> Aspekte, die immer wieder aufgegriffen werden (s. z.B. Gasser
2008; Winter 2012). Diese lassen sich in vier Kategorien aufteilen (ausfiihrlicher s.
Briick-Hiibner 2020, 40-88):
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Flexibilitdt und Individualisierung (Organisation): Vielfach wird eine heterogeni-
tatsorientierte, flexiblere Gestaltung von Schule und Unterricht gefordert. Ne-
ben Massnahmen zur Individualisierung von Unterricht (Klafki 2007; Scholz 2012;
Platte 2014) wird auch auf die Notwendigkeit der Neugestaltung der Lernzeiten
und -rdume verwiesen (z.B. Duncker 2007; Gasser 2008; Félling-Albers 2008;
Rinderspacher 2008).

Partizipation und Kooperation (Kommunikation): Der Paradigmenwechsel vom
Lehren zum Lernen geht mit der Forderung einher, dass die Lernenden mehr
Verantwortung fiir das eigene Lernen, das Lernen der Mitlernenden und fiir die
Schulgestaltung libernehmen und dass kooperative Prozesse liber alle Ebenen
hinweg geférdert werden (z.B. Gasser 2008; Hackl 2014; Liebau 1999; Pongratz
2014).

Problemorientierung und Reflexivitdt (Umgang mit den Lerngegenstdnden): In der
Diskussion um die «neue Lernkultur> wird ein problem-, handlungs- und erfah-
rungsorientierter Unterricht gefordert, der die Reflexivitdt der Lernenden for-
dert, an Lernendenfragen ansetzt, Horizontliberschreitungen ermdglicht, Fa-
chergrenzen (zeitweise) auflést und das Lernen selbst zum Gegenstand macht
(z.B. Duncker 2005, 1997, 1996; Gasser 2008; Kahlert 1997; Klafki 2007; Liebau
1999; Niegemann 2004).

Leistung und Wiirdigung (Umgang mit Leistung): Vielfach wird betont, dass ein
Lernkulturwandel immer mit einem Wandel der Leistungskultur einhergehen
muss. Im Kontext der <neuen Lernkultur> wird dafiir pladiert, Leistung in ihrer
Individualitat, Prozesshaftigkeit, Mehrdimensionalitdt und Dynamik zu begrei-
fen und diese vielfaltiger anzuerkennen und zu wiirdigen (z. B. Bohl 2009; Hacker
2007; Hascher 2007; Kuhn 2000; Winter 2012).

Partizipation & Kooperation
Leistung & Wiirdigung
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Integratives Lernverstandnis

Abb. 2: Modell der <neuen Lernkulturs.
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Die Zusammenfassung der zentralen Aspekte der Diskussion um die <neue Lern-
kultur> verdeutlicht die Komplexitat der Anforderungen, die an Schule und Unter-
richt gestellt werden. Die Anspriiche weisen weit liber die Ebene des Unterrichts hin-
aus: Angefangen bei einzelnen methodischen Einheiten des Unterrichts bis hin zu
Fragen der Ausgestaltung des Schulsystems («Funktionen der Schule»; Klafki 2007)
erweist sich die <neue Lernkultur> als allumfassendes Prinzip. In dieser Konsequenz
ist diese auch als ein Prozess der <Schulentwicklung> zu begreifen.

2.3 Wie entwickeln sich Lernkulturen?
Jede Lernkultur ist unmittelbar an die beteiligten Personen und deren geteilte
soziale Praxis gebunden. Um weiter bestehen zu kénnen, miissen die Symbolisie-
rungsformen, Traditionen und alltdglichen Umgangsformen durch kommunikative
Prozesse vermittelt werden (Liddemann 2010, 14). Dies geschieht durch die aktive
Teilhabe an der sozialen Praxis: Die der jeweiligen Lernkultur immanenten (habitu-
ellen) Handlungs-, Umgangs- und Orientierungsmuster werden durch implizite und
weitgehend unreflektiert ablaufende Sozialisationsprozesse vermittelt (<heimlicher
Lehrplan»; Zinnecker 1975). Aufgrund der Diversitat der sozialen Realitaten gibt es
nicht die Lernkultur. Vielmehr entfaltet jede Einzelschule eine eigene Dynamik. Ein
Wandel der jeweiligen Lernkultur erfordert, dass sich die Handlungs-, Umgangs- und
Orientierungsmuster aller Beteiligten entsprechend verandern. Solche Prozesse der
Schulentwicklung kénnen nur <bottom up» stattfinden und zwar von aussen unter-
stiitzt, aber nicht verordnet werden (Briick-Hiibner 2020, 39; Gardner 1994, 179f.).
Dies fiihrt zu der These, dass Prozesse der Schulentwicklung im Sinne der neu-
en Lernkultur> die Partizipation und Kooperation der beteiligten Personen erfor-
dern. Jeder Kulturwandel umfasst Prozesse der Wiederholung und der Innovation.
Es gilt, die bewdhrten Praxen fortzufiihren, aber zugleich auch neuen Bedingungen
anzupassen und lberholte Praxen zu verwerfen (Liiddemann 2010, 14). Die Schul-
gemeinschaft ist gefordert auszuhandeln, welche Praxen von welcher Relevanz
sind, um die Entwicklung der eigenen Schule auf kooperative Weise voranzutreiben.
Hierflr sollten moglichst alle Beteiligten in einen kommunikativen und reflexiven
Austausch lber das Lernen und Lehren treten und ihre (impliziten und expliziten)
Vorstellungen Uber Schule und Unterricht offenlegen und gemeinschaftlich disku-
tieren. Durch solche Aushandlungsprozesse kann der gemeinsame Konsens aufge-
arbeitet werden, der zentral fiir eine gelingende Schulentwicklung ist (s. hierzu auch
Johnson und Johnson 1994; Goldmann 2017, 318).
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3. E-Portfolios als Entwicklungsinstrument einer neuen Lernkultur? -
Exemplarische Diskussion anhand der Aspekte <Partizipation> und
<Kooperation»

In der schulpddagogischen Diskussion wird (E-)Portfolios immer wieder ein Potenzi-

al zur Weiterentwicklung von Schule im Sinne der <neuen Lernkultur> zugesprochen:

Sie kdnnen u. a. eine Individualisierung und Flexibilisierung des schulischen Lehrens

und Lernens fordern (z. B. Ahn 2004, 1; Grittner 2009, 176-79; Hascher 2007, 298f.;

Sherman 2006, 10; Stefani, Mason, und Pegler 2007, 37; Tosh et al. 2005, 25), den

Umgang mit den Lerninhalten verdandern (z. B. Barbera 2009, 349-52; Blackburn und

Hakel 2006, 86f.; Brunner 2006, 73; Fink 2010; Marcoul-Burlison 2006, 172f.; Otto und

Perels 2010, 101; Peet et al. 2001; Sherman 2006, 12; Soare 2014, 460ff.; Tosh et al.

2006, 25; Walz 2006, 198) und bieten neue Moglichkeiten der Wahrnehmung und Be-

wertung von Leistung (z. B. Blackburn und Hakel 2006, 83; Brunner und Schmidinger

1997, 1078; Brunner und Schmidinger 2004, 24; Egloffstein, Baierlein, und Frotschl

2010, 2; Hacker 2005, 1-5; Grittner 2009, 174-79; Winter 2005, 72). Auch beziiglich

der Verdnderung der schulischen Kommunikation werden E-Portfolios vielféltige

Chancen zugeschrieben. Nachfolgend gilt es, der Frage nachzugehen, welchen Bei-

trag E-Portfolios diesbeziiglich leisten konnen.

3.1 Was sind E-Portfolios?
Ahnlich wie zu dem Begriff der <neuen Lernkultur> gibt es auch fiir <E-Portfolios>
kein einheitliches Verstandnis. Es gibt eine Vielzahl an E-Portfolio-Varianten, die
sich hinsichtlich ihrer Inhalte, Zielsetzungen und Partizipationsmoglichkeiten un-
terscheiden (s. z. B. Barrett 2005, 18; Barrett 2008, 99; Hacker 2006, 33). Aus diesem
Grund bedarf es einer Arbeitsdefinition, die sich dem Begriff offen annahert und
moglichst alle Versionen der E-Portfolio-Arbeit umschliesst:
«Ein ePortfolio ist eine absichtsvoll durchgefiihrte digitale Sammlung von
vom Lernenden (mehr oder weniger) selbststandig ausgewahlten Arbeiten,
welche nicht nur dessen Konnen und Leistung (Kompetenzen), sondern auch
dessen Fortschritte und damit seine individuelle Entwicklung liber einen be-
stimmten Zeitraum und in einem bestimmten Bereich widerspiegeln kdnnen.
Die Produkte werden meist durch (Selbst-)Reflexionen ergdnzt, in welchen
der Lernende sein Lernen kritisch reflektiert. Das ePortfolio dient als Basis
fur einen dialogischen, entwicklungsforderlichen und kommunikativen Aus-
tausch zwischen Lernenden und Lehrenden (Entwicklungsinstrument), kann
aber auch zur Leistungsbewertung herangezogen werden (Methode der Leis-
tungsbewertung). Letzteres erfolgt gelegentlich anhand gemeinsam ausge-
handelter Bewertungskriterien. Im Vergleich zur papierbasierten Portfoliova-
riante zeichnet sich ein ePortfolio zudem durch die Merkmale der <Multime-
dialitat, <Interaktivitat> und <Konnektivitat> aus.» (Brlick-Hiibner 2020, 103)
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Diese Definition hebt hervor, dass E-Portfolios mehr sind als eine alternative
Form der Leistungsbewertung. Sie bergen auch das Potenzial, Lernen zu unterstit-
zen und die Kommunikation tber Lernen und Leistung auf vielféltige Weise anzure-
gen.

3.2 Theoretische Uberlegungen und Forschungsstand

Die <neue Lernkultur> erfordert vielfaltige Veranderungen in der Kommunikation der
Schulgemeinschaft. Zentral sind diesbeziiglich eine starkere Mitbestimmung der
Lernenden sowie kooperative Aushandlungsprozesse. Diese Aspekte spielen auch
im Kontext der Diskussion um die E-Portfolio-Arbeit eine wesentliche Rolle. In die-
sem Abschnitt gilt es, theoretische Uberlegungen und empirische Befunde zur For-
derung von Partizipation und Kooperation durch die E-Portfolio-Arbeit darzulegen.

3.2.1 Partizipation

Unter Partizipation wird im Folgenden die aktive Mitbestimmung der Lernenden und
die Herbeifiihrung diskursiver Entscheidungen bei der Gestaltung des Unterrichts und
Schullebens verstanden. Hierzu gehort sowohl die selbststandige und aktive Ver-
tretung der eigenen Interessen und Anliegen der Lernenden wie auch die Fahigkeit
aller Beteiligten, auf Basis demokratischer Prozesse Kompromisse zu schliessen
(Krappmann 2014; Liebau 1999; Rihm 2014).

Je nach Variante stellt die Lernenden-Partizipation ein Grundprinzip der E-
Portfolio-Arbeit dar. Diese kann sich von der Auswahl der Artefakte bis hin zur ge-
meinschaftlichen Aushandlung der Leistungsbewertungskriterien erstrecken. Die
Lernenden riicken hierbei starker ins Zentrum, indem sie Verantwortung fir ihr ei-
genes Lernen (ibernehmen (Carmean und Christie 2006, 39). Im Rahmen einer Fall-
studie kommt Grittner (2009, 179f.) zu dem Ergebnis, dass E-Portfolio-Arbeit selbst-
bestimmtes Lernen ermdglicht, welches von Lernenden als sehr sinnhaft und per-
sonlich bedeutsam erlebt wird. Sie konstatiert, dass hierdurch eine Autonomie und
Miindigkeit fordernde Lernumgebung entsteht (Grittner 2009, 180). Die E-Portfolio-
Arbeit fiihrt jedoch nicht automatisch zu einer grosseren Lernenden-Partizipation
(Ayala 2006, 12). Hacker (2007, 286f.) gibt zu bedenken, dass das jeweilige E-Portfo-
lio-Konzept lber die tatsachlichen Partizipationsmoglichkeiten entscheidet.

3.2.2 Kooperation

Kooperationen sind gemeinsame Handlungen, die auf ein gemeinsames Ziel ausge-
richtet sind. Kommunikation, Kollegialitat und unterstiitzende Interaktionen sind
dabei als Grundelemente kooperativer Prozesse zu verstehen (Morgenroth 2015,
102).
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Aufgrund der Interaktivitat von E-Portfolios kdnnen kooperative Prozesse der
wechselseitigen Beratung und Unterstiitzung auf der Ebene der Lernenden gefor-
dert werden. Dariiber hinaus ermoglichen sie nicht nur Riickschliisse auf das Lernen
und Wissen der Lernenden, sondern auch auf das Lehren, indem sie die Erwartun-
gen, Werte und Geisteshaltungen der Lehrenden offenlegen (Jervis 2006, 47). Sie
steigern damit die Transparenz des schulischen Geschehens. Hierdurch entstehen
neue Moglichkeiten der Diskussion und des gemeinschaftlichen Dialogs. Die Lehren-
den konnen auf Basis der E-Portfolios ihren Unterricht gemeinsam mit den Lernen-
den, dem Kollegium, den Eltern, der Administration oder auch externen Personen
reflektieren und diskutieren (Jervis 2006, 49). Die tieferen Einblicke in die unter-
schiedlichen Herangehensweisen der Lehrpersonen, welche durch die Gegeniiber-
stellung der E-Portfolios gewonnen werden kdnnen, schaffen einen Anlass, Span-
nungen und Ambivalenzen beziglich der Lernziele und Erwartungen innerhalb der
eigenen Schulgemeinschaft offenzulegen. Hieraus ergibt sich die Moglichkeit, die
eigenen Praxen zu reflektieren und neue, einheitliche Standards auszuhandeln und
zu formulieren (Ahn 2004, 1; Jervis 2006). Die in diesem Kontext praktizierte offene
Kommunikationskultur kann sich positiv auf die schulischen Beziehungen auswir-
ken, die Entwicklung einer <kooperativen Schule> fordern und damit auch die Schul-
entwicklung vorantreiben. Dies erfordert jedoch die Offenheit und die Bereitschaft
der Lehrpersonen, sich Kritik zu stellen, gemeinsame Ziele zu entwickeln und zu
verfolgen, die eigene Praxis zu reflektieren und darauf basierend auch den eigenen
Unterricht zu modifizieren (Briick-Hibner 2020, 110; Hacker 2007, 283ff.).

Durch die Digitalitat der E-Portfolios endet deren Potenzial nicht an der Schul-
grenze. Die Lernenden haben z.B. die Mdglichkeit, Giber Schul- und Landesgrenzen
hinaus Lern- oder Interessensgemeinschaften zu bilden, in denen Wissen gemein-
sam entwickelt und miteinander geteilt wird (Acosta und Liu 2006, 21; Briick-Hubner
2020, 110-11; Carmean und Christie 2006, 39). Durch den Aufbau von «E-Portfolio
communities» (Acosta und Liu 2006, 21) konnen u. a. der Austausch von Informatio-
nen, personlichen Erfahrungen und Wissen, das personliche Netzwerk und zahlrei-
che Kompetenzen (z. B. Reflexivitat und Empathie) der Lernenden geférdert werden.
Zugleich erlangen Letztere ein starkeres Bewusstsein dafiir, welche Ressourcen fir
sie (weltweit) erreichbar und nitzlich sind (Acosta und Liu 2006, 21; Walz 2006, 199).

3.3 Eine empirische Bestandsaufnahme

Die bisherigen Ausfiihrungen verdeutlichen das theoretische Potenzial von E-Port-
folios fiir die Entwicklung einer neuen Kommunikationskultur in der Schule. Vor al-
lem die Kooperation der Lehrpersonen sowie der gemeinschaftliche Austausch und
die Reflexion Uber die Vorstellungen von Schule und Unterricht sind aus Perspektive
der Schulentwicklung von grosser Relevanz. Jedoch stellt sich die Frage, inwiefern
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solche Praktiken im Kontext der schulischen E-Portfolio-Praxis bereits Anwendung
finden und welche Chancen und Grenzen dort beziiglich des E-Portfolios als Ent-
wicklungsinstrument der <neuen Lernkultur> beobachtet werden kénnen.

Zur Beantwortung der Fragestellung wurde im Jahr 2016 eine Fallstudie durch-
gefiihrt. In Anlehnung an Glaser und Laudel (2010, 97f.) galt es, sieben bis zehn
allgemeinbildende Schulen in Deutschland zu finden, die mit E-Portfolios in der
Sekundarstufe I/Il arbeiten, sich aber konzeptionell moglichst unterscheiden. Um-
fassende Recherchen verdeutlichten, dass die E-Portfolio-Arbeit im schulischen
Kontext kaum Verbreitung gefunden hatte. So wurden nur vier Schulen mit sechs
Lehrpersonen gefunden, die die Kriterien erfillten. Dieser Befund unterstreicht die
Bedeutung der Lehrpersonen: Als Vorreitende konnen diese als die Expert:innen der
schulischen E-Portfolio-Praxis angesehen werden (Glaser und Laudel 2010, 12f.).

Aufgrund der Mehrdimensionalitdt und der Komplexitdt des Forschungsfeldes
wurde eine Daten-Triangulation nach mehreren Forschungsmethoden durchgefiihrt:
1. Problemzentrierte, leitfadengestiitzte Interviews (Lehrpersonen),

2. Teilnehmende Beobachtungen (E-Portfolio-Unterricht),
3. Dokumentenanalyse (E-Portfolios; Arbeitsblatter etc.).

Fir die inhaltsanalytische Auswertung erfolgte eine vollstéandige Transkription
der Interviews (l). Die im Rahmen der teilnehmenden Beobachtungen angefertig-
ten systematischen Beobachtungsprotokolle und freien Feldnotizen wurden im di-
rekten Anschluss an die Unterrichtssituation in detaillierte, textbasierte Beobach-
tungsprotokolle (BP) iiberfiihrt. Die Dokumente lagen bereits im Textformat vor,
weswegen hier keine weitere Aufarbeitung fiir die Analyse erfolgte (ausfiihrlicher s.
Briick-Hiibner 2020, 122-28).

Zur Datenauswertung wurde eine fallvergleichende qualitative Inhaltsanalyse
durchgefiihrt (Glaser und Laudel 2010; Kuckartz 2016). Die Entwicklung der themati-
schen Hauptkategorien erfolgte deduktiv-induktiv (Ableitung vom <Lernkultur-Mo-
dell>). Um das Prinzip der Offenheit zu wahren, wurde das Kategorienmodell anhand
des Materials weiter ausdifferenziert (induktive thematische Kategorienbildung).
Die Bildung der Subkategorien erfolgte induktiv am Material. Nach der Codierung
des Gesamtmaterials erfolgte zunachst die vertiefende Einzelfallinterpretation und
schliesslich eine falliibergreifende Analyse (ausflihrlicher s. Briick-Hiibner 2020,
129-32).

3.4 Zentrale Ergebnisse

In diesem Abschnitt gilt es, ausgewahlte Ergebnisse der Studie im Hinblick auf die
Aspekte «Partizipation> und <Kooperation> zusammenzufassen (fiir eine ausfiihrliche
Beschreibung aller Forschungsbefunde s. Briick-Hlbner 2020).
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3.4.1 Partizipation
Wahrend der analysierten E-Portfolio-Praxis wurden die zentralen Entscheidungen
des Unterrichts falliibergreifend vorrangig von der Lehrperson getroffen (Lernziele,
Lerninhalte, Bewertungskriterien). Die Freirdume der Lernenden bezogen sich liber-
wiegend auf die Gestaltung der Lernwege und -produkte. Exemplarisch verdeutlicht
dies folgende Aussage einer Lehrperson:
«[...] da steckt jetzt auch ganz viel Binnendifferenzierung drin [...] also wie
inhaltlich tief sie das machen, wie methodisch kreativ, aber auch wie viel Si-
cherheit sie brauchen [...]. da ist der Weg zur Kompetenz offener als in vielen
anderen Unterrichtsformen [...] trotzdem aber auch eingerahmt, denn ich
gebe ja Material, ich gebe Hilfestellungen [...].» [Knaup; I]

Die bestehenden Gestaltungsrdume wurden durch formale Anforderungen deut-
lich eingeschrankt. So erfolgte in mehreren Fallen eine Lernzieldifferenzierung mit
anschliessender standardisierter Bewertung (s. exemplarisch den Auszug aus einem
Lernjob von «Frau Schilling» in Abbildung 3).

0 1 2 3

Vollstandigkeit des | Das Lernprodukt Das Lernprodukt Das Lernprodukt Das Lernprodukt

Lernproduktes behandelt nicht alle | behandelt nicht behandelt fastalle |behandeltalle
relevanten Fakten. | alle relevanten relevanten Quellen. | relevanten Fakten.
Eswurde nur 1 Fakten. Eswurde Eswurden mind.3 | Eswurden mind.5
Quelle verwendet | nur1Quelle Quellen verwendet, | Quellen verwendet,
o. die Quelle(n) verwendet o. die alle Quellen wur- alle Quellen wur-
wurden nicht ge- Quelle(n) wurden den benannt. Der den benannt. Der
nannt. Der Textteil | nicht genannt. Der | Textanteil umfasst | Textanteil umfasst
umfasst weniger als | Textanteil umfasst | mind. 250 Worter. | mind. 500 Worter.
125 Worter. Es gibt | mind. 125 Worter. | Es gibt mind. 1 Bild. | Es gibt mind. 1 Bild.
kein Bild. Es gibt mind. 1 Bild.

Richtigkeit des

Lernproduktes

Form des Lernpro-

duktes

Lernjob

Abb. 3:

Bewertung Lernjob:

Auszug aus einem Lernjob (Fall «Schilling»).

Punkte (max. 12 Punkte)

Wie der Auszug aus dem Lernjob verdeutlicht, nimmt «Frau Schilling» eine ta-
bellarische Lernzieldifferenzierung vor. Diese resultiert automatisch in einer ent-
sprechenden Bewertung der Leistung (z. B. kiirzerer Text mit weniger Quellen gleich
weniger Punkte). Dass die Lernenden aus subjektiver Sicht hier durchaus die M6g-
lichkeit einer «Mitentscheidung» liber die personlichen Lernziele sehen, zeigt eine
Lernenden-Aussage, die im Rahmen einer teilnehmenden Beobachtung protokol-
liert wurde:
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«Die Lehrerin setzt sich zu zwei Schiilern und beginnt mit diesen ein Gesprach
Uber die Bewertungskriterien und Inhalte. [...] Ein Schiiler sagt: Ich brauche ja
gar keine 500 Worter, weil ich ja eh nur 6 Punkte haben will.» [Schilling, BP 4]

Durch die unmittelbare Verkniipfung der Differenzierungsmassnahmen mit den
Bewertungskriterien entsteht die grosse Gefahr der Schein-Partizipation: Die Ler-
nenden kdonnen die Entscheidung, welche Inhalte sie bearbeiten und welche Lern-
ziele sie verfolgen, vermeintlich selbst treffen, durch die Leistungsbewertung wird
letztlich aber die individuelle Leistung nicht als solche anerkannt.

Uber alle Falle hinweg hatten die Lernenden die grossten Gestaltungsspielrdu-
me beziiglich der medialen Ausgestaltung ihrer Produkte. Exemplarisch verdeut-
licht das die Erorterung des Arbeitsauftrags von «Frau Medick»:

«Die Lehrperson erldutert den Lernenden die Arbeitsaufgabe. [...] Sie stellt
den Lernenden frei, in welchem Format sie die Aufgabe l6sen. Folgende Mog-
lichkeiten werden von ihr exemplarisch angefiihrt: <z. B. liber ein Video - z. B.
ein Interview mit der Oma oder Experten, Audiodateien oder Bilder>. Die Lehr-
person betont, dass es viele Moglichkeiten gibt. Welche die Lernenden wah-
len ist ihnen freigestellt.» [Medick, BP 1]

Uberschrift

Zentrale Stichpunkte Quellen

1. Text/Zahlen Text Text Text Text Text
2. Text/Zahlen Text Text Text Text Text
3. Text

4. Text Begriffserkldrungen

Text Text Text Text Text

Unteriiberschrift 1 Text Text Text Text Text

BILD

Unteriiberschrift 2

Text Text Text Text Text
Text Text Text Text Text

Unteriiberschrift 3

Text Text Text Text Text
Text Text Text Text Text

Abb. 4: Schematische Darstellung eines E-Portfolios [Medick, E-Portfolio-Ansicht 2.2].
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Die Analyse der E-Portfolios zeigt, dass die Lernenden dennoch vorrangig auf die
traditionell in der Schule dominierenden Darstellungsformen zuriickgreifen: Text
und statisches Bildmaterial. (Selbst erstellte) Videos, dynamische Darstellungsfor-
men, Audiodateien und andere Formen der Darstellung wurden nur sehr vereinzelt
genutzt (exemplarische Darstellung eines <typischen> E-Portfolios, s. Abbildung 4).
Dieses Phanomen wurde falliibergreifend beobachtet und lasst darauf schliessen,
dass die Lernenden die vorhandenen Freirdume bei der Ausgestaltung der eigenen
Lernprozesse und -produkte nurin Ansatzen nutzen.

Die E-Portfolio-Arbeit war liber alle Falle hinweg von einer offeneren Gestaltung
der Arbeitsphasen geprédgt. Exemplarisch verdeutlicht dies folgende Beobachtung:

«Die Schiiler arbeiten eigenverantwortlich. Es gibt keine fixen Gruppen. Die
Lernenden wechseln von sich aus zwischendurch die Gruppenzusammenset-
zung und die Sozialform. Die Lernenden gehen rein und raus aus dem Raum,
wie sie es mochten. [...] Nachfragen, die den Inhalt betreffen, gibt die Lehr-
person an die Lernenden zurlick: Sie steht daneben und lasst die Lernenden
laut denken. Sie gibt Tipps und Hilfestellungen, sagt die Antwort aber nicht
vor.» [Schilling, BP2]

Wie der zweite Teil des vorangestellten Beobachtungsprotokolls illustriert,
konnte beobachtet werden, dass die Lehrenden im Rahmen der E-Portfolio-Arbeit
starker als <Lernbegleitende> und weniger als <Instruierende> agierten. Dieses verdn-
derte Rollenverstandnis wurde auch durch die Interviews bestatigt, z. B.:

«Ich berate die Schiiler ja wie verriickt mittlerweile [...]. Ich habe noch nie [...]
SO viele Schiilergesprache gefiihrt, wie jetzt und das ist schon auch durch
diese ePortfolio-Geschichte gekommen [...].» [Lauer, I]

Die Instruktionen wurden dabei starker in die Arbeitsauftrage selbst transfe-
riert, welche den Lernenden in den meisten Féllen auch digital zur Verfligung ge-
stellt wurden, was die folgende Beobachtung bestatigt:

«Die Lehrerin verlasst den Raum um zu Uberpriifen, was die Gruppe, die
auRerhalb des Klassenraums arbeitet, macht [...]. Im Klassenraum: Gesprach
zwischen zwei Schiilern. Sie wissen nicht mehr, was genau sie tun sollen - da-
raufhin sagt S1: <Naja, aber es steht ja auch auf Mahara, was wir da machen
mussen»>» [Schilling, BP 2]

Durch die E-Portfolio-Arbeit wurde den Lernenden falliibergreifend eine Ver-
antwortlichkeit flir das eigene Lernen tbertragen. Im Rahmen der Unterrichtsbeob-
achtungen konnte vielfach festgestellt werden, dass diese Freiheiten von einzelnen
Lernenden dazu genutzt wurden, sich mit sachfremden Thematiken zu beschafti-
gen, z.B.:
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«Die Lehrperson wendet den Lernenden den Riicken zu. Daraufhin beginnen
zwei Lernende, online zu shoppen und unterhalten sich dabei tiber FuRball
[...]» [Schilling, BP 4].

Zusammentfassend lasst sich festhalten, dass im Rahmen der E-Portfolio-Arbeit
die Partizipationsmoglichkeiten der Lernenden vorwiegend auf die Ausgestaltung
der Medienprodukte sowie der Lernprozesse beschrankt waren. Eine Differenzie-
rung der Lernziele wurde zwar in mehreren Fallen angedacht, stand allerdings in ei-
ner direkten Wechselwirkung mit der Leistungsbewertung. Die Gestaltungsspielrau-
me wurden von den Lernenden sehr unterschiedlich genutzt. Wahrend im Bereich
der Mediengestaltung die traditionellen Darstellungsformen (Text und Bild) domi-
nierten, zeigten sich bei der Gestaltung der Lernwege grosse Differenzen: Wahrend
ein Teil der Lernenden konzentriert arbeitete, gab es andere, die sich mit sachfrem-
den Themen beschaftigten. Das Lehrenden-Lernenden-Verhaltnis war - zumindest
im Rahmen der eigenaktiven Arbeitsphasen - von einem (partiellen) Wandel vom
Instruierenden zum Lernbegleitenden gepragt.

Insgesamt konnten folglich Formen der Selbstbestimmung und Eigenverant-
wortlichkeit aufseiten der Lernenden beobachtet werden. Diskursive Aushand-
lungsprozesse im Sinne einer <Mitbestimmung> konnten nur sehr marginal beobach-
tet werden.

3.4.2 Kooperation
In den meisten der untersuchten Falle stellt das E-Portfolio «etwas Individuelles»
[Schilling; 1] dar, welches die Leistung des einzelnen Lernenden reprasentiert. Teil-
weise wurden auch Gruppenprodukte produziert. Im Kontext individueller und ko-
operativ gestalteter E-Portfolios konnten gleichermassen Lernenden-Interaktionen
erfasst werden. Meist beschrankten sich die Hilfestellungen auf Probleme, die den
technischen Umgang mit der verwendeten Plattform <Mahara»> betrafen. Das zeigten
nicht nur die teilnehmenden Beobachtungen, sondern auch die Interviews. Ange-
sprochen auf die Auswirkungen der E-Portfolio-Arbeit auf die Lernenden-Koopera-
tion wurde der technische Support von den Lehrpersonen besonders betont, z. B.:
«[es ist] quasi Ehrensache, dass man das auch erklart und sich gegenseitig
so ein bisschen zeigt [wie Mahara funktioniert]. die arbeiten wirklich dann
zusammen und dann sagt auch einer: <Ah das kriege ich jetzt gar nicht hin.
Komm mal her> und so.» [Lauer, I]

Teilweise wurde die gegenseitige technische Unterstiitzung auch durch die Lehr-
personen gezielt eingefordert, wie folgende Beobachtung exemplarisch zeigt:
«Ein Schiiler hat Probleme mit Mahara. [...] Die Lehrperson fordert einen an-
deren Schiiler auf, diesem Schiiler zu helfen.» [Schilling, BP 4]
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Die Lehrpersonen scheinen die Lernenden fallliibergreifend als wichtige Res-
source anzusehen, wenn es darum geht, technische Probleme im Rahmen der E-
Portfolio-Arbeit zu bewaltigen. So hat beispielsweise «Frau Medick» eigens eine
digitale «<Mahara-Support-Gruppe» aufgestellt, in welcher Lernende andere Lernen-
de bei Schwierigkeiten um Unterstiitzung bitten konnen [Medick, BP 1]. Frau Lauer
berichtet dariiber hinaus von einer partiellen Verschiebung der Lernenden-Lehren-
den-Hierarchie, da die Lernenden aus ihrer Sicht teilweise besser mit den digitalen
Medien umgehen kénnen als sie selbst:

«[...] weil man auch sagt: <Oh ich kann das nicht so gut. Kannst du mir das mal
gerade zeigen? [...] Ja also auch zu sagen: dJa, ich lerne von dir.> Ja und ich
akzeptiere, dass ich da jetzt ja [...] nicht mehr von oben herab dir irgendwas
erzahle, sondern dass du mir was erzahlst.» [Lauer; ]

Der inhaltliche Austausch der Lernenden tritt gegenliber diesen technischen
Unterstiitzungen quantitativ deutlich in den Hintergrund. Dies wird allein dadurch
deutlich, dass - jenseits von Feedback-Prozessen im Anschluss an Prasentationen
- auf Lernendenebene keine beratenden oder unterstiitzenden Diskussionen tber
Lerninhalte beobachtet werden konnten.

Kooperationen erfordern Kollegialitdt und die Bereitschaft der Lernenden,
andere gezielt zu unterstiitzen. Der Fall «<Schmidt» verdeutlicht, dass dies auf der
Lernenden-Ebene jedoch keineswegs trivial ist. «<Frau Schmidt» berichtet, dass sich
die Lernenden aufgrund der Leistungsbewertung oft als Konkurrierende in einem
Wettbewerb wahrnehmen. Ihrer Einschatzung nach kann dieses Phanomen durch
die hohe Transparenz der E-Portfolio-Arbeit noch verstarkt werden:

«[...] es gibt Schiiler, die fiihlen sich immer so in einem Wettstreit [...]. Das ist
natirlich die Kehrseite der Medaille. Sie sehen die ganze Zeit, was da lauft.
Und: <Ach, der hat noch ein Video eingestellt> und «Der hat das so [...], dann
muss ich vielleicht auch noch» [...]» [Schmidt, ]

Die empirischen Befunde lassen darauf schliessen, dass sich die unterstiitzen-
den Interaktionen der Lernenden vorrangig auf die technische Ebene beschréanken.
Echte Kooperationen konnten hierbei nicht beobachtet werden. Auf der Lehrenden-
Lernenden-Ebene kommt es teilweise zu Verschiebungen: Die technisch versierten
Lernenden werden als eine wichtige Ressource fiir die Unterstiitzung der anderen
Lernenden, aber auch der Lehrenden angesehen und iibernehmen - zumindest teil-
weise - die Lehrendenrolle. Ferner gibt es Indizien, dass die E-Portfolio-Arbeit auch
negative Auswirkungen auf die Lernenden-Kooperation nehmen kann, indem sie
durch die erhohte Transparenz den Wettkampf befordert.
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Ahnliche Befunde zeigt auch die Analyse der Kooperationen auf der Lehrendene-
bene. Eine Lehrenden-Kooperation konnte im Rahmen der empirischen Studie nur
sehr vereinzelt beobachtet werden. Die Lehrpersonen dussern jedoch falliibergrei-
fend den ausdriicklichen Wunsch nach einer intensiveren Zusammenarbeit. «Frau
Schilling» und «Frau Medick» haben bereits Schulungen fiir Kolleginnen und Kol-
legen angeboten, um eine Kooperation anzubahnen, eine nachhaltige Zusammen-
arbeit ist hieraus jedoch nicht erwachsen [Schilling, I; Medick, I]. Der Fall «Lauer»
verweist auf eine weitere Problematik, die auch in den anderen Fallen angeklungen
ist: lhrer Erfahrung nach kann die E-Portfolio-Arbeit Beziehungen sogar negativ be-
einflussen:

«[...] es gibt da Kollegen, die haben da sowas von tiberhaupt keine Lust drauf
und sperren sich so und ich merke, dass es fiir mich schwer auszuhalten ist
[...]. Vorher hat man seinen Unterricht gemacht und [...] dann haben drei [...]
Kollegen gesagt: <Oh zeig mir mal deine Stunde. Ja, das klappt super.> Und so,
haben es ibernommen [...]. Jetzt ist es anders. Ich sage: <Oh es klappt super,
probiert das doch mal.» Wenn dann drei Kollegen sagen: <N6, mach ich nicht.»
Dann denk ich, das ist echt Mist [...] das hat [...] auch durchaus belastet. Und
ich glaube auch wirklich, also Kollegien spalten sich eben in Fiir und Gegen. Es
gibt keine Grauzonen. Ich glaube, das ist in fast allen Kollegien so.» [Lauer; I]

Statt den wechselseitigen Austausch zu beglinstigen, kann E-Portfolio-Arbeit
folglich nach Aussagen von Frau Lauer sogar zu Prozessen der Ausgrenzung fiihren.
Kooperationen erfordern ein wertschatzendes Miteinander der beteiligten Per-
sonen. Die Ergebnisse der Studie geben Indizien, dass durch die Arbeit mit dem E-
Portfolio nicht nur Konflikte im Kollegium, sondern auch mit den Eltern und den
Lernenden auftreten kdnnen. Die Problematik wird durch folgende Hospitationsbe-
obachtung und die Aussage einer Lehrperson deutlich:
«Zwei Schiiler unterhalten sich dariiber, dass sie das Gefiihl haben, im Un-
terricht von Frau Knaup nichts zu lernen. S1: <ch verstehe das Mahara-Zeug
nicht.» S2: <Die zieht das durch - ich lerne hier nichts [...]. Ich will die Schu-
le wechseln, aber die sind alle voll.» S1: <Deswegen vermassel ich das Abi.»
[Knaup; BP]

«[...] [lch bin da] einfach auf einem wackeligen Terrain [...]. Das ist was mit
Computern, die Eltern finden das tendenziell eher unheimlich [...] es kommt
halt doch nochmal Gegenwind so, <Warum so viel mit Computer?>.» [Schilling;

1]
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Die E-Portfolio-Arbeit scheint folglich die Gefahr zu bergen, dass sowohl vonsei-
ten der Lernenden als auch deren Eltern ein Widerstand entsteht, der sich negativ
auf Kooperationen auswirken kann.

Aufgrund fehlender Kooperationen auf der Lehrenden-Ebene und dariiber hin-
aus konnte im Rahmen der Studie kein Austausch und auch keine Diskussion tber
schulische (Leistungs-)Standards oder liber unterschiedliche Erwartungen und Vor-
stellungen von «gutem Unterricht> beobachtet werden. Gleiches gilt fiir die Offnung
der Schule nach aussen oder fiir die Bildung von <E-Portfolio-Communities». Dies
fand in keinem der Félle statt.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass im Rahmen der untersuchten E-
Portfolio-Arbeit nur marginale Prozesse der Kooperation beobachtet werden konn-
ten. Auch wenn auf der Unterrichtsebene vereinzelt unterstiitzende Interaktionen
gefordert wurden, konnten keine «echten> Kooperationen (z.B. im Sinne des Kon-
zepts des <Kooperativen Lernens>) beobachtet werden. Dagegen konnten iiber alle
Ebenen hinweg potenziell negative Auswirkungen der E-Portfolio-Arbeit auf die Ko-
operationsprozesse festgestellt werden, die im Hinblick auf die Lernkulturentwick-
lung dusserst problematisch erscheinen.

4. Diskussion

Die theoretischen Uberlegungen verweisen auf ein grosses Potential von E-Portfo-
lios, die Entwicklung einer neuen Lernkultur zu fordern. Die empirische Untersu-
chung legt jedoch grosse Differenzen zwischen den theoretischen Annahmen und
der beobachteten Praxis offen.

Im Hinblick auf die <Partizipation> verdeutlicht die Studie, dass die Gestaltungs-
spielrdume von zahlreichen Faktoren beeinflusst werden. Uber alle Fille hinweg
wurde die Leistungsbewertung als zentraler Orientierungspunkt fiir die Lehrper-
sonen erkennbar, welcher die freien Gestaltungsraume eingeschrankte (z.B. Indi-
vidualisierung des Lernens vs. Standardisierung der Leistungsbewertung). Darliber
hinaus zeigte sich aber auch, dass die bestehenden Freiheiten von den Lernenden
nicht ausgeschopft wurden: Einerseits orientierten sich die entstandenen Produkte
stark an tradierten Darstellungsformen, andererseits entzogen sich einzelne Ler-
nende ihrer Verantwortung, ihren Lernprozess eigenaktiv zu gestalten. Auf Basis der
Erhebungsdaten konnen keine direkten Schlussfolgerungen auf die Ursachen dieser
Problematiken gezogen werden. Es lassen sich jedoch drei Thesen aufstellen, deren
Gultigkeit es in weiteren Untersuchungen zu kldren gilt:
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1. Selbstgesteuertes Lernen stellt hohe Anforderungen an die Lernenden und muss
erlernt werden (s. z. B. Riethmayer 2015). Basierend hierauf kann die These auf-
gestellt werden, dass die Lernenden auch den lernbezogenen Umgang mit di-
gitalen Medien erst erlernen miissen und daher zunachst auf das <Altbekannte>
zurlickgreifen.

2. Lehrpersonen konnen durch ihr Verhalten den Lernenden implizit bestimmte <Er-
wiinschtheiten> suggerieren. Das fiihrt dazu, dass die Lernenden auf die Formate
zugreifen, von denen sie davon ausgehen, dass diese von der Lehrperson bevor-
zugt werden (s. z. B. Hacker 2007, 286f.).

3. Die Mechanismen des «geheimen Lehrplans> kdnnen zu einem impliziten oder ex-
pliziten Widerstand der Lernenden gegeniiber <neuen> Praktiken fiihren. Dann
sind die Lernenden keine «<mitspielenden Kompliz*innen» (Idel und Huf 2021) der
Entwicklungsprozesse, sondern unterlaufen diese implizit (z. B. durch Riickgriff
auf traditionelle Darstellungsformen) oder sogar aktiv, indem sie die Legitimitat
der neuen Ordnung offen infrage stellen.

Fiir die letzte These kann auch die Unterhaltung der zwei Lernenden im Fall
«Knaup» als Beispiel angefiihrt werden, die sich offen gegen den E-Portfolio-Unter-
richt stellen. Solche Phanomene betreffen aber auch andere Akteursgruppen wie
die Eltern oder die Lehrpersonen.

Im Rahmen der Studie haben alle Lehrpersonen den Wunsch nach mehr Ko-
operation gedussert. Die Arbeit mit E-Portfolios hat jedoch scheinbar teilweise das
Gegenteil bewirkt. Hier zeigt sich das Phanomen der Tragheit schulischer Entwick-
lungsprozesse: Eine Lehrperson stellt die bisherige Praxis infrage und verweist auf
eine mogliche Umgestaltung von Unterricht. Die Kolleg:innen beharren jedoch auf
der «Nicht-Verdnderung» («Doch-Sager»; Goldmann 2021, 191) und umgehen «le-
gitimatorische Reflexionen» (Pauling 2021, 121), wodurch «Irritationen» (Asbrand
und Zick 2021, 221) vermieden werden. Es kommt zu keiner gemeinschaftlichen Dis-
kussion, sondern zu einer Spaltung. Damit Schulentwicklung im Sinne der neuen
Lernkultur gelingen kann, erscheint eine Konsensbildung jedoch zentral. Wie die
Studie zeigt, scheint eine solche (kurzfristig) kaum mdoglich zu sein. Selbst von den
Lehrpersonen angebotene Schulungen sind ins Leere gelaufen. Hier zeigen sich die
Grenzen, an die programmatische Konzepte, wie das der <neuen Lernkultur, in der
Schulpraxis stossen (Goldmann 2021, 197f.).

Das Medium <E-Portfolio> spielte in der beobachteten Praxis eine eher unterge-
ordnete Rolle. So diente dieses zwar u. a. als <Ablageort> flir Instruktionen oder l0ste
technikbezogene unterstlitzende Interaktionen aus, die Kommunikation der Agie-
renden erfolgte jedoch vorrangig analog. Dass nicht das Medium selbst, sondern
dessen konzeptionelle und didaktische Einbettung lber die Wirkung entscheidet,
ist ccommon sense> in der medienpddagogischen Diskussion (z.B. Tergan 2004).
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Medien konnen aber durchaus neue didaktische Moglichkeitsrdaume schaffen. Be-
zogen auf das E-Portfolio wurden diese im Rahmen der Studie - z. B. im Hinblick auf
den Aufbau von <E-Portfolio-Communities> - noch nicht anndhernd ausgereizt.

5. Fazit

Schulentwicklungsprozesse sind hochst komplex. Das Modell der <neuen Lernkul-
tur> verweist auf die Mehrdimensionalitat eines solchen Prozesses, der weit Uber
die Unterrichtsgrenzen hinausragt. Die empirische Studie hat vielfache Wechselwir-
kungen zwischen den einzelnen Elementen verdeutlicht (z. B. zwischen Leistungs-
bewertung und Partizipation). Die im Rahmen der empirischen Studie festgestellten
Differenzen zwischen theoretischem Anspruch und beobachteter Praxis sind wenig
Uberraschend. Eine didaktische Umgestaltung von Unterricht - unterstiitzt durch
digitale Medien wie das <E-Portfolio> - kann durchaus neue Gestaltungsspielraume
erschaffen. Eine zu starke Gewichtung der Bedeutung der Medien fiir Schulentwick-
lungsprozesse sollte jedoch vermieden werden. Vielmehr gilt es, diese als das anzu-
sehen, was sie sind: Werkzeuge, deren Nutzung, Anwendung und Einbettung dari-
ber entscheidet, ob und wie sie Entwicklungsprozesse beeinflussen.

Gravierende Schulentwicklungsprozesse kdnnen nur vollzogen werden, wenn
moglichst die gesamte Schulgemeinschaft bereit ist, gemeinschaftlich an dem Wan-
del zu arbeiten. Doch selbst dann gibt es noch externe Vorgaben und Gesetze, die
die Moglichkeiten begrenzen: Die Spannungsfelder zwischen Individualisierung und
Standardisierung, Partizipation und Fremdbestimmung, Kooperation und Wett-
kampf (z. B. ausgeldst durch die Selektion und Allokation im Schulsystem) gilt es in
ein produktives Gleichgewicht zu bringen. Dies erfordert eine enge Zusammenar-
beit der Agierenden aus Theorie, Forschung, Politik und Praxis. Eine Anerkennung
der gesellschaftlich-politischen Komplexitat, in die Schulentwicklung eingebettet
ist, ist wichtig, um eine zu starke Verlagerung der Verantwortung fiir Schulentwick-
lung auf die Einzelschule zu verhindern.

Abschliessend gilt es zu betonen, dass die <neue Lernkultur> ein stark normativ
gepragtes theoretisches Konstrukt ist, welches ein idealisiertes Bild von Schule und
Unterricht zeichnet, das nicht zwangslaufig auch den Vorstellungen der jeweiligen
Schulgemeinschaft entspricht. Auch dieses Konstrukt gilt es nicht dogmatisch zu
lehren, sondern stets zu hinterfragen und hinsichtlich der Anwendbarkeit und Pra-
xistauglichkeit zu reflektieren und zu priifen.
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Schuliibergreifende Lehrpersonenkooperation im
Kontext digitalisierter Lernangebote

Befunde aus dem hybriden Lehrgang Abitur-Online
Denise Demski' @, Gabriele Bellenberg! @ und Grit im Brahm' @

! Ruhr-Universitat Bochum

Zusammenfassung

Bereits seit 2002 besteht an ausgewdhlten Schulen des Zweiten Bildungsweges fiir er-
wachsene Lernende die Méglichkeit, das (Fach-)Abitur im Lehrgang Abitur-Online in ei-
ner Kombination aus schulischen Prdsenzphasen und Distanzlernen zu erwerben. Der
Beitrag fokussiert die Zusammenarbeit im Kontext digitalisierter Lernangebote und
betrachtet dabei insbesondere sog. Materialentwicklungsgruppen im Lehrgang Abitur-
Online, die Materialien konzipieren und auf einer Plattform verfiigbar machen, die im
Zweiten Bildungsweg von Kolleg:innen - auch aus anderen Bildungsgdngen - sowie von
Schiiler:innen als Selbstlernmaterialien genutzt werden kénnen. Dazu wurden im BMBF-
Projekt «DigiGO» Gruppeninterviews mit Personen aus der Materialentwicklung in drei
Fdchern durchgefiihrt, die inhaltsanalytisch ausgewertet wurden. Die Befunde zeigen,
dass die Arbeitsteilung die vorherrschende Form der Zusammenarbeit in den Gruppen
darstellt und sich die Interviewten vorrangig als Dienstleistende fiir die Kollegien der
Einzelschulen verstehen. Die konkrete Verwendung der Materialien in den Schulen bleibt
allerdings unbestimmt, da kaum Feedback erfolgt; hier wird zudem die péddagogische Au-
tonomie von Lehrpersonen betont. Schulentwicklungsbezogene Aspekte und ein Innova-
tionstransfer stehen bei der Konzeption der Materialien nicht im Vordergrund; zudem wird
ein deutlich grosseres Augenmerk auf Fragen der Digitalisierung als der Digitalitat gelegt.

Collaboration Between Teachers From Different Schools in the Context of Digital
Learning. Evidence From a Blended Learning Course in Germany

Abstract

Since 2002, adults can take a blended learning course offered by selected second
chance schools in Germany to obtain a degree for university entrance. The present
paper investigates teacher collaboration in the context of this blended learning course.
Particularly, we focus on groups of teachers consisting of participants from different
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schools who develop learning resources that are distributed via a learning platform and
can be used by teachers and students in different courses of education in second chance
schools. As part of the project «DigiGO» group interviews in three different subjects were
conducted and analysed. The results show that the distribution of tasks is the predominant
form of cooperation. The interviewees perceive themselves to be service providers for
their colleagues. As interviewees get only very little feedback, it remains unclear to
what extent and how the learning resources are used by teachers and students. In the
interviews teachers’ autonomy is stressed. Moreover, interviewees put great emphasize
on technical aspects of digital transformation whereas aspects of school improvement in
a digital age are largely neglected.

1. Digitalisierte Lernangebote - Potenziale und Herausforderungen

Die fortschreitende Digitalisierung erfasst alle gesellschaftlichen Bereiche. Unter
dem Stichwort der Digitalitat (Stalder 2016) wird darauf verwiesen, dass sich da-
bei ein tiefgreifender Kulturwandel vollzieht und das Digitale alle Kulturtechniken
durchdringt (Kerres 2020). In den vergangenen Jahren wurde der Blick verstarkt auf
die damit verbundenen Potenziale und Herausforderungen fiir Schule und Unter-
richt gelegt, prominent insbesondere mit der Veroffentlichung der KMK-Strategie
«Bildung in der digitalen Welt» (KMK 2017, 2021). Zudem hat die Covid-19-Pandemie
die Notwendigkeit digitalisierter bzw. hybrider Lernarrangements in Zeiten der Kri-
se aufgezeigt und zu einem verstarkten Einsatz derartiger Lernangebote gefiihrt,
aber auch bestehende Defizite hinsichtlich der technischen und padagogischen Ge-
staltung dieser Lernsettings verdeutlicht. Daraus kann fiir Bildungseinrichtungen
der Auftrag abgeleitet werden, sowohl die Kompetenzen der Lernenden zur souve-
ranen Teilhabe in einer digital gepragten Welt zu starken als auch die sich im Zuge
der digitalen Transformation bietenden Moglichkeiten flir die Anreicherung von
Lernprozessen und die Schulentwicklung zu nutzen (Eickelmann und Gerick 2017,
vgl. auch Waffner 2021).

Flr Schulleitungen, Lehrpersonen bzw. die Kollegien in ihrer Gesamtheit erge-
ben sich hierdurch veranderte Aufgaben und Anforderungen (ebd.; KMK 2021). Si-
chergestellt werden soll, dass der Einsatz digitaler Medien im Unterricht nicht ledig-
lich technologiegetrieben erfolgt, sondern mit der Verwendung ebenso ein padago-
gischer Mehrwert einhergeht (Vollbrecht und Dallmann 2014). Jedoch zeigen empi-
rische Befunde fiir Deutschland in Bezug auf die medien-/digitalisierungsbezogenen
Kompetenzen von Lehrpersonen sowie den Einsatz digitaler Medien im Unterricht
ein verhaltenes Bild (z. B. Eickelmann, Bos, und Labusch 2019). Deutsche Lehrper-
sonen bewerten zudem die technische Unterstiitzung bezliglich der Integration von
Computern im Unterricht positiver als die padagogische (Lorenz und Endberg 2017)
und besuchen im internationalen Vergleich nur selten digitalisierungsbezogene
Fortbildungen (Gerick, Eickelmann, und Labusch 2019).
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2. Kooperation im Kontext digitalisierter Lernsettings und
digitalisierungsbezogener Schulentwicklung

In jiingerer Zeit wird die Bedeutung einer zielgerichteten Schulentwicklung fir die
Bearbeitung gesellschaftlicher Herausforderungen und die Verankerung schulischer
Querschnittsaufgaben thematisiert. In der digital gepragten Welt ist zur Férderung
fachlicher und medien-/digitalisierungsbezogener Kompetenzen die Trias der Schul-
entwicklung aus Organisations-, Personal- und Unterrichtsentwicklung um die As-
pekte der Technologie- und der Kooperationsentwicklung erweitert worden (Schulz-
Zander 1999, 2001; vgl. auch Eickelmann und Gerick 2017; Labusch, Eickelmann, und
Conze 2020; KMK 2021). Digitalisierungsbezogene Aspekte haben auch Eingang in
Orientierungsrahmen gefunden; so beinhaltet beispielsweise seit einer Aktualisie-
rung im Jahr 2020 der Referenzrahmen Schulqualitdt NRW die Dimension «Lernen
und Lehren im digitalen Wandel» (MSB NRW 2020). Fiir die systematische Berlick-
sichtigung und eine entsprechende Verankerung in den Einzelschulen wird zudem
Medienkonzepten eine wichtige Funktion zugesprochen, da in ihnen «gemeinsam
vereinbarte Orientierungen fiir die schulische Arbeit und Schulentwicklungsprozes-
se festgehalten [werden]» (Heldt, Lorenz, und Eickelmann 2020, 449).

Befunde der Schulentwicklungsforschung verweisen neben einer derartigen
konzeptionellen Verankerung auf weitere forderliche und hinderliche Bedingungen
fur schulische Entwicklungsprozesse im Allgemeinen bzw. die Integration digitaler
Medien in Schulen im Speziellen auf der Kontext-, Input- und Prozessebene (z.B.
Eickelmann 2010). National wie international wird dabei die Bedeutung von Koope-
rationen fiir die Schulentwicklung herausgestellt und ebenfalls durch vielfaltige em-
pirische Befunde belegt. So konnte beispielsweise Eickelmann (2010) in ihren Ana-
lysen die Etablierung und Verankerung forderlicher inner- und ausserschulischer
(medienbezogener) Kooperationen als zentral flir eine nachhaltige Implementation
digitaler Medien identifizieren. Der Zusammenarbeit in Professionellen Lerngemein-
schaften (Bonsen und Rolff 2006; international Professional Learning Communities,
z.B. Stoll et al. 2006) und (schulischen) Netzwerken (z.B. Jungermann, Pfander,
und Berkemeyer 2018) wird dabei besondere Relevanz attestiert. Professionelle
Lerngemeinschaften zeichnen sich nach Bonsen und Rolff (2006) durch gemeinsa-
me handlungsleitende Ziele und einen Fokus auf das Lernen, Kooperation, die De-
Privatisierung der Unterrichtspraxis sowie einen reflektierenden Dialog aus. Durch
eine Verstandigung auf gemeinsame Ziele und Normen sowie die Intensivierung von
Austausch, Feedback und (gemeinschaftlicher) Reflexion bieten sich in diesen Kon-
texten somit nicht nur fiir individuelle Lehrpersonen «systematisch und koordiniert
Anldsse und Gelegenheiten zum berufsbezogenen Lernen» (Bonsen und Rolff 2006,
174), sondern es kénnen ebenso Schulentwicklungsprozesse beférdert werden.
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Zur Differenzierung unterschiedlicher Kooperationsstufen hat im deutschspra-
chigen Raum insbesondere die Typologie von Grasel, Fuftangel und Probstel (2006)
weite Verbreitung gefunden. Das Autorenteam unterscheidet hinsichtlich der Ko-
operationsintensitat in aufsteigender Reihung zwischen dem Austausch, der Ar-
beitsteilung bzw. Synchronisation sowie der Kokonstruktion; wahrend dabei mit
Zunahme der Kooperationsintensitdt der Autonomiegrad der Gruppenmitglieder
abnimmt, steigt tendenziell das Mass an Vertrauen. Der Austausch erfordert zwar
eine Ressourceninterdependenz (im Sinne unterschiedlicher Materialien oder In-
formationen), jedoch keine Interdependenz der Ziele. Da bei dieser Kooperations-
form der Autonomiegrad der Individuen weiterhin hoch ist und in der Regel negative
Konsequenzen wie zeitintensive Abstimmungsprozesse oder eine Bedrohung des
Selbstwertes ausbleiben, «<kann der Austausch als <low cost>-Form der Kooperation
betrachtet werden» (Grasel, FuRangel, und Probstel 2006, 210). Mit der arbeitstei-
ligen Kooperation ist insbesondere eine Effizienzsteigerung intendiert. Bei dieser
Form der Zusammenarbeit werden Aufgaben verteilt und die Arbeitsergebnisse zu-
sammengefiihrt. Erforderlich ist somit eine prazise gemeinsame Zielstellung, der
Planungs- und Abspracheaufwand ist hoher als beim Austausch (ebd.).

«Kokonstruktion liegt dann vor, wenn die Partner sich intensiv hinsichtlich
einer Aufgabe austauschen und dabei ihr individuelles Wissen so aufeinander
beziehen (konkonstruieren), dass sie dabei Wissen erwerben oder gemeinsa-
me Aufgaben- oder Problemldsungen entwickeln» (ebd., 210f.).

Sie stellt somit die intensivste, aber auch voraussetzungsreichste Form der pro-
fessionellen Zusammenarbeit dar, die ein hohes Mass an gegenseitigem Vertrauen
und gemeinsamen Abstimmungen im Arbeitsprozess sowie die Bereitschaft zur Auf-
gabe individueller Autonomie erfordert. Der tendenziell langerfristig angelegten
Kokonstruktion wird durch die Schaffung kontinuierlicher Reflexionsanldsse ein
besonderes Potenzial fiir die Professionalisierung schulischer Akteurinnen und Ak-
teure attestiert.

Allerdings zeigen Studien, dass die Kooperation unter Lehrpersonen in Deutsch-
land intensiviert werden kénnte (z.B. Richter und Pant 2016; Harazd und Drossel
2011). Bislang liegen erst vergleichsweise wenige Konzeptualisierungen und empi-
rische Befunde zur Kooperation und Netzwerkarbeit schulischer Akteur:innen im
Kontext digitalisierter Lernangebote bzw. einer digitalisierungsbezogenen Schul-
entwicklung vor (Endberg et al. 2020). Drossel, Heldt und Eickelmann (2020, 47)
differenzieren «vier Dimensionen der Lehrer*innenkooperationen im Zeitalter der
Digitalisierung». Die Autorinnen entwickeln eine Kreuztabelle, in der sie zum einen
unterscheiden, ob im Zuge der Kooperation Aspekte der Digitalisierung fokussiert
werden oder nicht, und zum anderen differenzieren, ob fiir die Kooperation digitale
Medien genutzt werden oder nicht.
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Lorenz, Endberg und Bos (2019) konnten anhand von Strukturgleichungsmo-
dellen fir Deutschland zeigen, dass neben der technischen Ausstattung und den
Einstellungen der Lehrpersonen hinsichtlich des Einsatzes digitaler Medien im Un-
terricht auch ihre digitalisierungsbezogene Kooperation einen Pradiktor fir die un-
terrichtliche Forderung medienbezogener Kompetenzen der Lernenden darstellt.
Eickelmann, Gerick und Vennemann (2019) identifizierten verschiedene Gruppen re-
silienter Schulen, denen es trotzihrer herausfordernden Lage gelingt, die computer-
und informationsbezogenen Kompetenzen ihrer Lernenden zu starken. Wahrend
sich die «pragmatischen Schulen» und insbesondere die «Vorreiterschulen» durch
ein vergleichsweise hohes Mass an IT-bezogener Kooperation auszeichnen, wird in
den «zurlickhaltenden Schulen», die in Deutschland den weitaus grossten Teil der
resilienten Schulen ausmachen, wenig kooperiert und das Potenzial digitaler Medi-
en als gering eingeschatzt.

Trotz der dargelegten Bedeutung von Kooperationen fiir eine digitalisierungs-
bezogene Schulentwicklung zeigen sich fiir Deutschland in diesem Kontext im inter-
nationalen Vergleich geringe Kooperationsraten (Gerick, Eickelmann, und Labusch
2019). Wahrend zudem im tertidren Bildungsbereich sowie in der Weiterbildung
bereits vielfaltige Online-Angebote vorliegen, bilden in Deutschland vollstandig
digitalisierte bzw. hybride Lernsettings flir den Erwerb eines allgemeinbildenden
Schulabschlusses die Ausnahme.! Eine Besonderheit stellt hier der Lehrgang Abitur-
Online dar, der nachfolgend vorgestellt wird.

3. Der Lehrgang abitur-online.nrw

Bereits seit 2002 besteht an ausgewadhlten Schulen des Zweiten Bildungsweges -
vorwiegend in Nordrhein-Westfalen, vereinzelt auch in weiteren Bundeslandern -
fir erwachsene Lernende die Méglichkeit, das (Fach-)Abitur im Lehrgang Abitur-On-
line? in einer Kombination aus schulischen Prasenzphasen (in der Regel zwei Abende
pro Woche) und Distanzlernen zu erwerben. Potenziell kann durch das hybride Mo-
dell Teilhabe an Bildung fiir Personen erhoht werden, denen der (regelmassige bzw.
umfangreiche) Besuch von Prasenzveranstaltungen aufgrund beruflicher und priva-
ter Verpflichtungen erschwert ist. Das Lernen in Distanz und Prasenz wird durch den
Einsatz eines Lernmanagementsystems unterstutzt.

Im Lehrgang Abitur-Online tatige Lehrpersonen erhalten im Vorfeld ihres Ein-
satzes ein Fortbildungsangebot durch das nordrhein-westfédlische Landesinsti-
tut (QUA-LIS NRW). Eine Besonderheit stellen zudem die Materialentwicklungs-
gruppen dar, in denen Lehrpersonen in ausgewahlten Fachern schuliibergreifend

1 Die durch Schulschliessungen bedingte Notwendigkeit von Distanz- oder Wechselunterricht in der Covid-
19-Pandemie im Sinne eines «emergency remote teachings» (Hodges et al. 2020) bleibt an dieser Stelle
unberiicksichtigt.

2 Vgl. www.schulentwicklung.nrw.de/abitur-online/.
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zusammenarbeiten, woflir sie einen Ausgleich in Form von zwei Entlastungsstun-
den erhalten. Die in diesen Gruppen konzipierten Materialien werden in einer «Ma-
terialbibliothek» auf der genutzten Plattform verfiigbar gemacht und kénnen von
Kolleg:innen in den Schulen des Zweiten Bildungswegs - auch aus weiteren Bil-
dungsgangen als Abitur-Online - sowie von Schiiler:innen als Selbstlernmateriali-
en genutzt werden. Weiterhin findet in der Regel einmal jéhrlich die Tagung Abitur-
Online statt, bei der Fachvortrége und fachiibergreifende wie auch fachspezifische
Workshops angeboten werden.

Schon deutlich vor der Covid-19-Pandemie verfligten die den Lehrgang Abitur-
Online anbietenden Schulen somit tber Erfahrungen in der Konzeption und Durch-
fihrung eines Blended-Learning-Formats zum Erwerb eines allgemeinbildenden
Schulabschlusses. Die Analyse dieser Erfahrungen sowie die potenzielle Nutzbar-
machung der Befunde auch fiir den Ersten Bildungsweg wurden zum Anlass fiir das
nachfolgend dargestellte Forschungsprojekt genommen.

4. Das BMBF-Projekt DigiGO

Der bis zur Pandemie dusserst limitierte Forschungsstand zum Erwerb allgemein-
bildender Schulabschliisse in digitalisierten oder hybriden Settings war Ausgangs-
punkt flir das Projekt Digitales Lernen in der gymnasialen Oberstufe des Zweiten Bil-
dungsweges (DigiGO).* Ausgehend von einem Angebots-Nutzungs-Modell und der
Educational Governance-Forschung (z.B. Altrichter, Briisemeister, und Wissinger
2007) folgend intendiert das Vorhaben die Erfassung des Angebots sowie der Nut-
zung des Lehrgangs Abitur-Online unter der Beriicksichtigung der Perspektive un-
terschiedlicher Beteiligter im schulischen Mehrebenensystem. Mit Fend (2006) ist
davon auszugehen, dass Innovationen und Vorgaben aus Bildungspolitik und -admi-
nistration in Schulen vor dem Hintergrund organisationaler Routinen und Praktiken
rekontextualisiert werden.

Das Forschungsprogramm (vgl. Demski et al. 2020) umfasst eine Vielzahl ver-
zahnter Erhebungsbausteine, um ein umfassendes Bild des etablierten hybriden
Lehrgangs Abitur-Online zu erlangen. Einem mehrebenenanalytischen Ansatz fol-
gend wurden Interviews mit dem padagogischen Landesinstitut, Materialentwick-
lungsgruppen, Schulleitungen und Abitur-Online-Koordinator:innen sowie Lehren-
den und Lernenden im betrachteten Lehrgang durchgefiihrt. Weiterhin wurden Pra-
senzsitzungen videografiert, schulinterne Dokumente, Moodlekurse und Aufgaben
analysiert, Learning Analytics erhoben sowie quantitative und Tagebuchdaten von
Schiiler:innen gewonnen. Grundlage des vorliegenden Artikels stellt die Analyse

3 Das Vorhaben wird seit 2019 durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung geférdert (Férder-
kennzeichen 01JD1821; vgl. https://www.empirische-bildungsforschung-bmbf.de/de/2644.php sowie htt-
ps://digi-ebf.de/digigo).
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der Interviews mit den Materialentwicklungsgruppen dar, die besonders geeignet
erscheint, Akteurskonstellationen und Kooperationsstrukturen im Rahmen des di-
gitalisierten Lernangebots zu identifizieren.

5. Forschungsfragen und methodisches Vorgehen

Mit der Materialerarbeitung und -weiterentwicklung leisten die Gruppen einen (po-

tenziellen) Beitrag zur Schulentwicklung. Die Kooperation von Lehrpersonen im

Kontext digitalisierter Lernangebote und der digitalisierungsbezogenen Schulent-

wicklung ist noch nicht hinreichend erforscht. Durch die Etablierung der Material-

entwicklungsgruppen bietet sich im Lehrgang Abitur-Online die besondere Moglich-

keit, auch eine institutionalisierte schullibergreifende Zusammenarbeit zu betrach-

ten. Relevante Fragestellungen in diesem Kontext betreffen das Rollenverstandnis

der Materialentwickelnden, ihre Praktiken der Reflexion und Kooperation - sowohl

gruppenintern als auch mit weiteren Akteur:innen im schulischen Mehrebenensys-

tem - sowie mit den konzipierten Materialien intendierte Entwicklungsprozesse in

den Einzelschulen. Fiir die Analyse lassen sich daher die folgenden Forschungsfra-

gen explizieren:

- Wie deuten die Materialentwickelnden ihre Rolle im Lehrgang Abitur-Online aus
und nach welchen Grundsatzen gestalten sie das Material?

- Wieist die Zusammenarbeit innerhalb der Materialentwicklungsgruppen ausge-
staltet?

- Mit welchen weiteren Personen arbeiten die Gruppen zusammen?

Zur Beantwortung der Forschungsfragen wurde kurz vor Beginn der Pandemie
jeweils ein leitfadengestitztes Gruppeninterview mit den nordrhein-westfalischen
Materialentwicklungsgruppen in den Fachern Deutsch, Mathematik und Englisch im
Rahmen ihrer regelmassigen Prasenztreffen durchgefiihrt. Materialentwicklungs-
gruppen existieren auch in weiteren Fachern, die Fokussierung auf die genann-
ten begriindete sich durch die Fachauswahl im Projektkontext. Hier wurden bei
der Analyse des Lernangebots in den tendenziell kleinen Schulen des Zweiten Bil-
dungswegs v.a. Pflichtschulfacher in den Blick ggnommen, um trotz der geringen
Schiiler:innenzahlen pro Jahrgang sicherstellen zu konnen, dass in allen betrachte-
ten Schulen vergleichbare Kurse angeboten werden.

Die Gruppeninterviews wiesen eine Dauer von 56, 73 und 101 Minuten auf. Nicht
immer waren alle Gruppenmitglieder beim Treffen dabei; die Anzahl der Interview-
tenin den Gruppen variierte zwischen drei und vier.

Die Gesprache wurden aufgezeichnet, vollstandig transkribiert, anonymisiert
und inhaltsanalytisch (Mayring 2015) in einem Zusammenspiel deduktiver und in-
duktiver Kategorienbildung unter Nutzung der Software MAXQDA (Version 2020)
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ausgewertet. Deduktive Kategorien leiteten sich dabei v.a. aus dem Leitfaden ab,
weiterhin dienten die oben dargestellten Kooperationsstufen nach Grasel, Fullangel
und Probstel (2006) sowie die Merkmale professioneller Lerngemeinschaften nach
Bonsen und Rolff (2006) als Folien fiir die Bewertung der in den Interviews geschil-
derten Zusammenarbeit. Das gesamte Material wurde von zwei geschulten Perso-
nen kodiert, die beim Vergleich ihrer Kodierungen Abweichungen kommunikativ
validierten.

6. Ergebnisse

Die zentralen Befunde der Analyse werden entlang der drei formulierten Forschungs-
fragen dargestellt und anhand von Belegzitaten illustriert. Zur Wahrung der Anony-
mitat der Befragungspersonen wird dabei auf die Nennung der Facher (Mathematik,
Deutsch, Englisch) verzichtet.*

6.1 Wie deuten die Materialentwickelnden ihre Rolle im Lehrgang Abitur-Online

aus und nach welchen Grundsétzen gestalten sie das Material? - Dienstleistung

statt Impuls fiir die Schulentwicklung und Fokus auf Digitalisierung statt auf

Digitalitdt
Die Analyse zeigt, dass sich die Materialentwickelnden insbesondere als «Service-
leistung» (A2, 147) bzw. «Unterstiitzung, auch so ein bisschen Servicedienstleister
in Anfiihrungsstrichen fiir die Kolleginnen und Kollegen» (C2, 698ff.) in den Einzel-
schulen verstehen. Mit der Materialbibliothek werden Lehrpersonen ebenso wie
Schiiler:innen im Sinne von «Selbstlernmaterialien» (B1, 424) adressiert. In den
Gruppen werden sowohl vorhandene Materialien gesichtet und (falls nétig) auf-
bereitet als auch Eigenentwicklungen vorgenommen. In den Gesprachen wird als
Arbeitsleistung insbesondere benannt, «diese Materialflut dann runterzubrechen»
(A2; 136f.) und das Material fiir die besondere Klientel im Zweiten Bildungsweg auf-
zubereiten. Die Materialentwickelnden libernehmen dabei die Aufgabe, eine Aus-
wahl zu treffen, «die die Lehrerin und der Lehrer sonst im Unterricht machen wiirde,
jetzt im standigen Prasenzunterricht» (B2, 1143ff.).

Die Befragungspersonen betonen die Arbeitsentlastung fiir andere Lehrperso-
nen durch das verfiighar gemachte Material und beschreiben die Bereitschaft zum
Teilen als charakteristisch flir den Zweiten Bildungsweg. Eine potenzielle Innovati-
onsfunktion ihrer Arbeit wird von den Befragten hingegen nicht herausgestellt. Die
Intention, mit der Arbeit in den Teams zur Unterrichtsentwicklung beizutragen, wird

4 Stattdessen werden Buchstabenkiirzel fiir die drei Gruppeninterviews (A, B, C) sowie Ziffern fiir die Kenn-
zeichnung der unterschiedlichen Befragungspersonen in den jeweiligen Gruppeninterviews genutzt und
die Zeilennummern der Fundstellen aufgefiihrt.
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nurin Ansdtzen ersichtlich; ein Anspruch, weitergehende Schulentwicklungsprozes-
se oder eine Weiterentwicklung des Lehrgangs Abitur-Online zu initiieren, lasst sich
auf Basis der Interviews nicht ableiten. So dussert eine Befragungsperson:
«Und das ist dann eben flir mich ein Aspekt der Unterrichtsentwicklung, dass
man eben viel investiert in diese Aufgabenstellung» (C1, 969ff.).

Die Notwendigkeit zur Uberarbeitung des Materials wird vorwiegend extern
durch Lehrplananderungen begriindet und es wird eine starke Steuerungswirkung
des Zentralabiturs deutlich:

«Also das ist naturlich an allererster Stelle. Was missen die gehdrt haben und
wissen flir das Abi. Und dann,