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Sowohl das Ruhrgebiet als auch Berlin vollzogen in ihrer
Vergangenheit einen Strukturwandel. Dieser wurde im
Ruhrgebiet durch die Stahlkrise in den 1960 Jahren und in
Berlin durch die Wiedervereinigung Deutschlands und
Berlins im Jahr 1990 ausgel6st. Darliber hinaus sind struktu-
relle, soziale und 6konomische Parallelititen der beiden
Regionen zu erkennen. Trotzt der aufgefiihrten Gemein-
samkeiten existieren Unterschiede in den Griindungsaktivi-

Grundungsaktivitaten im
Ruhrgebiet und Berlin

taten der Regionen und Berlin gilt als Griindungshauptstadt
Deutschlands.

ein Vergleich

Grindungen gelten als Wachstumsfaktor einer Volkswirt-
schaft und einzelner Regionen und steigern ihre Attraktivi-
tat und Wettbewerbsfahigkeit. Daher werden die Gemein-
samkeiten und Unterschiede in Bezug auf personen-, unter-
nehmens- und umfeldbezogene Einflussfaktoren, die das
Griindungsgeschehen im Ruhrgebiet und Berlin beeinflus-
sen, untersucht.
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Geleitwort |

Geleitwort

Die Idee zu einer IDE-Schriftenreihe stammt noch aus der Zeit, in der wir lediglich das Projekt small busi-
ness management (sbm) an der Universitat Duisburg-Essen (UDE), Campus Duisburg, betrieben haben.
sbm gibt es seit 1999, wurde auch international wahrgenommen (durch die Verleihung des European
Enterprise Promotion Award in 2012 auf Zypern), stellt allerdings nicht mehr das einzige Angebot fiir Stu-
dierende und Mitarbeitende der UDE dar, friihzeitig fiir die Alternative einer beruflichen Selbststandigkeit
zu sensibilisieren und damit deren Interesse an unternehmerischem Denken zu wecken bzw. zu erhdhen.
Mittlerweile haben wir in 2015 die Griindungsaktivitaten an der UDE im Kompetenzzentrum fir Innova-
tion und Unternehmensgrindung (IDE), (https://www.uni-due.de/IDE) geblindelt und um einen einzigar-
tigen Studiengang an der Mercator School of Management, dem Master of Arts in Innopreneurship, in

2017 erweitert.
Jeder/m universitatsintern oder -extern Interessierten stehen bei sbm folgende Angebote zur Verfiigung:

e  Der Orientierungskurs Unternehmertum mit tiber 120-140 Stunden face-to-face (verteilt auf sieben
Monate mit ganztdgigen Veranstaltungen, die liberwiegend an Samstagen und Sonntagen stattfin-

den) sowie der Teilnahme am sbm- Businessplanwettbewerb.

e Der Intensivkurs Betriebliches Rechnungswesen, in dem in vier Unterrichtsreihen ein Themenspekt-
rum von Wirtschafts- und Steuerrecht, Finanzbuchhaltung bis zu Kalkulation und Controlling abge-

deckt wird. Der Kurs umfasst 86 Zeitstunden und erstreckt sich Gber sieben Monate.

e Das Blockseminar Unternehmensnachfolge, in Form eines Wochenendseminars, das in sechs Ab-
schnitten Informationen zu den Formen der Unternehmensiibernahme, zur Interessentengewin-
nung, zur Bewertung von Unternehmen, zu steuerlichen Aspekten und zur Erérterung der psycholo-

gischen Situation eines Unternehmensnachfolgers vermittelt.

e Die Lehrveranstaltung sbm goes hightech, die speziell auf die Bediirfnisse von technologieorientier-
ten Unternehmensgriinder_innen zugeschnitten ist. Der Lehrgang umfasst ca. 25 Zeitstunden und
behandelt die Themengebiete Finanzierung, Marketing, Patent- und Lizenzrecht, Projekt-, Innovati-

ons- sowie Risikomanagement.

Zudem steht das IDE fiir weitere Unterstiitzungsangebote (EXIST-Stipendien, Kontakte zu Kapitalgebern
usw.), einer Innovationsfabrik, in der Ideen aus dem Kopf in die Zwei- oder Dreidimensionalitat gelangen,
und Netzwerkaktivitaten — insbesondere ,, Currywurst und Bier” (siehe ,,Start up!, Events, Netzwerke” auf

der IDE-Homepage).

Die Aktivitaten des IDE leisten einen wichtigen Beitrag zur Weiterentwicklung des Strukturwandels in der
Region Duisburg und im Ruhrgebiet. Das Potenzial grindungswilliger Hochschulabsolvent_innen stellt

eine Chance dar, gut ausgebildete junge Entrepreneur_innen an den Standorten Duisburg oder Essen zu



1] Geleitwort

halten und in das ortliche Griindungsgeschehen einzubinden. Durch die Wissensvermittlung, angefangen
bei der Vermittlung von Schlisselqualifikationen, die den erfolgreichen sbm-Teilnehmender_innen und
unseren Innopreneur_innen den Einstieg in das Berufsleben oder in die Selbstandigkeit erleichtern bis zu
grindungsrelevanten Kenntnissen, die Voraussetzung fiir ein erfolgreiches Griindungsvorhaben sind, leis-
tet das IDE einen erheblichen Beitrag zur Belebung der Duisburger Griindungslandschaft durch qualitativ
hochwertige Griindungen im Bereich KMU und der Schaffung von neuen Arbeitsplatzen. Bisher nahmen
an sbm mebhr als 2.000 Studierende, Mitarbeitende der Universitdt Duisburg-Essen und externe Interes-
senten teil. Im direkten Zusammenhang mit der Teilnahme an den Seminarangeboten von sbm haben sich
mehr als 250 ehemalige sbm-Teilnehmer_innen selbststandig gemacht (vgl. die ,Wall of Fame” unter
https://www.uni-due.de/innovationhub/wall_of fame.php). Dadurch konnten mehr als 800 Arbeits-
plitze fir die strukturschwache Region entstehen oder auch gesichert werden.” Im Master Innopre-

neurship ist mittlerweile der vierte Jahrgang mit griindungsaffinen, kreativen Studierenden gestartet.

Die Schriftenreihe moéchte ein Forum fir wissenschaftliche Beitrdge aus den Bereichen Entrepreneurship
und Entrepreneurship Education darstellen und damit den wissenschaftlichen Fortschritt fordern. lhr Ziel
ist es, methodisch fundierte wissenschaftliche Arbeiten zu veréffentlichen. Dabei richtet sich die Reihe an
Personen mit Interesse an unternehmerischem Denken und Handeln, sei es als Entre- oder Intrapre-
neur_innen. Die Schriftenreihe und das IDE-Biro dienen als Schnittstelle fiir den Austausch zwischen

Praxis und Hochschule.

Duisburg im Juli 2021 — fiir das IDE-Team —

Prof. Dr. Esther Winther Prof. Dr. Volker Breithecker

* Diese Griinder_innen haben ihre Unternehmensgriindungen den Mitarbeiter_innen des sbm-Biiros mitgeteilt.
Es muss allerdings darauf hingewiesen werden, dass es wahrscheinlich eine Vielzahl von weiteren Griindungen
gibt, die den Mitarbeiter_innen trotz intensiver Recherche nicht bekannt sind. Daher sind die genannten Zahlen
als Untergrenze zu interpretieren.
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Vorwort

Sowohl das Ruhrgebiet, als auch Berlin haben in ihrer Vergangenheit strukturelle Krisen tber-
wunden und einen (Struktur-)Wandel vollzogen. Begriindet wurde der Wandel im Ruhrgebiet
durch die in den 1960er Jahren beginnende Stahlkrise und in Berlin durch die Wiedervereinigung
Deutschlands und Berlins im Jahr 1990. Beide Regionen entwickelten Strategien, damit ihr indi-
vidueller Wandel gelang. Fiir Berlin galt es gesellschaftliche, politische und wirtschaftliche Unter-
schiede zwischen West- und Ost-Berlin zu iberwinden. Dies gelang unter anderem durch eine
globale Ausrichtung der Wirtschaft und der Etablierung der Medien- und IT-Branche. Im Ruhge-
biet erfolgte zunachst eine Ausrichtung zur Wissensgesellschaft, die mit der Aufnahme des Lehr-
betriebs der Ruhr-Universitdat Bochum im Jahr 1965 begann und kontinuierlich ausgeweitet
wurde. Mittlerweile hat sich Bochum als Standort fiir IT-Sicherheit und Cybersecurity und
Duisburg als Standort der Logistik-Branche gefestigt. Beide Regionen haben sich somit zu

Grindungs-Hotspots entwickelt.

Die nun seit mehr als einem Jahr anhaltende Corona-Pandemie stellt die ganze Welt, Europa,
Deutschland und damit auch die Regionen Ruhrgebiet und Berlin vor neue Herausforderungen.
Dabei wurde und wird der Fokus auf den Schutz von Risikogruppen und der Wahrung eines funk-
tionierenden und nicht ausgelasteten Gesundheitssystems gelegt. Um Solidaritat mit seinen Mit-
menschen zu bekunden, werden viele Einschrankungen im personlichen und beruflichen Leben
verlangt. Diese Einschrankungen lassen neue Herausforderungen entstehen, die im Privatleben
mit einer Belastung (bei Familien mit Kindern) oder mit Leid (durch den Verlust geliebter Perso-
nen, die an oder durch Corona gestorben sind) einhergehen konnen. Die Herausforderungen las-
sen aber auch die Personlichkeit, Kreativitdt und Innovationsfahigkeit vieler Menschen wachsen

und nehmen somit auch Auswirkung auf das Griindungsgeschehen und treiben dieses voran.

An dieser Stelle mochte ich gerne die Moglichkeit nutzen und mich bei den Personen bedanken,
die mich in meinem Leben, wiahrend meines Studiums und in der Zeit wahrend der Erstellung der

Bachelorarbeit begleitet und unterstitzt haben.

Zunachst mochte ich mich bei Prof. Dr. Volker Breithecker und Jennifer Raab bedanken. Ihr habt
mir interessante Themen fiir meine Bachelorarbeit vorgestellt und standet mir fiir Fragen in Be-
zug auf die Bachelorarbeit und fiir allgemeine Fragen zum Studium immer zur Seite. Fir die
Chance meine Bachelorarbeit in der IDE-Schriftenreihe veroffentlichen zu dirfen, die ich gerne

und umgehend annahm, danke ich euch sehr.
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Ein groBer Dank gilt meinen Eltern Angela und Marko. Ihr habt mich bei all meinen Entscheidun-
gen unterstiitzt, hattet immer ein offenes Ohr fiir mich und habt mir mit ehrlichen und konstruk-
tiven Ratschlagen zur Seite gestanden. Zudem mochte ich mich bei meinen Briidern
Benedikt und Max fiir die oft nicht ganz so ernst gemeinten Ratschlage und lustigen Unterhal-
tungen bedanken. Ich mdchte mich auch bei meinen Omas Lieselotte und Elisabeth fiir ihre Un-
terstiitzung und die gemeinsame Zeit bedanken. Ein weiter Dank geht an meine langjdhrigen
Freundinnen Karoline, Franziska, Lena, Alisha, Henrike, Maren und Isabell. Auf euch konnte ich
mich vor und wahrend des Studiums immer verlassen und durch gemeinsame Aktivitaten habt

ihr immer flir einen Ausgleich zwischen Freizeit und Studium gesorgt.

Vielen Dank an euch, dass ihr meine Wegbegleiter seid!
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Einleitung 1

1 Einleitung

Unternehmensgriindungen gelten als Wachstumsfaktor einer Volkswirtschaft! und steigern de-
ren Attraktivitdt und Wettbewerbsfihigkeit.? Diese Aussage ldsst sich nicht nur auf eine Volks-
wirtschaft, sondern auch auf einzelne Regionen beziehen.? Dabei ist zu erkennen, dass in urba-
nen Regionen hiufiger als in landlichen Regionen gegriindet wird.* Sowohl das Ruhrgebiet als
auch Berlin kénnen den urbanen Regionen zugeordnet werden,”> dennoch lassen sich Unter-
schiede in den Griindungsaktivitdten erkennen. Dabei gilt Berlin seit einigen Jahren als die Griin-
dungs-Hauptstadt Deutschlands.® In den Jahren 2017-2019 haben dort, im Durchschnitt, von
10.000 erwerbsfahigen Personen 198 Personen gegriindet. Dem gegeniiber lag im gesamten
Bundesland Nordrhein-Westfalen (NRW) der Anteil bei 109 Personen.’ Es ist jedoch zu erkennen,
dass sich der Anteil an Startups® mit ihren Hauptsitzen in Berlin und NRW nur bedingt unterschei-
det. So hatten im Zeitraum von 2018-2019 17,7% der Startups ihren Hauptsitz in Berlin und 19,1%
ihren Hauptsitz in Nordrhein-Westfahlen, wobei allein 12,8% auf die Metropolregion Rhein-Ruhr®
entfielen.'° Diese beiden Regionen lassen sich als Griindungs-Hotspots bezeichnen, wobei Berlin

an erster Stelle und die Metropoleregion Rhein-Ruhr an zweiter Stelle steht.!?

Durch das Kohlevorkommen im Ruhrgebiet entwickelte sich dort eine Bergbau- und Industriekul-
tur,'? die diese Region zum groRten Ballungsraum Deutschalands und fiinft gréRten Ballungs-
raum Europas anwachsen lies.!> Nachdem das Ruhrgebiet einen Strukturwandel von der

Montanindustrie hin zur Dienstleistungsindustrie vollzogen hat, steht diesem Gebiet nun der

1 vgl. Schauberger/Weimar/Prinz (2018): S. 576.

2 Vgl. Goebel (2019): S. 5 und Zellmann/Prengel/Lebschi (2014): S. 74.

3 vgl. Arndt et al. (2015): S. 69.

4 vgl. Dienes/Schneck/Wolter (2018): S. 5.

Weitere Erlauterungen in Bezug auf die Regionen Ruhrgebiet und Berlin sind in Unterkapitel 4.1: S. 20 zu finden.
& Vgl. Holler (2018): S. 32.

7 Vgl. Metzger (2020): S. 5.

Diese werden den Unternehmensgriindungen zugeordnet und haben, im Vergleich zu den Existenzgriindungen,
fiir die Wirtschaft eine héhere Bedeutung. Weitere Ausfiihrungen zu Unternehmens- und Existenzgriindungen
sind in Unterkapitel 2.1: S. 4f. zu finden.

Aufgrund der Nahe von Ruhrgebiet und Rheinland ist eine differenzierte Betrachtung dieser Regionen nicht im-
mer moglich (vgl. Arndt et al. (2015): S. 11).

10 vgl. Kollmann et al. (2020): S. 22.

1 vgl. Kollmann et al. (2020): S. 22. Dariiber hinaus zidhlen auch Miinchen (6,5%) und Hamburg (5,8%) zu den
Griindungs-Hotspots in Deutschland.

12 vgl. Gartner (2019): S. 286.
13 vgl. Schmidt/Klemm (2020): S. 348 und Rohde/Warnecke/Wloka (2019): S. 96.



2 Einleitung

nachste Strukturwandel hin zur Wissenschaftsregion bevor.'* Das Ruhrgebiet galt als riickstindig
bei der Durchsetzung der Digitalisierung,'> weshalb der Wissensaustausch zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft nicht vollumfanglich war und die Innovationsfahigkeit aus diesem Grund
nur langsam voran schritt.!® Doch besonders die Innovationskraft treibt die Griindung und den

Erfolg von Startups an.*’

Ziel dieser Arbeit ist es, mogliche Einflussfaktoren auf die Griindungsaktivitaten zu identifizieren,
um zu analysieren, weshalb sich das Grindungsgeschehen im Ruhrgebiet und in Berlin unter-

scheidet.

Dazu werden in Kapitel zwei zunachst die Grundlagen einer Unternehmensgriindung themati-
siert. Ziel dieses Kapitels ist es, ein allgemeines Verstdandnis flir Begrifflichkeiten, die im Zusam-
menhang mit einer Grindung stehen, herzuleiten, die Phasen der Unternehmensgriindung zu
definieren und mogliche Finanzierungsmoglichkeiten in den einzelnen Phasen aufzuzeigen. Da-
rauf folgt in Kapitel drei die Vorstellung von personenbezogenen, unternehmensbezogenen und
umfeldbezogenen Faktoren, die die Griindungsaktivitdten beeinflussen. Diese Faktoren gilt es in
Kapitel vier in Bezug auf das Griindungsgeschehen im Ruhrgebiet und in Berlin zu untersuchen.
Aufgrund der strukturellen Besonderheiten des Ruhrgebiets wird in Kapitel vier jedoch eine geo-
graphische Eingrenzung des Ruhrgebietes, sowie der Vollstandigkeit halber auch von Berlin, vor-
genommen. Durch den Vergleich soll aufgezeigt werden, in welchen Einflussfaktoren sich die Re-
gionen gleichen, in welchen Faktoren sie sich unterscheiden und weshalb diese Unterschiede
zustande kommen. Im abschlieRenden Kapitel fliinf werden die Erkenntnisse der Analyse zusam-
mengefasst, Entwicklungen der Regionen herausgestellt und mogliche Handlungsempfehlungen

fiir die Zukunft vorgestellt.

14 vgl. Kiese (2019b): S. 69.
15 vgl. Naulin/Henn (2020): S. 29.
16 vgl. Kiese (2019b): S. 69.

17 Weitere Erlduterungen fiir die Wichtigkeit der Innovationskraft in Bezug auf die Griindung sind in Unterkapitel

2.1: S. 4f. und in Unterkapitel 3.3: S. 17f. zu finden.



Grundlagen der Unternehmensgriindung 3

2 Grundlagen der Unternehmensgriindung

Um im weiteren Verlauf dieser Arbeit ausfihrlich auf Griindungsaktivitdten eingehen zu kénnen,
werden im Folgenden die Voraussetzungen fiir eine Unternehmensgriindung vorgestellt. Zu-
nachst werden die Begrifflichkeiten, die im Zusammenhang mit einer Griindung stehen, beschrie-
ben. Daran anschlieRend werden die Phasen einer Startup-Griindung definiert und abschlieRend
wird auf mogliche Finanzierungsquellen in Abhangigkeit der jeweiligen Unternehmensentwick-

lungsstufe eingegangen.

2.1 Begrifflichkeiten der Unternehmensgriindung

Eine Griindung lasst sich zeitlich in zwei Betrachtungsweisen unterscheiden. Die Griindung kann
sich auf den zeitpunktbezogenen formal-juristischen Akt'®, die Eintragung in das Handelsregis-
ter'® oder die Gewerbeanmeldung?® beziehen.?! Dariiber hinaus kann diese auch als fortlaufen-
der Prozess?? mit Ereignissen, die mit der Griindung eines Unternehmens einhergehen, betrach-
tet werden.?? Da die zeitpunktorientierte Sichtweise nur einen kurzen Moment des Griindungs-
verlaufes darstellt, herrscht in der Literatur Einigkeit dariiber, dass die Griindung ein zeitraum-
und prozessorientiertes Ereignis ist.>* Von Szyperski/Nathusius (1977) wird dieser zeitliche Ablauf
als ein ,,Prozess der Schaffung gegeniiber seiner Umwelt qualitativ abgegrenzten und vorher in
gleicher Struktur nicht existenten System[s]”?®> beschrieben. In Erginzung zu dieser Definition
beschreibt der Begriff Entrepreneurship die Entwicklungen wahrend dieser Zeit und wird im

Deutschen mit dem Wort Unternehmertum ibersetzt.?® Eine einheitliche Definition, auch in

18 Die formal-juristische Sichtweise stellt eine Unternehmensgriindung im engeren Sinne dar (vgl. Gruber (2005):

5.9).

Im Allgemeinen lasst sich festhalten, dass bei der Griindung privater Unternehmen zwischen den Rechtsformen
der Einzelunternehmung, der Personengesellschaft und der Kapitalgesellschaft unterschieden werden kann (vgl.
Vogelsang/Fink/Baumann (2018): S. 120). Einzelunternehmungen und die Gesellschaft birgerlichen Rechts sind
nicht dazu verpflichtet sich in das Handelsregister eintragen zu lassen (vgl. Brecht (2012): S. 8f.). Fur die offene
Handelsgesellschaft und die Kommanditgesellschaft sowie fiir die Kapitalgesellschaften wird die Eintragung in
das Handelsregister vorgeschrieben (§ 106 HGB, § 162 HGB und vgl. Huber/Rinnert (2019): S. 19 und S. 27). Auf
weitere Erlauterungen in Bezug auf Rechtsformen wird in dieser Arbeit jedoch nicht weiter eingegangen.

20 ygl. Pinter (2017): S. 9.
21 vgl. Gruber (2005): S. 9.

22

19

Die prozessorientierte Sichtweise stellt eine Unternehmensgriindung im weiteren Sinne dar (vgl. Gruber (2005):
S.9).

3 Vgl. Poppe (2018): S. 40f.

24 vgl. Hering/Gerbaulet (2020): S. 141, Ripsas (2020): S. 48, Poppe (2018): S. 41, Schinnerl (2018): S. 13, Frese
(2014): S. 15, Bronner/Mellewigt/Spath (2001): S. 583.

25 Szyperski/Nathusius (1977): S. 25. Aufgrund der Urspriinglichkeit der Quelle wird aus der Erstauflage zitiert.
%6 vgl. Pott/Pott (2015): S. 3.



4 Grundlagen der Unternehmensgriindung

Bezug auf die verwandten Worte Entrepreneur und Unternehmer, ist weder in der allgemeinen
noch in der spezifischen Literatur zu finden,?” sodass zwischen einer engen und einer weiten Be-
trachtung des Unternehmertums unterschieden werden kann. Die enge Sichtweise beschrankt
sich ausschlieBlich auf unternehmerische Handlungen, die in unmittelbarem Zusammenhang mit
der Griindung stehen.?® Bei der Ausweitung dieser Betrachtung auf kiirzlich®® am Markt etab-
lierte Unternehmen handelt es sich um die weite Sichtweise.3® Im Folgenden wird Entrepreneu-
rship nach Fallgatter (2002) wie folgt definiert: ,Entrepreneurship beschreibt die Entdeckung,
Bewertung und Ausschopfung unternehmerischer Handlungsfelder zur Schaffung neuer Giter
und Dienstleistungen.”3! In der Literatur findet jedoch meist eine synonyme Verwendung der

einzelnen Begriffe 32 und ihrer méglichen Sichtweisen statt.33

Des Weiteren kann bei einer Griindung zwischen einer Existenz- und einer Unternehmensgriin-
dung unterschieden werden.3* Diese beiden Griindungsarten grenzen sich aufgrund ihrer Inno-
vationsfihigkeit®> und ihres angestrebten Unternehmens- und Mitarbeiterwachstums voneinan-
der ab.3® Als Existenzgriindung wird eine Griindung bezeichnet, die i.d.R. von einer Person allein
in Form einer Einzelunternehmung vorgenommen wird.3” Dariiber hinaus werden auch Griindun-
gen im Handwerk oder im Bereich der freien Berufen den Existenzgriindungen zugeordnet.38

Diese Zuordnung erfolgt, da diese Griindungen:

e auf bereits existenten Markten vollzogen werden,

e die Absicht eines schnellen Wachstums gering ist und

27 Vgl. Goebel (2019): S. 6, Poppe (2018): S. 29, Wilmes (2016): S. 13 und Gladbach (2015): S. 11f.

2 Vgl. Zimmermann (2013): S. 33.

2 Unternehmen welche sich in der Wachstumsphase befinden gelten als kiirzlich am Markt etablierte Unterneh-

men (vgl. Unterkapitel 2.2: S. 7).
30 vgl. Zimmermann (2013): S. 34.
31 Fallgatter (2002): S. 18.

32 Die synonyme Verwendung bezieht sich auf die Begriffe Entrepreneurship, Unternehmertum, Entrepreneur und

Unternehmer.

33 vgl. Grichnik/Baierl/Faschingbauer (2016): S. 40, Siewert (2016): S. 19, Laros (2015): S. 49f, Pongratz/
Abbenhardt: (2015): S. 209 und Zimmermann (2013): S. 33.
34 vgl. Franke (2011): S. 19 und Gruber (2005): S. 11.

35 Als Innovation wird die Schaffung von Neuheiten, die Veridnderung bestehender Prozesse, aber auch die neue

Kombination von bestehenden Ressourcen verstanden (vgl. Mes (2011): S. 11f.). Daran angelehnt beschreibt die
Innovationsfahigkeit die Gabe Neuheiten hervorzubringen.

36 vgl. Becker (2019): S. 89f.
37 vgl. Kay/Gliterberg (2019): S. 1-3, Kollmann (2019): S. 3, Ripsas (2018): S. 5 und Franke (2011): S. 19.
38 vgl. Blécher (2020): S. 46 und Becker (2019): S. 90.
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e die Produkte und/oder Dienstleistungen i.d.R. nicht innovativ sind.*®

Wenn bei einer Griindung die Innovationsfahigkeit und/oder der technologische Fortschritt des
Produktes oder der Dienstleistung zu einer wachstumsorientierten Ausrichtung des Unterneh-
mens fiihrt, wird diese Griindung als Unternehmensgriindung bezeichnet.*® Aufgrund der ge-
nannten Eigenschaften, lassen sich Startups den Unternehmensgriindungen zuordnen.*! Diese

zeichnen sich darliber hinaus durch die Eigenschaften:

e der Dauer des Bestehens am Markt, die weniger als zehn Jahre betragt,
e der Planung von Mitarbeiter- und Umsatzwachstum sowie
e der Innovationsfahigkeit ihrer Produkte und/oder Dienstleistungen, Geschaftsmodelle

und Technologien aus.*?

Ferner wird die Griindung eines Startups auch als Chancengriindung bezeichnet. Diese Griin-
dungsform zeichnet sich durch den Wunsch nach der Verwirklichung einer Geschiftsidee aus.*?
Demgegeniiber steht die Notgriindung, die allein aus Mangel an Erwerbsalternativen und zu-

meist als Ausweg aus der Arbeitslosigkeit betrachtet wird.**

Um ein einheitliches Verstandnis der Unternehmensgriindung zu erzeugen, wird diese wie folgt
definiert: Eine Unternehmensgriindung ist ein zeitraumbezogener Prozess der Entdeckung, der
Bewertung und der Verwertung unternehmerischer Gelegenheiten, bei dem Wachstum durch

die Innovationsfahigkeit des Unternehmens generiert wird.

3% vgl. Blécher (2020): S. 46 und Becker (2019): S. 90.

40 vgl. Franke (2011): S. 19 und Gruber (2005): S. 11.

41 ygl. Sternberg et al. (2020): S. 45, Becker (2019): S. 90 und Hof (2017):S. 2.
42 ygl. Kollmann et al. (2020): S. 12.

4 vgl. Piorkowsky (2020): S. 54f.

4 vgl. Piorkowsky (2020): S. 54f.
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2.2 Phasen der Unternehmensgriindung

Durch die in Unterkapitel 2.1 beschriebene zeitraum- und prozessorientierte Unternehmens-
griindung, beginnt die Griindung bereits mit der Entwicklung und Erarbeitung der Geschafts-
idee*, wird in dem formal-juristischen Griindungsakt fortgefiihrt und fuBt idealtypisch in der
Etablierung der Unternehmung am Markt.*® Um den Fortschritt der Unternehmensentwicklung
besser einordnen zu kénnen, wird der Prozess in einzelne Entwicklungsphasen unterteilt. Dabei
ist eine eindeutige Zuordnung aufgrund flieRender Uberginge zwischen den einzelnen Entwick-
lungsstufen jedoch nicht immer méglich.*” So existieren in idealtypischen Entwicklungsphasen-
modellen, je nach Betrachtung und Zuordnung der Phasen, drei*® oder vier Entwicklungsstufen®?.
Um ein einheitliches Verstiandnis zu generieren, werden im Folgenden die Seed-, Startup-,

Wachstums- und Reifephase genauer beschrieben.*®

Die Seed- und Startup-Phase sind Bestandteile der frithen Unternehmensentwicklungsphase, die
auch als Early-Stage bezeichnet wird.>' In der Seed-Phase steht das Finden und die
Konzeption der Griindungsidee, die Abstimmung und Planung des Geschaftsmodells sowie die
Erarbeitung eines Businessplans im Mittelpunkt des Vorhabens.>> Wihrend dieser Phase wird
von den Griindern®3i.d.R. kein Umsatz erzielt, da die Planung des Vorhabens und das Aufdecken
moglicher Risiken wesentlich sind.>* Daran schlieRt die Startup-Phase an. Diese ist durch die kon-

tinuierliche Verbesserung von méglichen Fehlerquellen,®® die Entwicklung und Fertigstellung von

4 Dabei bildet der Prozess der Entwicklung der Geschiftsidee die Grundlage fiir eine Griindung (vgl.
Krishna/Agrawal/Choudhary (2016): S. 798).
46 vgl. Freiling/Estevdo (2005): S. 271f.

47 Vgl. Poppe (2018): S. 42 und Schefczyk (2006): S. 24. In Erginzung sei darauf hingewiesen, dass der Ubergang
von einer Phase in eine andere Phase meist nur durch die Uberwindung von eintretenden Krisen gelingt (vgl.
Schreydgg (2018): S. 110-114). Auf weitere Erlduterungen zur Uberwindung der eintretenden Krisen wird an die-
ser Stelle verzichtet und es wird auf die Quellenangabe verwiesen.

48 Bogott/Rippler/Woischwill (2017) unterteilen die idealtypischen Phasen wihrend der Griindung in die Vorgriin-
dung, die Griindung und Umsetzung sowie die Etablierung des Unternehmens (vgl. Bogott/Rippler/Woischwill
(2017): S. 111-119). Auch die Autoren Freiling/Estevédo (2005) unterteilen die Griindung in drei Phasen, die
Seed-, Startup- und Etablierungsphase (vgl. Freiling/Estevdo (2005): S. 272).

4 Rzepka/Hille/Schieszl (2016) unterteilen die Entwicklungsphasen in die (Pre-)Seed-, Startup-, Wachstuns- und

Reifephase (vgl. Rzepka/Hille/Schieszl (2016): S. 312).

Zur Veranschaulichung der einzelnen Unternehmens- und Finanzierungsphasen sei auf Abbildung 2 in Unterka-

pitel 2.3 auf S. 12 verwiesen.

51 vgl. Kollmann/Hensellek (2020): S. 89f., Poppe (2018): S. 45 und Kalabota (2016): S. 9.
52 vgl. Bogott/Rippler/Woischwill (2017):S. 112.

53 Zum Zwecke der besseren Lesbarkeit wird in dieser Arbeit die maskuline Form verwendet. Die feminine Form ist
damit stets eingeschlossen. Diese Aussage trifft auch auf den Plural zu.

5 Vgl. Rusnjak (2014): S. 85f.
55 Vgl. Poppe (2018): S. 45.

50
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Prototypen®®, die Erarbeitung eines Marketingkonzeptes®” sowie die Generierung erster Umsitze

gekennzeichnet®®. Dariiber hinaus findet in dieser Phase die formal-juristische Griindung statt.>®

Die anschlieBende Wachstumsphase wird auch als Expansion-Stage bezeichnet.®® Ziel des Unter-
nehmens ist es nun die geplanten MarketingmalRnahmen durchzusetzen, um die Reichweite am
Markt zu vergréRern.®! Gelingt dies kann ein steigendes Kunden- und Umsatzwachstum verzeich-
net werden.®? Der erwirtschaftete Umsatz fiihrt jedoch nicht zwangslaufig zu einem positiven
Betriebsergebnis.®® Des Weiteren steht die Verankerung eines Fiihrungs- bzw. Managementsys-
tems im Unternehmen sowie die Etablierung des Unternehmens am Markt im Vordergrund.®*
Dariiber hinaus kdnnen in dieser Phase bereits erste Uberlegungen und Handlungen fiir einen
moglichen Bérsengang oder die Ubernahme durch ein anderes Unternehmen (Exit-Strategie) ge-

tatigt werden.%°

In der abschlieenden Reifephase, diese wird auch als Later-Stage bezeichnet, erreicht das Un-
ternehmen lediglich ein gleichbleibendes Wachstum und die Unternehmensaktivitaten stagnie-
ren.®® Um dem Abschwung des Wachstums und der damit einhergehenden Stagnation entgegen-
zuwirken sollte bspw. die Effizienz des Unternehmens durch Ausweitung und Anpassung der in-
ternen Strukturen gesteigert werden.®” Ferner sollten eine Uberarbeitung und Erweiterung des

Geschiftsmodells erfolgen, um den Fortbestand des Unternehmens am Markt zu sichern.®®

56 Der Begriff des Prototypens bezieht sich sowohl auf Produkte als auch auf Dienstleistungen.
57 Vgl. Rzepka/Hille/Schieszl (2016): S. 312.

8 Vgl. Kollmann et al. (2020): S. 21.

5% Vgl. Hahn (2018): S. 28f., Bogott/Rippler/Woischwill (2017): S. 115 und Rusnjak (2014): S. 87.
60 vgl. Braun (2013): S. 9.

61 Vgl. Rusnjak (2014): S. 88.

62 vgl. Bogott/Rippler/Woischwill (2017): S. 115.

83 Vgl. Rusnjak (2014): S. 87. Erginzend ist zu erwihnen, dass ein positives Betriebsergebnis erzielt wird, wenn der
Break-Even-Point erreicht wird und die Deckungsbeitrage aller Produkte die Fixkosten libersteigen (vgl. Fischer
(2019): S. 71f. und Ehrmann (1997): S. 251f.).

64 Vgl. Rusnjak (2014): S. 90.

8 Vgl. Bogott/Rippler/Woischwill (2017): S. 118f.

6 Vgl. Kollmann et al. (2020): S. 21 und Rusnjak (2014): S. 90.
67 Vgl. Rusnjak (2914): S. 90.

68 Vgl. Rusnjak (2014): S. 90.
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2.3 Finanzierungsmoglichkeiten wahrend der Unternehmensgriindung

In Anlehnung an die einzelnen Entwicklungsphasen eines Startups unterscheiden sich die zur Ver-
figung stehenden Finanzierungsmoglichkeiten. Abbildung 1 zeigt eine Gegeniberstellung der

Entwicklungsphasen des Startups und den dazugehdrigen Finanzierungsphasen.®®

Unternehmensphasen
Early-Stage Expansion-Stage Later-Stage
Zeit
Seed- Startup- . .
Phase Phase Wachstumsphase Bridge-Phase Exit
Finanzierungsphasen

Abbildung 1: Entwicklungsphasen von Startups und ihre Finanzierungsphasen (Quelle: eigene
Darstellung in Anlehnung an Hahn (2018): S. 24)

In der Seed-Phase ist der Kapitalbedarf von Startups zumeist (noch) sehr gering, das unterneh-
merische Risiko hingegen ist sehr hoch,”® sodass als Finanzierungsquellen die Ersparnisse und der
unentgeltliche Arbeitseinsatz der Griinder sowie die finanzielle Unterstiitzung von der Familie
und von Freunden in Betracht kommen.”* Im Jahr 2020 finanzierten sich 78,4% der Griinder durch

eigene Ersparnisse und 25,5% griffen auf die Unterstiitzung von Familie und Freunden zurtick.”?

Bereits in der Startup-Phase steigt der benétigte Kapitalbedarf an und ist mit den zuvor zur Ver-
fugung stehenden liquiden Mitteln i.d.R. nicht mehr zu decken.”® Die Griinder benétigen nun

externes Eigenkapital’4, um die Tatigkeit des Unternehmens weiter fortfiihren und ausweiten zu

8 Auch in Bezug auf die Unterteilung der Phasen in Unternehmens- und Finanzierungsphasen, findet eine syno-

nyme Verwendung der einzelnen Bezeichnungen statt (vgl. Unterkapitel 2.2: S. 6f.).
70 Vgl. Hahn (2018): S. 28f., Hof (2017): S. 19 und Kaminski (2016): S. 30.

71 vgl. Hof (2017): S. 18. Dariiber hinaus stellt dies auch eine unbiirokratische und damit schnelle und einfache

Finanzierungsmoglichkeit dar (vgl. Demant (2020): S. 91f.).

72 Vgl. Kollmann et al. (2020): S. 45. Als Ergdnzung sei zu nennen, dass bei der Befragung Mehrfachnennungen

moglich waren, weshalb die addierten Prozentsatze grofRer als 100% sind.

73 Vgl. Hahn (2018): S. 29.

74 Als externes Eigenkapital wird Kapital von (unternehmens-)externen Geldgebern, wie bspw. Business Angels

oder Venture-Capital-Gebern bezeichnet, welche im Gegenzug eine Beteiligung am Unternehmen erhalten (vgl.
Witt (2015): S. 271).
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kdnnen.”> Zu diesem Zeitpunkt existiert das Unternehmen erst wenige Jahre’®, weshalb der
Break-Even-Point i.d.R. noch nicht erreicht ist,”” Vermogenswerte nur begrenzt aufgebaut wer-
den konnten und das unternehmerische Risiko entsprechend hoch ist.”® Diese Begebenheiten
begrenzen die Anzahl méglicher Investoren.”® Dennoch haben Griinder die Méglichkeit 6ffentli-
che Férdermittel®® zu beantragen, sich bei Inkubatoren- und Acceleratoren-Programmen sowie
bei Business Angels und Wagniskapitalgebern®! zu bewerben.8? Die Aufnahme von Wagniskapital
hat lGberdies eine Auswirkung auf den Arbeitsmarkt, sodass dadurch finanzierte Startups i.d.R.

mehr Mitarbeiter einstellen als Startups ohne eine Finanzierung durch Wagniskapital .23

Business Angels und Venture-Capital-Geber unterstiitzen die Grinder nicht nur mit finanziellen
Mitteln,®* sondern bringen auch eigenes Know-How, den Zugang zu Netzwerken und mogliche
Kundenkontakte fiir das Unternehmen mit ein.®> Als Gegenleistung fordern diese eine Beteili-

gung an dem Unternehmen und eine, im Verhiltnis zum Risiko stehende, angebrachte Rendite.®®

Bei Inkubatoren und Acceleratoren spielt die finanzielle Unterstiitzung zwar eine Rolle, dies je-

doch nur untergeordnet.®” Des Weiteren ist eine eindeutige Trennung zwischen den

7> Vgl. Briiggemann (2020): S. 220.

76 Die Kiirze des Existierens am Markt l3sst sich dadurch erkliren, dass die formal-juristische Griindung erst in die-

ser Phase vollzogen wird (vgl. Unterkapitel 2.2: S. 6f.).
7 Vgl. Georg (2019): S. 28.
78 Vgl. Briiggemann (2020): S. 221.

7% Vgl. Demant (2020): S. 92f. Da das Unternehmen noch nicht (iber ausreichend Sicherheiten verfiigt, ist es duRerst
schwierig an Fremdkapital z.B. in Form eines (Bank-)Kredites zu gelangen.

80 vgl. Rusnjak (2014): S. 85. Als Férderzuschiisse lassen sich dabei der Existenzgriinderzuschuss von der Bun-

desagentur flr Arbeit und das EXIST-Griinderstipendium fiir Hochschulabsolventen und -mitarbeiter identifizie-
ren. Grinder konnen weitere staatliche Fordergelder in Form von Krediten Uber die Hausbank beantragen,
missen diese jedoch vollstandig und verzinst zuriickzahlen (vgl. Demant (2020): S. 100f.). Bei 6ffentlichen For-
dergeldern handelt es sich um die AuRenfinanzierung von Fremdkapital (vgl. Hahn (2018): S. 34-36).

81 vgl. Braun (2013): S. 7f. Dabei wird Wagniskapital auch als Venture Capital bezeichnet (vgl. Briiggemann (2020):
S.221).

Vgl. Bogott/Rippler/Woischwill (2017): S. 115. Die Finanzierung durch Inkubatoren und Acceleratoren sowie
Business Angels und Venture-Capital-Geber stellt eine AuRenfinanzierung von Eigenkapital dar (vgl. Hahn (2018):
S. 34-36).

8 vgl. Braun (2013):S. 10.

84

82

Business Angels und Venture-Capital-Geber unterscheiden sich dabei in der Struktur ihrer Organisation und in
der Hohe ihres Investments. Business Angels sind vermdgende natirliche Personen, welche i.d.R. erfahrene Un-
ternehmer sind und Investitionen ab 25.000 Euro tatigen. Venture-Capital-Geber sind hingegen managementge-
fUhrte Beteiligungsgesellschaften und investieren ab einem Betrag von 250.000 Euro (vgl. Hof (2017): S. 19 und
Braun (2013): S. 10-12).

85 vgl. Schinnerl (2018): S. 130 und Hof (2017): S. 19f.
86 vgl. Demant (2020): S. 97-99 und Braun (2013):S. 8.
87 vgl. Bogott/Rippler/Woischwill (2017): S. 128.
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Programmen von Inkubatoren und Acceleratoren nicht immer moglich.®2 Inkubatoren- und
Acceleratoren-Programme konnen jedoch bspw. aufgrund ihrer Zielsetzung und ihrer Laufzeit®®
voneinander abgegrenzt werden. Bei Inkubatoren steht die Generierung von Ideen und bei
Acceleratoren der Aufbau des Unternehmens im Mittelpunkt.’® Durch, meist branchenspezifi-
sche, Inkubatoren-Programme werden Griindern Raumlichkeiten, Beratungsleistungen und der
Zugang zu Netzwerken bereitgestellt.®! Ferner erhalten die Griinder die Méglichkeit ihre Ideen
mit potenziellen Kunden weiterzuentwickeln, um Schwachstellen friihzeitig aufzudecken und zu
beseitigen.®> Durch diese umfangreich angelegte Unterstiitzung ist die Laufzeit von Inkubatoren-
Progrannen, mit ca. 12 Monaten, oftmals langer als bei Acceleratoren-Programmen, mit ca. 3
Monaten.”® Bei Accelerator-Programmen steht die Vermittlung von wissenschaftlichem und wirt-
schaftlichem Wissen im Vordergrund, um die Entwicklung der (bereits existenten) Geschafts-
idee®*, des Produktes oder der Dienstleistung voran zu treiben.®> Aufgrund der wachstumsorien-
tierten Ausrichtung fungieren Acceleratoren als Beschleuniger des Entwicklungsprozesses von

Startups und verlangen als Gegenleistung Anteile am Unternehmen.®

In der Expansion-Stage wird erstmalig die Gewinnschwelle iberschritten und der Ubergang von
der Wachstumsphase zur anschlieRenden Bridge-Phase ist flieRend.”’ In diesen Phasen ist der
Kapitalbedarf sehr hoch, jedoch nimmt das unternehmerische Risiko durch die Amortisation der
anfanglichen Kosten und Verluste®® und die Generierung positiver Cash Flows®® ab.1®® Demzu-
folge haben die Griinder die Moéglichkeit das Wachstum des Unternehmens selbst zu finanzieren

101

oder Fremdkapital fiir weiteres Wachstum aufzunehmen.'® Dariiber hinaus kdnnen bereits

88 vgl.
8 vgl.
%0 vgl.
91 gl
2 ygl,
3 vgl.
% vgl.
%5 vgl.
% vgl.
7 vgl.

Lemmer (2018): S. 20, Bodek/Matinjan (2017): S. 123 und Heimlich (2013): S. 12.
Heimlich (2013): S. 12.

Patzold (2019): S. 113 und Weinreich (2016): S. 184.
Renner (2020): S. 44 und Schinnerl (2018): S. 41.
Creusen/Gall/Hackl (2017): S. 95.

Heimlich (2013): S. 12.

Creusen/Gall/Hackl (2017): S. 95.

Renner (2020): S. 42 und Patzold (2019): S. 113.
Renner (2020): S. 42.

Hahn (2018): S. 29f.

% Vgl. Hahn (2018): S. 30.

9 Vgl. Rzepka/Hille/Schieszl (2016): S. 312.

100 \/g|. Hahn (2018): S. 29f.

101 v/g|. Hahn (2018): S. 29f.
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Uberbriickungsfinanzierungen fiir einen folgenden Exit beantragt werden, sofern dieser geplant

ist 102

In der Wachstumsphase hat sich das Unternehmen bereits am Markt etabliert, sodass in der
Reifephase die Finanzierung fiir einen Bdrsengang®® im Fokus stehen kann.'%4 Zur Visualisierung
zeigt Abbildung 2 eine Ubersicht der Finanzierungsmoglichkeiten wihrend der einzelnen Unter-

nehmens- und Finanzierungsphasen.

102 pjese Uberbriickungsfinanzierungen werden auch als Turnaround-Finanzierungen bezeichnet und von Private-
Equity-Gesellschaften zur Verfiigung gestellt (vgl. Braun (2013): S. 9). In Abgrenzung zum Wagniskapital wird von
Private-Equity (privatem Eigenkapital) gesprochen, wenn sich die Startups in einer spateren Entwicklungsphase
befinden und das unternehmerische Risiko geringer ist (vgl. Braun (2013): S. 7f.).

103 Es sei an dieser Stelle zu vermerken, dass der Bérsengang nur eine Méglichkeit des Exits von Investoren darstellt.
Dariiber hinaus kann ein Exit bspw. auch durch einen Trade Sale, einen Secondary-Sale oder einen Buy Back
vollzogen werden (vgl. Hahn/Naumann (2018): S. 217-219). Fiir weitere Erlduterungen sei auf die angegebene
Quelle verwiesen.

104 vgl. Rusnjak (2014): S. 90. Mégliche Griinde fiir erneuten Kapitalbedarf in dieser Phase sind mit dem Exit
verbundene Kosten aufgrund von Umstrukturierungen und Diversifikationen im Unternehmen (vgl.
Bogott/Rippler/Woischwill (2017): S. 118).
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3 Einflussfaktoren auf Griindungsaktivitidten

Um die Entwicklung eines Unternehmens zu fordern, lassen sich Einflussfaktoren auf die Griin-
dungsaktivitdten identifizieren, die den Erfolg einer Griindung steigern oder auch hemmen kon-
nen. So kdnnen die im Folgenden erlduterten Faktoren in die drei Gruppen der personengezoge-

105
’

nen unternehmensbezogenen und umfeldbezogenen® Einflussfaktoren eingeordnet wer-

den.'%” Dabei stehen diese Faktoren in wechselseitigen Beziehungen zueinander.'%®

3.1 Personenbezogene Einflussfaktoren

Seit dem 20. Jahrhundert wird der Unternehmer als mannlicher Einzelkdmpfer, ohne Migrations-
hintergrund, engagiert, durchsetzungsstark und durch seine Ausbildung und Berufserfahrung mit
ressourcenreichen und vielseitigen Kompetenzen ausgestattete Person bezeichnet.'% Dieses ste-
reotypische Bild des Unternehmers halt bis in die Gegenwart an, ist im 21. Jahrhundert jedoch
nicht mehr standesgemaR.*® Zwar griindeten im Jahr 2020 in Deutschland mit tiber 80% deutlich
mehr Méanner als Frauen, der Anteil an Griinderinnen ist jedoch in den vergangenen finf Jahren
von 13,9% kontinuierlich auf 15,9% angestiegen.''! Dariiber hinaus erfasst die Total early-stage
Entrepreneurial Activity (TEA) Quote den Anteil der 18- bis 64-jahrigen Bevolkerung, die bereits
Unternehmensneugriinder oder werdende Unternehmer sind.'*? Die TEA-Quote von Migranten
lag mit 11,8% liber der TEA-Quote von einheimischen Personen mit 7,4%.12 Ferner ist die TEA-

Quote von Einzel- (52,9%) und Teamgriindungen (47,1%) nahezu ausgeglichen.!!*

Zusatzlich zu der Einordnung aufgrund des Geschlechts, der Herkunft und der Anzahl an Griin-
dern gibt es weitere personenbezogene Faktoren, die auf den Griindergeist einer Person Einfluss

nehmen. Dazu zdhlen unter anderem die Charaktereigenschaften von Personen, die es den

105 vgl. Icks et al. (2015): S. 19.

106 vgl. Icks et al. (2015): S. 19.

107 vgl. Poppe (2018): S. 54.

108 vgl. Icks et al. (2015): S. 28 und Poppe (2018): S. 30.

109 vgl. Siewert (2016): S. 19f. und Biihrmann (2015): S. 216.

110 vg|. Sternberg et al. (2020): S. 18 und Bithrmann (2015): S. 216.
111 ygl. Kollmann et al. (2020): S. 33.

112 ygl. Sternberg et al. (2020): S. 14.

113 vgl. Sternberg et al. (2020): S. 9. In Anlehnung an die erwdhnte Quelle zihlen zur einheimischen Bevélkerung
Personen, die in Deutschland geboren wurden. Dariiber hinaus gelten als Migranten Personen, die nicht in
Deutschland geboren wurden.

114 vgl. Sternberg et al. (2020): S. 18. GemaR der aufgefiihrten Quelle sei zu erwiahnen, dass ein Zusammenschluss
von mindestens zwei Personen vorliegen muss, um einer Teamgriindung zu geordnet zu werden. Dariiber hinaus
waren in Deutschland in den Jahren 2019/2020 im Durchschnitt 2,1 Personen an einer Grindung beteiligt.
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Grindern ermoglichen unternehmerische Gelegenheiten zu erkennen, um Ideen und Konzepte
fur eine erfolgreiche Griindung zu entwickeln.'*> In empirischen Erhebungen, zur Feststellung
solcher Charaktereigenschaften, wurden die Big-Five-Personlichkeitsmerkmale hervorgeho-
ben.'® Diese sind je zur Halfte genetisch und durch Umwelteinfliisse festgelegt.'” Dariiber hin-
aus gelten diese Eigenschaften im Erwachsenenalter als robust, stabil und schwer verdnderbar.1®

Als Merkmale sind:

Offenheit fir Erfahrungen,
e Gewissenhaftigkeit,
e Extraversion??,

120

e Neurotizismus**® und

e \Vertraglichkeit?!
zu nennen.1??

Dabei wirkt sich das Vorhandensein der Merkmale in unterschiedlichen Intensitaten positiv oder
negativ auf den Griindungswillen von Personen aus. Eine starke Auspragung der drei erstgenann-
ten Merkmale wirkt sich positiv auf die unternehmerischen Fahigkeiten von Griindern aus, wo-
hingegen sich die Existenz der beiden letztgenannten Eigenschaften negativ auswirkt.!?® Dariiber
hinaus beeinflussen auch Eigenschaften wie proaktives, fokussiertes, chancen- und risikoorien-
tiertes Handeln die unternehmerischen Fahigkeiten und den damit einhergehenden Erfolg der
Griindung positiv.*?* Durch die Vielzahl der zu erfiillenden Eigenschaften sind Teamgriindungen,

aufgrund der hdheren Diversitat des zur Verfligung stehenden Humankapitals, erfolgreicher als

115 vgl. Poppe (2018): S. 54 und GeiRler/Zanger (2015): S. 184.
116 vgl. Fritsch et al. (2018): S. 67.

17 vgl. Meyer (2020): S. 40. In Ergdnzung an die Persénlichkeitsmerkmale, welche durch Umwelteinfliisse formbar
sind, ist die Entrepreneurship Education zu erwdhnen. Diese soll Individuen dazu befahigen Personlichkeitsmerk-
male hervorzuheben, welche ihnen einen Weg fiir eine Griindung, durch den Aufbau unternehmerischen Den-
kens und Handels sowie durch die Starkung der Eigenverantwortlichkeit, ebnen (vgl. Schulte (2019): S. 52).

118 y/gl. Siewert (2016): S. 26.

119 Extraversion bezeichnet die Fahigkeit einer Person sich aktiv nach auBen zu orientieren. (vgl. Fritsch et al. (2018):
S. 67).

120 Neurotizismus bezeichnet in einer hohen Ausprigung die emotionale Instabilitit einer Person (vgl. Meyer (2020):
S. 42).

121 vertraglichkeit bezieht sich dabei auf die Konflikt- und Wettbewerbsbereitschaft einer Person (vgl. Fritsch et al.
(2018): S. 67).

122 ygl. Meyer (2020): S. 39, Fritsch et al. (2018): S. 67 und Siewert (2016): S. 26.
123 yvgl. Meyer (2020): S. 46f. und Fritsch et al. (2018): S. 67.
124 vgl. Hiittges/Fay (2019): S. 492 und Biihrmann (2015): S. 217.



Einflussfaktoren auf Griindungsaktivitaten 15

Einzelgriindungen.'?®> Somit profitieren Griindungen im Team von den verschiedenen individuel-
len Kompetenzen, Wissensstianden und (unternehmerischen) Vorerfahrungen der Griinder,*?®
aber auch durch das erweiterte Netzwerk mehrerer Griinder.'?” Zugleich steigt jedoch mit jedem
weiteren Griindungsmitglied der Abstimmungsaufwand und das Konfliktpotenzial bei Entschei-
dungen im Team sowie der Kompetenzverlust sollte ein Griindungsmitglied ausscheiden.*?® Der
Erfolg von Teamgriindungen zeigt jedoch, dass die positiven Ausprdagungen jene negativen lGber-

lagern.'?®

Dariber hinaus hangt die Entscheidung fiir oder gegen eine Griindung auch vom Alter einer Per-
son ab. Personen im Alter von 41-54 Jahren lassen sich der Generation X (geboren zwischen 1966
und 1979) zuordnen, befinden sich im mittleren Erwerbsalter und gelten aufgrund ihrer Erfah-
rungen als kompetente Berufspersonen.'3® Mit zunehmenden Berufsjahren, die ausschlieBlich
als angestellte Arbeitnehmer verbracht wurden, sinkt die Wahrscheinlichkeit wahrend des spa-

131

teren Erwerbslebens eine Unternehmung zu griinden.*** Somit ist im Allgemeinen festzuhalten,

t.132 Dennoch wird ein Trend ver-

dass die Grindungsaktivitdt mit zunehmendem Alter abnimm
zeichnet, der zeigt das auch Griindungen im Alter ab 45 Jahren kontinuierlich ansteigen.'33 Das

durchschnittliche Alter von Griindern lag im Jahr 2020 bei 36,1 Jahren.3

125 ygl. Sternberg et al. (2020): S. 19 und Poppe (2018): S. 57.
126 ygl. Sternberg et al. (2020): S. 19.

127 vgl. Poppe (2018): S. 57.

128 ygl. Sternberg et al. (2020): S. 19.

129 ygl. Sternberg et al. (2020): S. 19 und Poppe (2018): S. 57.
130 vigl. Held (2020): S. 67.

131 yvgl. Metzger (2020): S. 2 und S. 12.

132 ygl. Metzger (2020): S. 2 und S. 9. Dies wird durch die Angaben im Deutschen Startup Monitor 2019 verdeutlicht,
da eine detaillierte Ausflihrung im Deutschen Startup Monitor2020 nicht vorhanden ist. So betrug die Anzahl von
Unternehmensgriindungen durch Personen im Alter von 45 oder dlter 16,2%. Den Gberwiegenden Teil machten
Griinder im Alter von 25-34 Jahren (47,5%) sowie im Alter von 35-44 Jahren (27,9%) aus (vgl. Kollmann et al.
(2019): S. 31).

133 Auf diesen Trend reagiert die Industrie- und Handelskammer in dem sie Griindungsberatungen fiir Personen ab
50 Jahren anbietet (vgl. Ternés von Hattburg (2020): S. 8).

134 vgl. Kollmann et al. (2020): S. 33. Im Vergleich dazu betrug das durchschnittliche Alter im Jahr 2019 lediglich 31,5
Jahre (vgl. Kollmann et al. (2019): S. 31).
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3.2 Unternehmensbezogene Einflussfaktoren

Die personenbezogenen Einflussfaktoren reichen jedoch nicht aus, um ein Unternehmen erfolg-
reich zu fiihren.3> Auch unternehmensbezogene Einflussfaktoren, wie die langfristig ausgerich-
tete strategische Planung und damit verbundene ManagementmaRnahmen und Unternehmens-
strukturen,'3® haben einen maRgeblichen Einfluss auf den Erfolg des Unternehmens. Um das
Wachstum eines Unternehmens beschleunigen zu kénnen, miissen die Griinder in der Lage sein
die dem Unternehmen zur Verfligung stehenden Ressourcen bestmoglich einzusetzen und zu
kombinieren.'3” Dabei hilft die Entwicklung und das Vorhandensein eines strategischen Manage-
ments mit der Festlegung eines Unternehmensleitbildes'38, das die Vision, die Werte und die
Ziele des Unternehmens beinhaltet.**® Durch die Fixierung einer allgemeinen Handlungsgrund-
lage gelingt es den Griindern zielgerichtet, effizient und innovativ fir das Unternehmen zu arbei-
ten. Dariiber hinaus bilden diese Handlungsvorgaben eine Grundlage, um Ldsungsansitze im
Sinne des Unternehmensleitbildes zu finden, die die Leistung des Unternehmens steigern.*! Die
strategische Planung hilft somit Erfolgspotenziale zu erkennen und MaRnahmen zu identifizieren,
um Chancen zu ergreifen und Risiken zu minimieren.'? Demzufolge ist eine strategische Ausrich-
tung des Geschaftsmodells schon in der Early-Stage von Bedeutung, um daraus resultierende
Wettbewerbsvorteile frithzeitig erkennen und fiir das Unternehmen nutzen zu kénnen.'*? Aus
der langfristigen Planung kénnen dariiber hinaus konkrete operative (kurzfristige) Prozesse
bspw. fir die Umsetzung von Auftragen und/oder Projekten oder die Aufteilung von Budgets

abgeleitet werden.'* Sollten die Griinder lber ein nicht ausreichendes Wissen fiir eine

135 vgl. Poppe (2018): S. 59.

136 vgl. Bldcher (2020): S. 86. In Anlehnung an die genannte Quelle erstreckt sich die langfristige Planungi.d.R. iiber
einen Zeitraum von drei bis finf Jahren.

137 vgl. Schreydgg (2018): S. 111.

138 Dabeij l3sst sich das Unternehmensleitbild dem normativen Unternehmensmanagement zuordnen. Dieses be-
grindet samtliche Handlungen des Unternehmens und hat damit einen Einfluss auf die Entwicklungsfahigkeit
des Unternehmens (vgl. Paul/Wollny (2020): S. 8).

139 vg|. Schiill (2020): S. 24.
140 vgl, Gessnitzer et al. (2015): S. 281.
141 vgl. Weltgen (2019): S. 35.

142 vgl. Paul/Wollny (2020): S. 8f. Als Beispiele fiir strategische Planungsinstrumente seien exemplarisch die SWOT-
(dabei stehen die Buchstaben fiir Strength, Weaknesses, Opportunities und Threats), Portfolio- und Szenario-
Analyse zu nennen (vgl. Blocher (2020): S. 87f.). Fir weitere Erlduterungen sei auf die Ausfiihrungen von
Kailer/Weif3 (2018) verwiesen (vgl. Kailer/WeiR (2018): S. 36-42).

143 vgl. Poppe (2018): S. 59 und Wirtz/Mermann (2015): S. 227.
144 vgl. Bldcher (2020): S. 86 und Paul/Wollny (2020): S. 9.
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langfristige Unternehmensausrichtung verfiigen, konnen externe umfeldbezogene Einflussfakto-

ren dazu beitragen diese Defizite zu fiillen.}4

3.3 Umfeldbezogene Einflussfaktoren

Im Gegensatz zu den personenbezogenen und unternehmensbezogenen Einflussfaktoren bilden
die umfeldbezogenen Einflussfaktoren ein vielseitiges und breites Spektrum an Parametern ab.
So lassen sich diese in makrookonomische sowie mikrosoziale Voraussetzungen unterschei-

den 146

Den makrookonomischen Rahmenbedingungen lassen sich die Faktoren:

e Politik (mit dem politischen System und Institutionen, der Wirtschaftsordnung und der
staatlichen Stabilitat),

e Okonomie (mit den Aspekten Wirtschaftswachstum, Konjunktur, Arbeitslosigkeit, Ein-
kommensniveau und Kaufkraft),

e Gesellschaft (mit vorherrschenden Werten und Normen, demographischen Strukturen,
aber auch dem Bildungswesen),

e Technologie (mit der Innovationsfahigkeit, den Informations- und Kommunikationswe-
gen, der Logistik und dem Patentschutz),

e Okologie (in Bezug auf die geographischen Begebenheiten durch das Klima und die Topo-
grafie) und

e Gesetzgebung (mit dem Rechtssystem und dem Arbeitsrecht)
zuordnen.¥’

Das mikrosoziale Umfeld umfasst hingegen jegliche Netzwerke in und mit denen die Griinder
agieren.®® Dabei stellt ein Personenkreis, die bereits in Unterkapitel 2.1 erwdhnten, Familie und

Freunde dar, der sich durch den Kontakt zu anderen Griindern erweitern ldsst.1*° Dariiber hinaus

145 vgl. Schobert/Poppe/Pechlaner (2015): S. 415-417. Dies gilt im Besonderen fiir das mikrosoziale Umfeld der
Griinder. Diese kénnen z.B. Unterstiitzung durch branchenspezifische Inkubatoren oder Acceleratoren in Bezug
auf administrative Aufgaben und der Geschaftsmodellentwicklung erhalten (vgl. Unterkapitel 3.3: S. 18).

146 vgl. Poppe (2018): S. 60f.

147 vgl. Bruce/Jeromin (2020): S. 42f. Aufgrund hnlicher Begebenheiten im Ruhrgebiet und in Berlin in Bezug auf
die Aspekte Politik, Okologie und Gesetzgebung werden in Kapitel vier: S. 20-31 die Aspekte Okonomie, Gesell-
schaft und Technologie thematisiert.

148 vgl. Poppe (2018): S. 61.

149 vgl. Rohde/Warnecke/Wloka (2019): S. 94.
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ist es jedoch essenziell weitere Interaktionen mit branchenspezifischen und bereits etablierten
Unternehmen sowie mit Hochschulen einzugehen.'*® Besonders bei der Kooperation zwischen
Grindern und Unternehmen erhoffen sich beide Parteien Vorteile aus dieser Partnerschaft zu

151

erlangen.™! Diese Partnerschaft kann durch die Bewerbung der Startups bei etablierten Unter-

nehmen fir Inkubatoren- und Acceleratoren-Programme sowie durch die Teilnahme an Innova-

152 Durch die Kooperation mit den Startups versprechen sich

tions- und Digitallaboren erfolgen.
die Unternehmen neue Kreativitdt, Technologien und Arbeitsweisen zu erlangen, wohingegen
die Grinder durch die Kooperation einen Zugang zu Kunden und Markten, Wissen tber die Bran-
che und Unterstiitzung bei administrativen Aufgaben verfolgen.**3 Universititen haben einen
Einfluss auf das Bildungsniveau der Bevdlkerung und damit auch auf jenes von Griindern und
zukiinftigen Arbeitnehmern.'>* Im Jahr 2020 haben 83,9% der Griinder einen akademischen Ab-
schluss.?> Aus diesem Grund |4sst sich ableiten, dass die Wissenschaftsstruktur einer Region Ein-
fluss auf das Griindungsgeschehen hat.'>® Dabei zeigt sich die Wichtigkeit bei der Vermittlung
von unternehmerischem Denken und Handeln, die immer mehr Anklang bei der universitaren
Ausbildung findet.*>” Zu der Wissenschaftsstruktur einer Region zdhlen auch auReruniversitire
Forschungseinrichtungen. Diese spielen eine wichtige Rolle fiir die Entwicklung von Innovationen
und damit auch fiir die Griindungsaktivitit in einer Region.'®® Dariiber hinaus trigt die Anwesen-
heit von Kapitalgebern, wie von Business Angels und Wagniskapitalgebern, in einer Region zum

Erfolg von Griindungen bei.'>®

Sowohl die makrookonomischen als auch die mikrosozialen Einflussfaktoren lassen sich als
Markteintrittsbarrieren betrachten und kénnen das Grindungsgeschehen je nach Auspragung
erschweren oder erleichtern.'®® Da die Einflussnahme der Griinder auf das Vorhanden- oder

Nichtvorhandensein der Markteintrittsbarrieren in der Regel sehr gering ist, sind diese als

150 vgl. Dienes/Schneck/Wolter (2018): S. 6.

151 vgl. Brigl et al. (2019): S. 259.

152 vgl. Brigl et al. (2019): S. 259.

153 vgl. Brigl et al. (2019): S. 259 und Kollmann et al. (2019): S. 64f.
154 vgl. Kriegesmann/Béttcher/Lippmann (2015): S. 67.

155 Die Aufteilung stellt sich wie folgt dar: Master 30,8%, Diplom 20,4%, Bachelor 18,5%, und Promotion 14,2% (vgl.
Kollmann et al. (2020): S. 33f.).

156 vgl. Kollmann et al. (2020): S. 33.

157 vgl. Sternberg et al. (2020): S. 52.

158 vgl. Plugmann (2020): S. 6.

159 vgl. Rohde/Warnecke/Wloka (2019): S. 94.
160 vgl. Fritsch (2004): S. 42.
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gegeben hinzunehmen.'®! Aus diesem Grund spielen diese Barrieren eine entscheidende Rolle
bei der Entscheidung fiir oder gegen die Griindung in einer bestimmten Region, wie bspw. dem

Ruhrgebiet oder Berlin.

161 vgl. Schmelting (2020): S. 178.
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4 Griindungsgeschehen im Ruhrgebiet und in Berlin

Nach den Erlduterungen zur Unternehmensgrindung und den Einflussfaktoren auf Griindungs-
aktivitdten folgt nun die Untersuchung des Griindungsgeschehens im Ruhrgebiet und Berlin. Zu-

nachst wird eine geographische Einordnung der beiden genannten Regionen vollzogen.

4.1 Abgrenzung der Regionen

Das Ruhrgebiet'®? liegt in NRW, bildet keine politisch-administrative Einheit und ist einen Zusam-
menschluss von vier Kreisen, elf kreisfreien Stadten und insgesamt 53 Stiadten.®® Der Regional-
verband Ruhr (RVR) verfolgt dabei eine Koordination zwischen den einzelnen Gebieten der Me-
tropole Ruhr.'®* Zu seinen Mitgliedern gehéren die Kreise Ennepe-Ruhr-Kreis, Recklinghausen,
Unna und Wesel sowie die kreisfreien Stadte Bochum, Bottrop, Dortmund, Duisburg, Essen, Gel-
senkirchen, Hagen, Hamm, Herne, Miilheim an der Ruhr und Oberhausen.'®® Dabei erstreckt sich
das Ruhrgebiet tiber 4.439 km? %% und hatte im Jahr 2019 5,1 Mio. Einwohner'®’. Daraus ergibt

sich eine Bevolkerungsdichte von ca. 1.149 Einwohnern pro km?.168

Die Einordnung Berlins fallt im Vergleich zum Ruhrgebiet leichter. Berlin ist ein Stadtstaat inmit-

ten des Bundeslandes Brandenburg und ist die Hauptstadt Deutschlands. Die Stadt erstreckt sich

169

mit seinen 3,8 Mio. Einwohnern!® iiber eine Fliche von 892 km?,¥7? sodass sich eine Bevélke-

rungsdichte von ca. 4.260 Einwohnern pro km? ergibt.'”*

162 |n dieser Arbeit gibt es keinen Unterschied in der Eingrenzung zwischen dem Ruhrgebiet und der Metropole Ruhr,
sodass diese Bezeichnungen synonym verwendet werden (vgl. Metropole Ruhr (2020b)).

163 vgl. Arndt et al. (2015): S. 10.

164 vgl. RVR-Gesetz (2004): § 2.

165 vgl. RVR-Gesetz (2004): § 1.

166 vgl. Regionalverband Ruhr (2019).

167 vgl. Regionalverband Ruhr (2020a).

168 Dje Bevodlkerungsdichte berechnet sich fiir das Ruhrgebiet wie folgt: 5.100.000 : 4.439 = 1.148,9.

165 Am 30.06.2020 belief sich die Anzahl auf 3.762.456 Einwohner (vgl. Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2020a):
S. 4).

170 vgl. Fink/Jiirgensmeier (2020): S. 185.
171 Die Bevdlkerungsdichte fiir Berlin berechnet sich wie folgt: 3.800.000 : 892 = 4.260,1.
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4.2 Analyse der Einflussfaktoren auf das Griindungsgeschehen

In Bezug auf die in Kapitel zwei und Kapitel drei erlauterten Aspekte wird im Folgenden eine

Analyse des Griindungsgeschehens im Ruhrgebiet und in Berlin durchgefiihrt.

4.2.1 Ruhrgebiet

Seit der Stahlkrise in den 1960er-Jahren befindet sich das Ruhrgebiet in einem andauernden Pro-
zess des dkonomischen, sozialen und dkologischen Wandels.?’? Durch die Abkehr von der In-
dustriekultur und Montanindustrie und die Zuwendung hin zur Dienstleistungsgesellschaft
wurde versucht, dem mit den ZechenschlieBungen einhergehenden Anstieg der Arbeitslosigkeit
entgegenzuwirken.'’”? So haben sich bis heute die Branchen Chemie und neue Werkstoffe, Ener-
gie und Industrie, Life Sciences und Gesundheit, Logistik und Handel sowie die digitale Wirtschaft
im Ruhrgebiet angesiedelt.!”* Diese Vielfalt an verschiedenen Branchen spiegelt sich auch in den
Griindungen dieser Region wider.'”> Hierbei ist jedoch zu erwdhnen, dass die Griindungsrate in
den zukunftsweisenden Branchen Hightech und Informations- und Kommunikationstechnologie,
die zumeist sehr kapitalintensiv wahrend ihrer Griindung und ihres Wachstums sind,’® bis in das
Jahr 2012 im Vergleich zu Deutschland unterdurchschnittlich war.'”” Um dies zu verdndern hat
sich Bochum seitdem als Standort fiir IT-Sicherheit und Cybersecurity etabliert.}”® Seit 2017 fun-
giert Duisburg, durch die Nahe zu Europas groBtem Binnenhafen und die Griindung des
Logistikhubs startport, als Anker fiir Startups im Logistikbereich.'’® Die Stidte Dortmund und
Essen bemiihen sich mit dem Griinderwettbewerb start2grow, der Griinderallianz Ruhr und dem
ruhr:HUB, eine Vernetzung der Griindungsaktivititen und den Austausch zwischen den Stid-

181

ten des Ruhrgebietes voranzutreiben.*®* Dennoch erstreckt sich der raumliche Wirkungsbereich

172 ygl. Kriegesmann/Béttcher/Lippmann (2019): S. 77.

173 vgl. Kiese (2019b): S. 70.

174 vgl. Ténjes (2018): S. 4.

175 vgl. Jensen (2018): S. 62.

176 vgl. Becker (2019): S. 90.

177 vgl. Arndt et al. (2015): S. 70.

178 ygl. Hirschfeld/Gilde (2020b): S. 44 und Mattauch (2017): S. 43.

179 ygl. Hirschfeld/Gilde (2020b): S. 26.

180 Das Wort Hub stammt aus dem Englischen und wird mit Zentrum oder Mittelpunkt tibersetzt.
181 vgl. Hirschfeld/Gilde (2020b): S. 26.
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der Startups auf das Ruhrgebiet, weshalb eine globale Ausrichtung der Startups zumeist nicht

erfolgt.®

Bereits wahrend der Stahlkrise nahm im Jahr 1965 die erste Universitat, die Ruhr-Universitat
Bochum, den Lehrbetrieb auf,'® um den Grundstein fiir die Weiterentwicklung zur Wissensge-
sellschaft zu legen.’® Daraufhin wurde die Hochschullandschaft kontinuierlich ausgeweitet und
verdichtet, sodass diese nun insgesamt aus 22 Hochschulen®® besteht.'® Durch die Etablierung

187 und

der Hochschulen konnte das Ruhrgebiet das Bildungsniveau seiner Bevolkerung steigern
im Wintersemester 2018/2019 studierten 291.774'8 Personen an den Hochschulen des Ruhrge-
biets. Dennoch werden lediglich die Ruhr-Universitdt Bochum und die Technische Universitat
Dortmund im Mittelfeld® der groBen Hochschulen®®® des Griindungsradars 2018 aufgefiihrt und

die Universitit Duisburg-Essen ist im hinteren Feld'®! auffindbar.®?

182 ygl. Arndt et al. (2015): S. 20.
183 vgl. Kriegesmann/Béttcher/Lippmann (2015): S. 9.
184 /gl Kiese (2019b): S. 70.

185 Diese Hochschulen lassen sich dariiber hinaus in fiinf Universititen (Bochum, Dortmund, Duisburg-Essen, Witten
und Hagen) und 17 Fachhochschulen unterteilen (vgl. Metropole Ruhr (2020a)).

186 vgl. Kiese (2019b): S. 70 und Arndt et al. (2015): S. 75.
187 vgl. Arndt et al. (2015): S. 77.

Die Anzahl der Studierenden setzt sich dabei wie folgt zusammen: Studierende an den Universitaten (Hagen,
Bochum, Dortmund, Duisburg-Essen und Witten; 64.341 + 42.676 + 33.720 + 42.262 + 2.502 =) 185.865 und
Studierende an anderen Hochschulen (Folkwang-Hochschule Essen, Hochschule der bildenden Kiinste Essen,
Deutsche Hochschule fiir Gesundheit und Sport Berlin mit Standort Unna, EBZ Business School Bochum, Evange-
lische FH Rheinland-Westfalen-Lippe, Bochum, FH Bochum, FH Dortmund, FH fiir Gesundheitsberufe Bochum,
FH Gelsenkirchen, FH Hamm-Lippstadt, FH Ostwestfalen-Lippe, FH Rhein-Waal, FH Stidwestfalen, FH Ruhr-West,
FOM Hochschule fiir Okonomie und Management Essen, Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Europa
Iserlohn, ISM International School of Management, Dortmund, SRH Hochschule Hamm, Technische FH Georg
Agricola zu Bochum; 1.503 + 144 + 302 + 1.213 + 2.436 + 8.041 + 14.359 + 1.401 + 8.999 + 6.188 + 6.688 + 6.866
+12.641 + 6.443 + 23.062 + 973 + 1.176 + 669 + 2.445 =) 105.909 (vgl. Landesbetrieb IT.NRW (2019b)).

189 von 36 aufgefiihrten Hochschulen belegt die Ruhr-Universitit Bochum den 17. Platz und die Technische Univer-
sitat Dortmund belegt den 24. Platz (vgl. Stifterverband (2018): S. 14).

190 7u den groRen Hochschulen zihlen jene mit einer Anzahl an Studierenden die gréRer als 15.000 ist (vgl. Stifter-
verband (2018): S. 10).

191 von 36 aufgefiihrten Hochschulen belegt die Universitit Duisburg-Essen den 32. Platz (vgl. Stifterverband (2018):
S. 15).

192 ygl. Stifterverband (2018): S. 14f.
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Zur Grindungsforderung an Hochschulen unterstiitzt die Landesregierung NRW sechs Hochschu-
len'®® durch die Initiative Exzellenz Start-up Center.NRW mit insgesamt 150 Mio. Euro.*®* Durch
diese Initiative erhielt die Ruhr-Universitat Bochum rund 20 Mio. Euro und die Technische Uni-
versitadt Dortmund rund 14 Mio. Euro zur Griindungsférderung.'®> Dariiber hinaus zeigt sich, dass
drei von vier Startups ihren Sitz in Bochum, Dortmund, Essen oder Duisburg haben.?® Des Wei-
teren siedelten sich 60 auBeruniversitare Forschungseinrichtungen, zu denen bspw. das Fraun-

197 ;

hofer-Institut und das Max-Plank-Institut zdhlen,**” im Ruhrgebiet an.'%® Das durch die Hochschu-

len und auBleruniversitare Forschungseinrichtungen generierte Wissen wirkt sich giinstig auf die

199 und steht den Industrie- und Dienstleistungsunter-

Innovationsfahigkeit des Ruhrgebietes aus
nehmen gegeniiber, die das generierte Wissen fiir ihren Wertschopfungsprozess und neue
Marktimpulse benétigen.??° Die Kooperation zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Griindern
wirkt sich bereits positiv auf die Griindungsaktivitaten aus, dennoch ist die Vernetzung dieser

drei Akteure weiter ausbaufihig.?%!

In konjunkturellen Hochphasen steigt die Attraktivitdt von sicheren Arbeitsplatzen bei GroRRun-
ternehmen?2.2%3 Dies fiihrt dazu, dass die Anzahl an Existenzgriindungen zuriick geht.?%* Die An-

wesenheit von industriellen GroRunternehmen hat einen hemmenden Einfluss auf den Grin-

205

dungswillen der Bevélkerung®®> und mindert zudem die Fahigkeit des unternehmerischen

193 Dije geférderten Hochschulen sind die RWTH Aachen, die Ruhr-Universitat Bochum, die Technische Universitit
Dortmund, die Universitat zu Koln, die Westfalische Wilhelms-Universitat Miinster und die Universitdt Paderborn
(vgl. Exzellenz Start-up Center.NRW (2020)).

1% Durch diese Initiative soll das universitire Griindungsnetzwerk ausgebaut und mit der Wirtschaft verankert wer-
den. Dariiber hinaus sollen Griindungsaktivitdten im universitaren Kontext in Bezug auf Forschung, Lehre, Trans-
fer und Verwaltung unterstiitzt und gefordert werden (vgl. Exzellenz Start-up Center.NRW (2020)).

195 vgl. Hirschfeld/Gilde (2020b): S. 34.

196 vgl. Hirschfeld/Gilde (2020b): S. 24f. In Bezug auf das im Folgenden auf S. 25-27 erwihnte Nord-Siidgefille im
Ruhrgebiet ist zu erkennen, dass die im Griindungsradrar 2018 aufgefiihrten Universitaten, sowie die Haufung
von Hauptsitzen der Startups im Stiden des Ruhrgebietes zu verorten sind.

197 vgl. Kiese (2019b): S. 71.

198 vgl. Kriegesmann/Béttcher/Lippmann (2019): S. 77.

199 vgl. Kriegesmann/Béttcher/Lippmann (2019): S. 77.
200 ygl. Kiese (2019a): S. 60.

201 ygl. Kriegesmann/Béttcher/Lippmann (2019): S. 77-79.

202 7y den GroBunternehmen mit Hauptsitz im Ruhrgebiet zihlen beispielhaft Thyssen Krupp, E.ON und RWE (vgl.
Mattauch (2017): S. 43).

203 yg|. Metzger (2020): S. 2 und Arndt et al. (2015): S. 71.
204 ygl. Kollmann et al. (2019): S. 21.
205 ygl. Bijedi¢ et al. (2020): S. 9 und Metzger (2020): S. 5.



24 Griindungsgeschehen im Ruhrgebiet und in Berlin

Denkens der Bevélkerung.?% So ist lediglich eine geringe Auspriagung der Big-Five-Persénlich-
keitsmerkmale der Bevdlkerung des Ruhrgebiets festzustellen.?” Dariiber hinaus ist im Ruhrge-
biet eine Abwanderung von Fachkraften und ein damit verbundener Wissensverlust fiir die Re-
gion zu verzeichnen.?%® So konnte in den vergangenen Jahren maximal ein Ausgleich von Ab- und
Zuwanderern, jedoch zumeist ein Riickgang der Bevdlkerung beobachtet werden.?% Dariiber hin-
aus steigt das Alter der Einwohner des Ruhrgebietes an. Die Altersgruppe, die 60 Jahre oder dlter
ist, bildet die grofRte Gruppe, wohingegen die Personengruppe im Alter von unter 20 Jahren den
geringsten Anteil der Bevdlkerung ausmacht.?!® Um der Abwanderung und der Alterung entge-
gen zu wirken muss der Standort Ruhrgebiet fiir Griinder, aber auch fiir junge Fachkrafte (z.B.
durch wissensintensive Griindungen) attraktiver werden.?!! Dazu muss das Ruhrgebiet sein noch

212 gber auch die vergangenheitsorientierte Sicht auf die ver-

weit verbreitetes schlechtes Image,
altete Industriekultur ablegen um Platz fiir weitere Innovationen zu schaffen.?!3 Diese zukunfts-
orientierte Sicht wird durch die Existenz von Innovations-, Technologie-, und Griinderzentren
vorangetrieben, die sich vermehrt in NRW, im Kern im Ruhrgebiet, angesiedelt haben.?'* Als wei-
tere fordernde Komponente sind die glinstigen Mieten, sowohl fiir private als auch fiir gewerbli-

5

che Zwecke, zu nennen.’’® Ferner verfiigt das Ruhrgebiet (ber eine gut ausgebaute

Verkehrs- und Kommunikationsinfrastruktur.?1®

Weiterhin ist die Nahe zu und die Kooperation mit (Venture-Capital-)Kapitalgebern von Vorteil,
da ihre Investitionen die Erfolgschancen der Griinder steigern.?!” In NRW bel&uft sich die Anwe-
senheit von Venture-Capital-Gebern auf 23 Gesellschaften, die an mehreren Standorten vertre-
ten sind, wobei lediglich Dortmund eine zu betonende Rolle, in Bezug auf das Ruhrgebiet, zuge-

sprochen wird.?*® Zusitzlich kénnen Griinder die Uberlebenschance ihres Startups durch den

206 yg|. Metzger (2020): S. 2 und Fritsch et al. (2018): S. 68.

207 ygl. Fritsch et al. (2018): S. 70f.

208 yg|. Kiese (2019b): S. 73 und Arndt et al. (2015): S. 65.

209 ygl. Bonny (2020): S. 7.

210 ygl. Bonny (2020): S. 8f.

211 ygl. Kiese (2019b): S. 73.

212 yg|. Rohde/Warnecke/Wloka (2019): S. 96 und Mattauch (2017): S. 43f.
213 ygl. Hising et al. (2019): S. 8f.

214 ygl. Arndt et al. (2015): S. 71f.

215 ygl. Baldenius/Kohl/Schularick (2020): S. 205 und Rohde/Warnecke/WIloka (2019): S. 96.
216 ygl. Hirschfeld/Gilde (2020b): S. 15 und Arndt et al. (2015): S. 3.

217 ygl. Hodits (2017): S. 16 und Braun (2013): S. 10.

218 ygl. Hodits (2017): S. 16.
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Erhalt des EXIST-Griinderstipendiums, nachweislich und tiberdurchschnittlich erhéhen.?® In der
Metropolregion Rhein-Ruhr??® wurden in den Jahren 2019-2020 jedoch nur 11,5% der Startups
durch Venture Capital finanziert, damit belegt diese Region deutschlandweit lediglich den vierten
Platz.2?! So konnten Startups in NRW lediglich auf 248 Mio. Euro externes Eigenkapital zuriick-
greifen.??? Darliber hinaus hat der Initiativkreis Ruhr gemeinsam mit der NRW.Bank einen Risiko-
kaptialfonds mit einem Volumen von 30 Mio. Euro aufgelegt, um Griindern den Zugang zu finan-
ziellem Kapital zu erméglichen.??® Steigerungsbedarf ist ebenfalls beim Abruf des EXIST-
Grinderstipendiums zu sehen, das in dem Zeitraum von 2007 bis 2015 flinfmal weniger abgeru-

fen wurde als in Berlin.??*

Bei der Betrachtung der ckonomischen Aspekte, wie der Arbeitslosenquote und dem Einkom-
mensniveau ist ein Nord-Siidgefille im Ruhrgebiet, getrennt durch die A40, erkennbar.??® Diese

Trennlinie wird auch als Sozialdquator A40 bezeichnet und wird in Abbildung 3 veranschaulicht.

219 ygl. Kriegesmann/Béttcher/Lippmann (2019): S. 79.

220 Aufgrund der Zusammenfassung des Rheinlandes und des Ruhrgebietes ist davon auszugehen, dass der Wert
allein fuir das Ruhrgebiet kleiner als 11,5% ist.

221 ygl. Kollmann et al. (2020): S. 46.

222 Djeser Betrag macht lediglich 4% der gesamten Finanzierungssumme von 6,2 Mrd. Euro aus (vgl. Hirschfeld/Gilde
(2020b): S. 19).

223 ygl|. Rohde/Warnecke/Wloka (2019): S. 97 und Mattauch (2017): S. 43. Der Griinderfonds Ruhr wurde erstmalig
im Jahr 2017 aufgelegt (vgl. Griinder Fonds Ruhr (2021)) und hat dariber hinaus im Jahr 2019 ein Gesamtvolu-
men von Uber 35 Mio. EUR (vgl. Initiativkreis Ruhr (2019)).

224 ygl. Kriegesmann/Béttcher/Lippmann (2019): S. 79.
225 ygl. Dahlbeck/Gértner (2018): S. 7.
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Abbildung 3: Sozialdquator A40 (Quelle: Dahlbeck/Gértner (2018):S. 7)
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Dabei liegt die durchschnittliche Arbeitslosenquote im Ruhrgebiet im September 2020 bei
10,3%.2% Das jahrliche freiverfiigbare Einkommen im Jahr 2017 liegt im Durchschnitt bei 20.239
Euro und ist mit nur 16.312 Euro in Gelsenkirchen am geringsten. 22’ Diese beiden Faktoren fiih-
ren zu einem geringen Wohlstand und somit auch zu einer geringeren Konsumkraft im Ruhrge-
biet.?2® Um dem entgegenzuwirken besteht die Annahme, dass die Anzahl an Notgriindungen,

aus Mangel an Erwerbsalternativen, steigen wird.?%°

4.2.2 Berlin

230 ynd wird in diesem Zu-

Seit einigen Jahren gilt Berlin als die Startup-Hauptstadt Deutschlands
sammenhang mit Metropolen wie London oder Paris gleichgestellt.?! Durch den Mauerfall im
Jahr 1989 und die Wiedervereinigung (Deutschlands und) Berlins im Jahr 1990 unterlag die Stadt
einem strukturellen Wandel.?3? Zum einen verdoppelte sich die GroRe der Stadt?3® und zum an-
deren veranderte sich, im Besonderen fiir Ost-Berlin, das gesellschaftliche System grundle-
gend.?** Dieser Umbruch betraf das politische System, von der Deutschen Demokratischen Re-
publik hin zur Bundesrepublik Deutschland, und damit einhergehend auch das wirtschaftliche
System mit der Abschaffung der Planwirtschaft und der Einfihrung der Marktwirtschaft.?®> Die
Wiedervereinigung hatte zur Folge, dass Berlin einem starkeren als bisher vorhandenen interna-
tionalen Wettbewerb ausgesetzt war, weshalb unmittelbar nach der Wende eine internationale

Ausrichtung der Wirtschaft in Berlin verfolgt wurde.?3¢ Diese globale Ausrichtung sollte mit Hilfe

der Ansiedelung von Branchen im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnik, der

226 ygl. Regionalverband Ruhr (2020b). Dabei weist Gelsenkirchen (nordlich der A40) mit einer Arbeitslosenquote
von 16,0% und einer Sozialgesetzbuch (SGB) lI-Quote von 12,3% den hochsten Wert auf. Die Stadte Miilheim an
der Ruhr und Bochum (stidlich der A40) weisen hingegen eine Arbeitslosenquote von 8,9% bzw. 9,8% und eine
SGB lI-Quote von 6,2% bzw. 7,0% auf (vgl. Arbeitsagentur (2020a)).

227 Dabei lag das frei verfiigbare Einkommen in Duisburg bei 17.049 Euro, in Dortmund bei 19.358 Euro, in Gelsen-
kirchen bei 16.312 Euro, in Hamm bei 18.404 Euro, in Herne bei 17.888 Euro in Oberhausen beil8.578 Euro, im
Kreisen Recklinghausen bei 24.908 Euro in Unna bei 20.411 Euro, in Bochum bei 20.137 Euro, in Bottrop bei
20.322 Euro, in Essen bei 20.316 Euro in Hagen bei 20.086 Euro, im Kreis Wesel bei 22.034 Euro in Milheim an
der Ruhr bei 23.139 Euro und im Ennepe-Ruhr-Kreis bei 24.614 Euro (vgl. Landesbetrieb IT.NRW (2019a)).

228 \gl. Eberhardt (2020): S. 184f. und Arndt et al. (2015): S. 65.

229 ygl. Metzger (2020): S. 1.

230 ygl. Kollmann et al. (2020): S. 22f., Metzger (2020): S. 5 und Holler (2018): S. 32.
21 ygl. Hirschfeld/Gilde (2020a): S. 24.

232 ygl. Dobrusskin et al. (2020): S. 336.

233 ygl. Dobrusskin et al. (2020): S. 336.

234 ygl. Schmidt (2020): S. 151.

235 ygl. Schmidt (2020): S. 151.

236 vgl. Dobrusskin et al. (2020): S. 335 und Schmidt (2020): S. 151.
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Digitalisierung, der Medien- und Kulturindustrie, der Gesundheitsindustrie, dem Handel und dem
Tourismus erreicht werden.?” Dabei leistete die Digitalindustrie einen erheblichen Teil fiir das

Voranschreiten der wirtschaftlichen Dynamik.238

Durch diese vielseitige und offene Ausrichtung Berlins ist es gelungen Migration nicht nur als
negative Ressource, bspw. in Bezug auf erhohte Zahlungen von Sozialleistungen, zu betrachten,
sondern diese als beglinstigende Ressource fiir das Voranschreiten der Internationalisierung
wahrzunehmen.?*° Dies duBert sich in der bevorzugten Sprache wihrend der Arbeit, die bei Star-
tups in Berlin mit 62,9% tiberwiegend Englisch ist.?*° In den Jahren 2015 und 2016 wurden unge-
fahr die Halfte aller Griindungen durch Migranten vorgenommen?*' und 76,4% aller
Startups planen eine internationale Ausrichtung.?*?> Da der Wunsch nach einer globalen Unter-
nehmensausrichtung unter anderem mit zunehmender GroRe des Startups steigt, spielt die An-
zahl der Mitarbeiter im Unternehmen eine wichtige Rolle.?*® Es ist hervorzuheben, dass die
TeamgroRe der Berliner Startups im Durchschnitt mit 2,5 Griindern und 35,3 Mitarbeitern auBer-
gewohnlich hoch ist.?** Dadurch gelingt es den Startups ca. 80.000 Arbeitspldtze in Berlin bereit-

zustellen.?%®

Die Hochschullandschaft in Berlin umfasst elf staatliche, zwei konfessionelle und 30 staatlich an-

246 und z&hlt, ebenso wie das Ruhrgebiet, zu einer der dichtesten

erkannte private Hochschulen
Hochschulnetzwerke Deutschlands.?*” Im Wintersemester 2019/2020 studierten insgesamt
193.630 Personen an Berliner Hochschulen.?*8 Dies tragt zu einem hohen Bildungsniveau bei und

bestarkt die Griindungsaktivititen.?*® Dariiber hinaus ist die Griindungsférderung an Berliner

237 vgl. Dobrusskin et al. (2020): S. 336-340 und Schmidt (2020): S. 152.
238 ygl. Hirschfeld/Gilde (2020b): S. 13.

239 vgl. Dobrusskin et al. (2020): S. 342.

240 ygl. Kollmann et al. (2020): S. 62.

241 ygl. Leonhardt (2018): S. 20 und S. 25 und Freiling/Baron (2017): S. 80.
242 ygl. Hirschfeld/Gilde (2020a): S. 19f.

243 ygl. Kollmann et al. (2020): S. 50.

244 1m Vergleich liegt die durchschnittliche TeamgréRe in Deutschland bei 2,4 Griindern und 14,3 Mitarbeitern. Dar-
Giber hinaus verzeichnet die Metropole Rhein-Ruhr mit 2,3 Griindern und 8,8 Mitarbeitern eine unterdurch-
schnittliche TeamgroRe (vgl. Kollmann et. al. (2020): S. 25).

245 ygl. Hirschfeld/Gilde (2020a): S. 8.

246 y/gl. Berlin.de (2020a). In Summe ergeben sich daraus (11 + 2 + 30 =) 43 Hochschulen.
247 ygl. Holler (2018): S. 32.

248 ygl. Statistisches Bundesamt (2019).

249 ygl. Schmidt (2020): S. 155.
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Hochschulen zu erwédhnen. Bei den groRen und mittelgroRen Hochschulen?*° befinden sich je
drei Hochschulen auf den vorderen und mittleren Rdngen des Griindungsradars 2018.2° In Berlin
haben sich auBerdem 70 nationale und internationale auReruniversitdre Forschungseinrichtun-
gen niedergelassen, die mit den Hochschulen in Berlin kooperieren.?*? Zuséatzlich finden sich in
Berlin zahlreiche Inkubatoren- und Acceleratoren-Programme von Unternehmen wie der Deut-
schen Bahn oder der Deutschen Telekom, die die Griinder bei der Entwicklung ihrer Geschafts-
modelle unterstiitzen und férdern.?>3 Diese Anwesenheit hat zur Folge, dass sich, ebenfalls zahl-

254 und diese

reiche, nationale und internationale Kapitalgeber in Berlin niedergelassen haben
Berlin zu einem Zentrum fiir Wagniskapital heranwachsen lieRen.?> Durch diese Kapitalstruktur
erhalten Startups in der Seed- und Startup-Phase besonders friih Zugang zu Wagnis-
kapital.2>® An externem Eigenkapital flossen allein 3,7 Mrd. Euro an Startups in Berlin.>*” Dariiber
hinaus befinden sich in Berlin, mit 39,0%, die meisten Startups, die durch Venture Capital finan-
ziert werden.?%8 Zusitzlich ist eine Parallele von der Aufnahme von Venture Capital und den Exit-

Zielen der Startups in Berlin zu erkennen. Es zeigt sich, dass 75,5% der Startups eine Exit-Strategie

verfolgen und lediglich 24,6% keinen Exit planen.?>®

All die genannten Aspekte haben, tber die Steigerung der Innovationsfahigkeit Berlins hinaus,
einen Einfluss auf die seit dem Jahr 2010 bemerkbare Zuwanderung von jungen Personen.?%° So
bildet die Altersgruppe von 25-45 Jahren den groRten Teil der Bevélkerung in Berlin, die von der

Altersgruppe der Uber 60-Jdhrigen gefolgt wird.?6* Im Vergleich mit dem durchschnittlichen

250 Die Einteilung der Hochschulen erfolgt aufgrund der Anzahl an Studierenden. GroRe Hochschulen umfassen mehr
als 15.000 Studierende, als mittelgrof} gelten Hochschulen mit 5.000-15.000 Studierenden und als klein gelten
Hochschulen mit weniger als 5.000 Studierenden (vgl. Stifterverband (2018): S. 10).

251 Bej den groRen Hochschulen belegt die Freie Universitat Berlin den 6. Platz, die Technische Universitit Berlin den
12. Platz und die Humboldt-Universitat den 14. Platz von 36 Hochschulen (vgl. Stifterverband (2018): S. 14f.). Bei
den mittelgrofen Hochschulen belegt die Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Platz 4, die Beuth Hochschule fiir
Technik Platz 23 und die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Platz 28 von 56 Hochschulen (vgl. Stifterverband
(2018): S. 16).

252 ygl. Berlin.de (2020a) und Berlin.de (2020b).

Vgl. Hirschfeld/Gilde (2020a): S. 8 und Cassala (2015): S. 32.

254 Dazu zdhlen bspw. 50 Venture-Capital-Gesellschaften, aber auch 500 Business Angels (vgl. Cassala (2015): S. 32).
Vgl. Scheuplein (2020): S. 120.

256 vgl. Holler (2018): S. 33.

257 Dies entsprechen 58,8% der Gesamtsumme von 6,2 Mrd. Euro (vgl. Hirschfeld/Gilde (2020a): S. 12).

258 ygl. Kollmann et al. (2020): S. 46.

259 ygl. Kollmann et al. (2020): S. 47.

260 \/g|. Wiest (2020): S. 270.

261 7um Stichtag am 30.06.2020 wurden 1.187.517 Personen der Altersgruppe von 25-45 Jahren zugeordnet. Die
Altersgruppe der Uiber 60-Jahrigen setzt sich aus den Alters Gruppen der 60-65, 65-75 und Uber 75 Jahre alten
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Alter®®? von Griindern ist zu erkennen, dass diese Altersgruppe in Berlin am haufigsten vertreten
ist.?%3 Die andauernde Zuwanderung hat jedoch zur Folge, dass die Mieten in Berlin seit Jahren

264 Dennoch wirkt

ansteigen und sich in dem Zeitraum von 2003-2017 nahezu verdoppelt haben.
sich die Zuwanderung positiv auf die Griindungsaktivitaten in Berlin aus. So sind die Personlich-
keitsmerkmale, die das unternehmerische Denken und Handeln von Personen stark beeinflussen,
bei der Bevélkerung in Berlin als ausgebildet anzusehen.?%> Die hohe Bevdlkerungsdichte, das
ausgepragte Vorkommen der Big-Five-Personlichkeitsmerkmale und die forderlichen Rahmenbe-

dingungen durch das gut ausgebaute Startup-Okosystem begiinstigen die Griindungsaktivita-

ten?®® und finden Ausdruck in einer tiberdurchschnittlichen Griindungsintensitat in Berlin.?%’

Die Arbeitslosenquote betrug im September 2020 10,5 % und ist somit um 0,2%2%8 hoher als die
durchschnittliche Arbeitslosenquote im Ruhrgebiet.?®® Das durchschnittliche frei verfiigbare
Jahreseinkommen der privaten Haushalte betrug im Jahr 2018 20.972 Euro.?’° Im Vergleich zu
dem frei verfiigbaren Einkommen aus dem Jahr 2017 im Ruhrgebiet ergibt sich eine Differenz
von 733 Euro.?’! Es ist jedoch anzumerken, dass sich die Lebenshaltungskosten in Berlin, z.B. auf-
grund der steigenden Mieten,?’2 erhéhen.?’3 Diese Faktoren beeinflussen die Kaufkraft und gel-
ten als Indikator fiir den Wohlstand der Bevélkerung in Berlin,?’* der damit auf einem dhnlichen

Niveau wie im Ruhrgebiet ist.

Personen zusammen und besteht aus (213.056 + 337.298 + 387.151 =) 937.505 Personen (vgl. Amt fiir Statistik
Berlin-Brandenburg (2020a): S. 4).

262 ygl. Unterkapitel 3.1: S. 14.

263 £ werden 75,5% der Griinder der Altersgruppe zwischen 25 und 45 Jahren zugeordnet (vgl. Kollmann et al.
(2020): S. 33).

264 ygl. Holler (2017): S. 37.

265 vgl. Fritsch et al. (2018): S. 72f.

266 ygl. Fritsch et al. (2018): S. 68.

267 ygl. Leonhardt (2018): S. 18.

268 Dje durchschnittliche Arbeitsquote im Ruhrgebiet betrug im September 2020 10,3% (vgl. Ausfiihrung in Abschnitt
4.2.1:S. 27).

269 vgl. Arbeitsagentur (2020b).
270 ygl. Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2020b).

271 Da fiir das Ruhrgebiet lediglich Daten fiir das Jahr 2017 vorliegen ist ein Vergleich zwischen dem frei verfiigbaren
Einkommen beider Regionen nur bedingt moglich. Die Differenz berechnet sich wie folgt: 20.972 — 20.239 = 733.

272 yg|. Baldenius/Kohl/Schularick (2020): S. 215f.
273 ygl. Hirschfeld/Gilde (2020a): S. 24.
274 Vgl. Hiinnemeyer/Kempermann (2020): S. 70.
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nehmens- und umfeldbezogenen Einflussfaktoren auf das Grindungsgeschehen im Ruhrgebiet

Griindungsgeschehen im Ruhrgebiet und in Berlin

und in Berlin dargestellt.

Als abschlieende Visualisierung wird in Tabelle 1 eine Gegenliberstellung der personen-, unter-

eigene Darstellung)

Gegenliberstellung der Einflussfaktoren auf das Griindungsgeschehen im Ruhrgebiet

und in Berlin (Quelle

Tabelle 1
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5 Zusammenfassung und Fazit

Die vorliegende Arbeit beschéftigte sich mit einem idealtypischen Verlauf einer Unternehmens-
griindung, Faktoren, die die Griindungsaktivitdten und die Entwicklung eines Unternehmens be-
einflussen und analysierte abschlieRend die Entwicklung des Griindungsgeschehens im Ruhrge-
biet und in Berlin. Da Griindungen, insbesondere von Startups, die Innovationsfahigkeit und die
Dynamik der Wirtschaft einer Region steigern, wurden jene Einflussfaktoren untersucht, die die
Grindungsaktivitaten lenken. Aufgrund des andauernden Status von Berlin als Griindungshaupt-
stadt Deutschlands und der Parallelitat einiger struktureller, sozialer und 6konomischer Eigen-
schaften zum Ruhrgebiet, wurde das Griindungsgeschehen in diesen Regionen genauer unter-

sucht.

Es wurde herausgearbeitet, dass sowohl Unternehmens- als auch Chancengriindungen einen
weitaus relevanteren Einfluss auf das wirtschaftliche Wachstum einer Region haben als Existenz-
und Notgriindungen. Dabei ist die Innovationsfahigkeit bei den beiden erstgenannten Grin-
dungsformen von zentraler Bedeutung, da diese den Wettbewerb auf dem Markt pragt und so-
mit die Dynamik der Wirtschaft vorantreibt. Ferner zeigte sich, dass der Zugang zu branchenspe-
zifischen Netzwerken und zu Kapital das Uberleben von Startups am Markt positiv beeinflusst.
Aufgrund dessen ist der Kontakt zu Inkubatoren und Acceleratoren aber auch zu Investoren be-
reits in der Early-Stage von Wichtigkeit. Ebenso ist festzuhalten, dass das Bildungsniveau, der
Charakter und das Alter der Griinder Einfluss auf den Erfolg des Startups und damit auch auf das

Grindungsgeschehen nehmen.

Sowohl das Ruhrgebiet als auch Berlin zdhlen zu den dichtesten Wissensregionen Deutschlands.

275

Dies macht sich unter anderem in der Anzahl an Hochschulen?’> und der Anzahl an Studieren-

den?’6 bemerkbar. Dabei wurde festgestellt, dass das Ruhrgebiet tiber mehr Studierende verfiigt

277 nur geringfugig

als Berlin und sich die Anzahl an aulReruniversitdren Forschungseinrichtungen
unterscheidet. Darliber hinaus unterscheidet sich die Arbeitslosenquote und das frei verfligbare

Jahreseinkommen der privaten Haushalte nur gering zwischen dem Ruhrgebiet und Berlin.

275 Dabei verfiigt das Ruhrgebiet mit seinen 22 Hochschulen {iber 21 Hochschulen weniger als Berlin mit seinen 43
Hochschulen.

276 Die Differenz liegt im Wintersemester 2019/2020 bei 98.144 (= 291.774 (Ruhrgebiet)- 193.630 (Berlin)) Studie-
renden. Im Durchschnitt studierten 13.262 (=291.774 : 22) Studierende an Hochschulen im Ruhrgebiet und 4.503
(= 193.630: 43) Studierende an Hochschulen in Berlin.

277 1n Ruhrgebiet haben sich 60 und in Berlin haben sich 70 auReruniversitire Forschungseinrichtungen niedergelas-
sen.
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Ferner wurde die Vergangenheit beider Regionen durch einen strukturellen Wandel gepragt. Die-
ser wurde im Ruhrgebiet durch die Stahlkrise in den 1960er-Jahren und in Berlin durch die

Wiedervereinigung Deutschlands 1990 hervorgerufen.

Dennoch existieren Unterschiede, die die Griindungsaktivitdten betreffen. So verfolgte Berlin un-
mittelbar nach der Wiedervereinigung durch die Ansiedlung der Medien- und IT-Branche eine
globale Ausrichtung der Stadt. Dies machte den Standort fiir etablierte Unternehmen, ihre Inku-
batoren- und Acceleratoren-Programme attraktiv und fiihrte dazu, dass sich eine Vielzahl an
Kapitalgebern in Berlin niederlieBen. Somit ist die Kapitalversorgung fiir Startups in Berlin ausge-
zeichnet. Im Ruhrgebiet erfolgte wahrend des Strukturwandels keine globale Ausrichtung der
Branchen, weshalb bis heute eine Standortbezogenheit von Unternehmen und Startups vorzu-
finden ist. Diese hemmt das Wachstum der Startups und lasst die Region fiir Kapitalgeber wenig
attraktiv erscheinen. Um dem entgegenzuwirken und zusatzlich die Griindungsforderung an Uni-
versitaten voranzutreiben, hat das Land NWR mit der Initiative Exzellenz Start-up Center.NRW
insgesamt 34 Mio. Euro an die Ruhr-Universitat Bochum und die Technische Universitat Dort-
mund ausgegeben. Dariber hinaus sollte das Ruhrgebiet seine gut ausgebaute Verkehrs- und
Kommunikationsinfrastruktur und die Standortvorteile als Ballungsraum nutzen, um die Koope-
ration zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Griindern noch weiter auszubauen. Ein weiterer
Unterschied liegt in der Zuwanderung der beiden Regionen. So verzeichnet Berlin seit Jahren eine
Zuwanderung, die die Altersgruppe der 25-45-Jahrigen zur gréRten Berlins anwachsen ldsst.?’®
Im Ruhrgebiet findet jedoch kein Bevélkerungswachstum statt, weshalb die Altersgruppe der

Uber 60-Jahrigen, die nur zurlickhaltend griindet, am grof3ten ist.

Insgesamt werden die Griindungsaktivitaten durch zahlreiche Faktoren bestimmt, die einen zeit-
lich andauernden und wandelnden Prozess darstellt. Aus diesem Grund kann die Ausarbeitung
in Bezug auf das Griindungsgeschehen im Ruhrgebiet und Berlin nicht abschliefend behandelt
werden. Auch die Auswirkungen der in Deutschland seit Anfang April 2020 andauernden Corona-
Pandemie nehmen einen maligeblichen Einfluss auf die Gesellschaft und die Wirtschaft und wer-

den somit auch das Griindungsgeschehen in den Regionen beeinflussen.?”®

278 Entscheidend ist hierbei, dass das Durchschnittsalter von Griindern in Deutschland mit 36,1 Jahren genau in diese
Altersgruppe fallt.

279 ygl. Kollmann et al. (2020): S. 27-30.
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