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1. Das Wesentliche in Kirze

Projekthintergrund

Das Duale System der Berufsausbildung
gerat seit einigen Jahren von zwei Seiten
unter Druck. Am unteren Rand wird dieser
Druck in erster Linie durch die nachlas-
sende Fahigkeit des Dualen Systems deut-
lich, bildungsschwéchere Jugendliche zu
integrieren und zu einem erfolgreichen
Ausbildungsabschluss zu fihren. Die Integ-
rationsproblematik der schwécheren Ju-
gendlichen hat sich aber durch die demogra-
fisch bedingte Verringerung der Absolven-
ten und Absolventinnen aus den allgemein-
bildenden Bildungsgangen in den letzten
Jahren deutlich verringert. Dennoch, dieser
Trend besteht in den kommenden Jahren
vermutlich fort, sodass die Bedrohung ,,von
unten‘‘ zwar abnimmt, die Betriebe jedoch —
je nach Beruf und Region unterschiedlich
stark — kuinftig zunehmend vor das Problem
stellt, ausreichend Fachkraftenachwuchs zu
rekrutieren.

Gleichzeitig ist die duale Ausbildung im
Vergleich zum Hochschulstudium fur leis-
tungsstarkere Jugendliche immer weniger
attraktiv. Im Vergleich zur Hochschulbil-
dung vermag es die berufliche Ausbildung
kaum, bereits zu Ausbildungsbeginn attrak-
tive Karriereoptionen in Aussicht zu stellen.
Lange Zeit war dies auch nicht Aufgabe der
dualen Ausbildung, kam doch ein Ubergang
vom quantitativ erheblich stérker besetzten
Bereich der betrieblich-beruflichen Qualifi-
zierung (Ausbildung und Fortbildung) in
das quantitativ eher schwach besetzte Seg-
ment der Hochschulqualifizierung nur fur
einen Bruchteil der Individuen in Frage.

Durch den sozialstrukturellen Wandel der
Gesellschaft hat sich die Verteilung der

Heranwachsenden auf Bildungsgange des
allgemeinen und beruflichen Qualifizie-
rungssystems jedoch grundlegend geéndert.
Der Ubergang von der Industrie- zur
Dienstleistungs- und Wissensékonomie
fuhrt zu hoheren Qualifikationsbedarfen
und lasst die berufliche Ausbildung im Du-
alen System gegeniber der tertidren Bil-
dung fir Heranwachsende zunehmend we-
niger attraktiv erscheinen. Die stark steigen-
den Quoten der Abiturientinnen und Abitu-
rienten und der Akademikerinnen und Aka-
demiker sind nicht nur Folge des Struktur-
wandels: Aufgrund der meritokratischen
Logik des Bildungssystems setzen sie das
Duale System selbst unter Druck.

Die Folge dieser Entwicklungen ist eine zu-
nehmende Akademisierung, die neben klas-
sischen Fachhochschul- und Universitats-
ausbildungen immer mehr ,,andere* Ausbil-
dungsformen oberhalb der dualen Ausbil-
dung einschlief3t.

Unter der Pramisse, dass die Wirtschaft ih-
ren Nachwuchs auch kinftig zu grof3en Tei-
len Uber die duale Ausbildung rekrutieren
mochte und diese auch weiterhin als zent-
rale Triebfeder der gesellschaftlichen In-
tegration Jugendlicher dienen soll, der Er-
halt des dualen Systems also bildungspoli-
tisch stark gewinscht ist, stellt sich vor dem
Hintergrund der skizzierten Entwicklungen
die Frage, welche Malinahmen zu ergreifen
sind, um die Attraktivitdt des Dualen Sys-
tems und die daran gekoppelten Karriere-
pfade im Beschéftigungssystem zu fordern.

Unter dem Begriff der Durchlassigkeit las-
sen sich zahlreiche Ansatze zusammenfas-
sen, die einer solchen Attraktivitatssteige-
rung dienen sollen. Die Ansatze nehmen
teilweise sehr unterschiedliche Aktivitaten
in den Blick (man vergleiche etwa die Mo-
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dularisierungsdebatte mit Kompetenzfest-
stellungsverfahren zur Aufnahme eines Stu-
diums ohne Abitur), dienen aber alle dem
Zweck, die Mobilitat der Individuen zwi-
schen den einzelnen Stationen des Bil-
dungssystems zu erhohen. Mit den betrach-
teten Berufslaufbahnkonzepten wird im
vorliegenden Bericht eine ganz spezifische
Form der Schaffung von Durchléssigkeit
naher beleuchtet. Grundsatzlich erfassen
Berufslaufbahnkonzepte die Gesamtheit al-
ler Aus- und Fortbildungsmoglichkeiten
rund um einen Beruf. Berufslaufbahnkon-
zepte konnen sich dabei auf eine rein de-
skriptive, d.h. Transparenz erzeugende
Funktion berufen oder aber als Konzepte
zur Um- bzw. Neugestaltung von Qualifika-
tionsabschnitten konzipiert sein.

Ziele

Im Projekt ,,Durchldssigkeit durch Verzah-
nung von Bildungsgangen zu beruflichen
Laufbahnkonzepten* wurden im Kern drei
Ziele verfolgt. Ein wesentliches Ziel be-
stand darin, konzeptionelle Moglichkeiten
fur eine systematische Verzahnung der du-
alen Ausbildung mit den Bildungsgéngen in
Berufsvorbereitung, mit der beruflichen
Weiterbildung (insbesondere Aufstiegsfort-
bildung) sowie zum tertidren Bereich aus-
zuloten. Dies erfolgte exemplarisch fir die
vier Ausbildungsberufe ,,Orthopédietech-
nik-Mechaniker/-in*, ,,Fachkraft fiir Lager-
logistik”, ,,Kaufmann/-frau im Einzelhan-
del“ und ,,Kfz-Mechatroniker/-in*“. Verbun-
den hiermit war das zweite Ziel des Projek-
tes, ndmlich die Rahmenbedingungen und
Problembereiche der Implementation von
beruflichen Laufbahnkonzepten zu erarbei-
ten. Schliellich bestand das dritte Ziel da-
rin, Handlungsempfehlungen zu formulie-
ren, die der Forderung entsprechender Be-
rufslaufbahnkonzepte dienen.

Seite | 8

Aus diesen drei Zielsetzungen haben sich
im Wesentlichen finf Fragen ergeben, wel-
che die Arbeit im Forschungsprojekt leite-
ten: Wie konnen Laufbahnkonzepte, die das
gesamte horizontale Bildungsspektrum von
der Berufsvorbereitung bis zum Hochschul-
studium integrieren, effektiv gestaltet wer-
den? Wie lassen sich bestehende Bildungs-
gange auf den verschiedenen Niveaustufen
des (Berufs-)Bildungssystems, idealerweise
mit maoglichst umfangreichen Synergien,
verzahnen, um die Durchlassigkeit des Bil-
dungssystems weiter zu erhéhen? Welche
Voraussetzungen sind fur die Implementa-
tion von Laufbahnkonzepten gegeben?
Welche beruflichen Karrieren werden durch
die Laufbahnkonzepte am Arbeitsmarkt vo-
raussichtlich tatséchlich eroffnet? Wie las-
sen sich auf dem Weg von der vorberufli-
chen Bildung zum Hochschulstudium indi-
viduell erworbene Kompetenzen als Be-
standteile der ndachsthoheren bzw. einer
weiteren Qualifizierungsebene anrechnen?

Methodik

Die Arbeiten im Forschungsprojekt lassen
sich zu zwei groReren Projektphasen ver-
dichten, die jeweils der Beantwortung der
dargestellten Fragestellungen dienten. In
der ersten Phase wurde zundchst der For-
schungsstand zum Thema Berufslaufbahn-
konzepte entfaltet und bewertet. Nach einer
Sichtung der in der Literatur vorfindlichen
Ansdtze zu Berufslaufbahnkonzepten er-
folgte in der ersten Projektphase zunéchst
fur die vier exemplarisch gewahlten Ausbil-
dungsberufe eine Analyse aller relevanten
Ordnungsmittel der diesbeziiglichen dualen
Ausbildung sowie in den ihnen in derselben
Domane vorauslaufenden Bildungsgéngen
der Berufsvorbereitung sowie in den ihnen
potenziell nachfolgenden Fortbildungsmal3-
nahmen und Studiengangen (Ausbildungs-



und Prifungsordnungen, Rahmenlehrplane,
Ausbildungsplane/sachliche und zeitliche
Gliederung, Ausbildungsberufsbild, Studi-
enordnungen etc.).

Zudem wurden zu einem sehr friihen Zeit-
punkt des Projektes leitfadengestiitzte Ex-
perteninterviews mit Vertreterinnen und
Vertretern von Unternehmen, Kammern,
Sozialpartnern und Lehrerverbanden durch-
gefuhrt. Ziel hierbei war es, den Ist-Stand
und die Perspektiven von Laufbahnkonzep-
ten aus Sicht relevanter Akteure im Feld auf
Chancen und Herausforderungen berufli-
cher Laufbahnkonzepte zu erfassen. Abge-
schlossen wurde die erste Phase schliel3lich
mit einer SWOT-Analyse, welche die struk-
turellen Starken und Schwéchen sowie die
Chancen und Herausforderungen der Ver-
zahnung der Bildungsgange um die vier ge-
waéhlten dualen Ausbildungsberufe herum
deutlich machen sollte und damit den Aus-
gangspunkt der zweiten Projektphase mar-
kierte.

Tragende Sdule in der zweiten Projektphase
waren ebenfalls leitfadengestitzte Inter-
views, diesmal aber mit Vertreterinnen und
Vertreter der ausgewahlten Berufe, um de-
ren Sicht auf die Umsetzbarkeit von Berufs-
laufbahnmodellen zu eruieren. Parallel dazu
wurden in einer quantitativen Online-Befra-
gung Weiterbildungsteilnehmerinnen und
Weiterbildungsteilnehmer aus allen vier
Berufsbereichen zu Bildungs- und Beschaf-
tigungsaspirationen, zu Rahmenbedingun-
gen der Weiterbildungsteilnahme sowie zur
wahrgenommenen Verzahnung an den
Ubergangen  Ausbildung/Aufstiegsfortbil-
dung und Aufstiegsfortbildung/Studium be-
fragt. Schliellich wurde auf Basis der ver-
dichteten Ergebnisse aus den Expertenge-
sprachen an der Universitat Duisburg-Essen
ein Expertenworkshop durchgefiihrt, um

die im Projektzeitraum ermittelten Rahmen-
bedingungen und Mdglichkeiten zur Ent-
wicklung von Laufbahnkonzepten zu vali-
dieren.

Zentrale Ergebnisse

Sowohl die Curriculumanalyse als auch die
Expertengesprache machten deutlich, dass
die Flexibilisierung der Qualifizierungs-
strukturen um die vier hier exemplarisch be-
trachteten Ausbildungsberufe herum durch
Modularisierungsansatze,  Anrechnungs-
mdoglichkeiten und ein breites Angebot von
Aufstiegs- und Anpassungsfortbildungen
bereits sehr weit fortgeschritten ist. Je nach
Beruf sind die Bildungsangebote auf unter-
schiedlichen Niveaustufen sehr differen-
ziert ausgebaut und dabei zum Teil modular
strukturiert und untereinander verzahnt. So
ist etwa in der Orthopédietechnik eine
starke Verzahnung der Aufstiegsfortbil-
dung mit dem tertidren Bereich bereits in
doppelter Hinsicht etabliert: Zum einen
kdnnen Inhalte der modular aufgebauten
Meisterfortbildung auf einen fachlich ein-
schlagigen Bachelorstudiengang angerech-
net werden. Zum anderen werden Inhalte
dieses Bachelorstudiums als Teile der Meis-
terprifung anerkannt. Dieses Beispiel lasst
sich auch stellvertretend fur den Befund
heranziehen, dass die Wissenschaftsorien-
tierung bisweilen bereits in Bildungsgangen
der beruflichen Weiterbildung verankert ist
und letztere damit grundsatzlich auf ein Stu-
dium im tertidren Bereich vorbereitet.

Die groRe Heterogenitat der Qualifizie-
rungsmoglichkeiten, insbesondere auf den
Ebenen der Aufstiegsfortbildung und An-
passungsqualifizierung geht allerdings mit
einer enormen Intransparenz der Qualifizie-
rungsoptionen einher. Die Heterogenitét der
Qualifizierungsangebote fuhrt damit zu
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Problemen der Regelung von Anrechnungs-
maoglichkeiten und Zugangsvoraussetzun-
gen auf Seiten der Stakeholder sowie zu
Schwierigkeiten hinsichtlich der Planbar-
keit von Karrierewegen auf Seiten der Bil-
dungsnachfragenden. Damit erscheint die
Konstruktion eines ,,One Size Fits All-
Laufbahnkonzeptes*, das sdmtliche Karrie-
rewege fir alle Berufe gleichermal3en struk-
turiert und abbildet, von Grund auf ausge-
schlossen. Berufslaufbahnkonzepte sind
also berufsspezifisch zu denken. Da die
enorm heterogenen und ausdifferenzierten
Qualifizierungswege zudem offensichtlich
durch die Bedarfe des Beschaftigungssys-
tems begriindet sind, erscheinen auch sol-
che Formen von Laufbahnkonzepten wenig
sinnvoll, die der Vorstellung einer Wegbe-
reitung moglichst ,,geradliniger” Laufbah-
nen entsprechen. Eine Sicht auf Berufslauf-
bahnkonzepte, bei der das berufliche Re-
gime dem akademischen grundsatzlich un-
terlegen ist, ein Abschluss des tertiaren Be-
reichs also als wiinschenswerter Endpunkt
der Qualifizierungslaufbahn definiert ist,
erscheint Uber diesen beschaftigungsprakti-
schen Einwand hinaus auch aus der bil-
dungspolitischen Sicht problematisch, weil
er die schwer erkampfte Formel der Gleich-
wertigkeit (wenn auch nicht Gleichartig-
keit) von beruflichem und akademischem
Regime konterkariert.

Als weiterer wichtiger Befund stellte sich
heraus, dass die eigentlich durchaus win-
schenswerte, weil strukturelle Durchlassig-
keiten befordernde verstarkte Berticksichti-
gung informell und non-formal erworbener
Kompetenzen derzeit faktisch nicht stattfin-
det und auch von den Experten mit mehr o-
der weniger groRer Skepsis betrachtet wird.
Hierzu passt, dass ein grundsatzlicher Kon-

Seite | 10

sens der befragten Expertinnen und Exper-
ten im Festhalten am etablierten Berufskon-
zept bestand. Obgleich die in den einzelnen
Berufsbereichen deutlich zutage tretenden
Flexibilisierungs- und Modularisierungsan-
sétze darauf hinweisen, dass sich die Vor-
stellungen von diesem Berufskonzept
durchaus gewandelt haben, lehnten die Ex-
pertinnen und Experten umfassende Berufs-
bildungsreformen im Sinne einer Modulari-
sierung der Ausbildungsstrukturen oder der
umfangreichen Berticksichtigung non-for-
mal und informell erworbener Kompeten-
zen ab. Die Begriindungsmuster zeigten da-
bei sowohl VVorbehalte gegeniiber der Um-
setzbarkeit solcher umfassender Flexibili-
sierungskonzepte, welche nicht aus dem un-
mittelbar beruflich-betrieblichen Bedarf
,,von innen heraus‘ entstehen, als auch vor-
wiegend organisationspolitische Interessen.
Insoweit sind Berufslaufbahnkonzepte poli-
tisch nur unter der Bedingung durchsetzbar,
dass sowohl den organisationspolitischen
Interessen als auch den (sehr haufig be-
triebs-)spezifischen Qualifizierungsbedar-
fen der Wirtschaft (einschlieBlich der be-
trieblich spezifischen Rekrutierungsstrate-
gien des Fachpersonals) unbedingt Rech-
nung zu tragen ist.

Viele der Befunde aus den Expertengespra-
chen und der Curriculumanalyse werden
von den Ergebnissen der Online-Befragung
noch einmal unterstrichen. Die hier vorge-
nommene Betrachtung der Mikroperspek-
tive der Weiterbildungsteilnehmenden ver-
weist auf Handlungsbedarfe in den Berei-
chen Markt- und Anrechnungstransparenz,
Finanzierung von Weiterbildung und Stu-
dium sowie Etablierung von didaktisch-cur-
ricularer Verzahnung an den Schwellen
Ausbildung/Weiterbildung und Weiterbil-
dung/Studium.



So zeigte sich eine breite Aufstiegsorientie-
rung Uber sdmtliche betrachtete Berufsfel-
der hinweg, die allerdings uberwiegend auf
der Meisterebene endet. Urséchlich fir die
Skepsis gegentiber der Aufnahme eines
fachlich einschlégigen Studiums ist in erster
Linie der mit einem Studium verbundene fi-
nanzielle Aufwand (insbesondere die Op-
portunitatskosten durch Lohnverzicht), der
nach einer bereits kostenintensiven Auf-
stiegsorientierung mit Blick auf ein mehr-
jahriges Studium fur einen Grof3teil der be-
ruflich Qualifizierten kaum zu tragen ist o-
der zumindest wenig attraktiv erscheint.

Inhaltliche Uberschneidungen zwischen
Ausbildung und Fortbildung werden nicht
nur von den Expertinnen und Experten, son-
dern auch von den Weiterbildungsteilneh-
menden mehrheitlich als sinnvolle und not-
wendige Vertiefungen interpretiert.
SchlielRlich &ufRern die Teilnehmenden
mehrheitlich den Wunsch nach transparen-
teren Weiterbildungsstrukturen.

Mit Blick auf die Gestaltung von Berufs-
laufbahnkonzepten verweist also auch die
Betrachtung der Mikroperspektive der Wei-
terbildungsteilnehmenden zum einen noch
einmal darauf, dass Berufslaufbahnkon-
zepte stets berufsspezifisch auszugestalten
sind, da nicht nur die Qualifizierungswege
in den verschiedenen Berufen, sondern auch
die jeweiligen individuellen Bildungsaspi-
rationen zu heterogen sind. Zum anderen
machen die Befunde den Nutzen deutlich,
der bereits von solchen Berufslaufbahnkon-
zepten ausgeht, die in erster Linie Transpa-
renz tber die Qualifizierungsmdglichkeiten
um einen Ausbildungsberuf herum erzeu-
gen sollen, dabei jedoch die bestehenden
Ordnungsmittel und curricularen Konstruk-
tionsprinzipien weitestgehend unangetastet
lassen.

Empfehlungen

Vor dem Hintergrund der zentralen Ergeb-
nisse wurden Gestaltungsempfehlungen
entwickelt, die sich im Kern drei Bereichen
zuweisen lassen.

1. Verzahnung von Bildungsgangen zu be-
ruflichen Laufbahnkonzepten beobach-
ten und begleiten

Bezogen auf die unmittelbare Konstruktion
von Laufbahnkonzepten legt das Festhalten
der Akteure am Berufsprinzip zunachst Zu-
rickhaltung auf der bildungspolitischen
Makroebene nahe. Berufslaufbahnkonzepte
liegen, wenn auch nicht explizit als solche
benannt, bereits vor und entwickeln sich.
Diese Entwicklung ,,von innen heraus* soll
beobachtet (siehe auch Empfehlungsbe-
reich zwei), aber nicht durch strukturelle
Initiativen  (Modularisierung, Anerken-
nungsverordnungen)  berufsibergreifend
forciert werden. Die Ergebnisse der Studie
lassen darauf schlieen, dass sich die Ver-
zahnung von Bildungsgangen aufgrund der
berufsinternen Bedarfe und Aushandlungs-
prozesse kunftig weiter erhéht. Gleichwonhl
sollte dieser Prozess auf der bildungspoliti-
schen Makroebene durch die Férderung von
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben
belgleitet werden. Dringender Forschungs-
bedarf besteht erstens zur didaktischen, also
konkret inhaltlichen Verzahnung der Bil-
dungsgange Uber die unterschiedlichen
DQR-Niveaustufen hinweg. Auch wenn die
Expertinnen und Experten sowie die befrag-
ten MalRnahmeteilnehmenden die inhaltli-
chen Uberschneidungen zwischen Ausbil-
dung, Fortbildung und Studium mehr als
notwendige Ergdnzungen denn als redun-
dant eingeschatzt haben, besteht ein Bedarf
an weiterer Forschung, um in curricularer
Feinarbeit inhaltliche Uberschneidungen zu
ermitteln, die eine weitere Verzahnung der
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Bildungsgénge befdrdern kbnnen. Zweitens
besteht erheblicher Forschungsbedarf be-
zuglich der betrieblichen Rekrutierungs-
und Qualifizierungsstrategien, da die Ent-
wicklung von Berufslaufbahnkonzepten
ohne die Bertcksichtigung der betriebli-
chen Realitaten zu kurz greift. Drittens ist
vor dem Hintergrund der offensichtlichen
Defizite in der Anerkennung non-formal
und informell erworbener Kompetenzen
auch die weitere Erforschung von unter-
schiedlichen Methoden der Kompetenzfest-
stellung und -anerkennung voranzutreiben.

2. Transparenz schaffen

Die Projektgruppe empfiehlt dem BMBF,
Transparenz Uber die bereits heute beste-
henden Maoglichkeiten zur Gestaltung der
beruflichen Laufbahn zu verbessern. Konk-
ret wird die Einrichtung einer Metadaten-
bank empfohlen, welche die jeweils berufs-
spezifisch typischen QualifizierungsmaR-
nahmen Ubersichtlich darstellt und erl&utert.
Ziel dieser Empfehlung ist es, den Dialog
der bildungspolitischen Akteure mit Blick
auf eine starkere Verzahnung von Bildungs-
géngen zu fordern und die Planbarkeit von
Bildungskarrieren auf Seiten der Individuen
zu erhohen.

Ein erster, ebenfalls vom BMBF geforderter
Ansatz liegt mit der Internetplattform zum
IT-Weiterbildungssystem bereits vor. Diese
Plattform sollte systematisch ausgebaut, auf
andere Berufe erweitert und offentlichkeits-
wirksam beworben werden.

Bei der Abbildung der berufsspezifischen
Laufbahnkonzepte ist darauf zu achten, von
einem bildungspolitischen Primat abzuse-
hen, also nicht ausschliel3lich die Qualifi-
zierungsmaoglichkeiten des reguléaren Bil-
dungssystems zu berticksichtigen, sondern
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insbesondere auch die betriebliche Rekru-
tierungs- und Qualifizierungspraxis in den
Blick zu nehmen. Um die Qualifizierungs-
maoglichkeiten und -bedarfe moglichst um-
fassend und transparent abbilden zu kon-
nen, empfiehlt die Projektgruppe die Ein-
richtung von berufs- oder zumindest bran-
chenspezifischen Round-Tables, die unter
Leitung des BMBF mit Fachvertreterinnen
und -vertretern aus Ausbildung, Weiterbil-
dung und Tertidrbereich sowie mit Vertre-
terinnen und Vertretern der Forschung be-
setzt sind.

3. Flankierende MaRnahmen am Uber-
gang in den Tertidrbereich

Trotz des Ausbaus der formalen Mdglich-
keiten, mit einer beruflichen Qualifizierung
in den Terti&rbereich einzutreten, sind die
Hirden, ohne Kklassische Hochschulzu-
gangsberechtigung ein Studium aufzuneh-
men, nach wie vor unibersehbar hoch. Vor
dem Hintergrund der Ergebnisse und der
Annahme, dass die Forderung der Hoch-
schulzugange von beruflich Qualifizierten
weiter vorangetrieben werden soll, emp-
fiehlt die Projektgruppe mehrere Mal3nah-
men am Ubergang in den Tertiarbereich.
Hierzu gehort zunachst der Ausbau finanzi-
eller Férderung in denjenigen Bereichen, in
denen das betriebliche Finanzierungsenga-
gement gering ausgepragt ist, also im Terti-
arbereich selbst sowie — je nach Lage in den
verschiedenen Berufsbereichen — auch in
der Aufstiegsfortbildung. Mdglichkeiten
zur weiteren Forderung bestehen etwa im
Ausbau der Zuschiisse im Rahmen von BA-
foG und Meister-BAf6G sowie Uber eine
Anpassung der Karenzzeiten zur Riickzah-
lung des Meister-BAfOG bei Aufnahme ei-
nes fachlich einschldagigen Studiums.

Eine weitere Bedingung fir funktionierende
Ubergange in den Tertiarbereich besteht in



der Verbesserung der Kooperationsstruktu-
ren, insbesondere in der Erhéhung der Ko-
operationsbereitschaft seitens der Hoch-
schulen. Die Projektgruppe empfiehlt, den
Dialog mit den Akteuren des Tertidrbe-
reichs zu verstarken. Ein Ziel dieses Dia-
logs liegt darin zu eruieren, inwiefern in
kiinftigen Hochschulcurricula die Verknip-
fung arbeitsprozessorientierter und wissen-
schaftlich orientierter Prinzipien umgesetzt
werden kann, um ein bildungsbereichsiber-
greifendes Verstdndnis von curricularen
Schnittstellen und Schnittmengen zu errei-
chen. Daruber hinaus wére zu prifen, wie
zusétzliche Bildungsangebote geschnitten
und finanziert werden kénnen (z.B. Wissen-
schaftspropéddeutika,  Einflihrungskurse),
um fachwissenschaftlich-theoretische Defi-
zite, die aus dem sehr klar handlungsorien-
tierten beruflichen Regime zwangslaufig re-
sultieren, aufzuarbeiten.

KapitelUbersicht

Kapitel 2 erldutert den Kontext, innerhalb
dessen die Ziele und Fragestellungen der
Studie bearbeitet werden und benennt die
einzelnen Ziele und Forschungsfragen noch
einmal ausfuhrlich. Kapitel 3 fuhrt die For-
schungsmethodik der einzelnen Analyse-
methoden (Curriculumanalyse, Expertenin-
terviews, Online-Erhebung und Workshop)
differenziert aus. Das Kapitel ist anhand
dieser  Analysemethoden untergliedert.
Diese Gliederungslogik spiegelt den Ar-
beitsverlauf im Forschungsprojekt nicht
exakt wider — so wird in Kapitel 3.2 sowohl
das Design der ersten Expertengesprache
als auch das der zweiten Expertengesprache
vorgestellt. Obwohl erstere zu Beginn der
Studie, letztere in einer spaten Phase und
teilweise nach der Online-Befragung statt-
fanden, ist dieses der Orientierung der inte-
ressierten Leser/-in eher dienlich als eine

Kapitelstruktur, die sich exakt am zeitlichen
Aufbau des Projektes orientiert. Auch das
vierte Kapitel, welches die zentralen Analy-
seergebnisse wiedergibt, orientiert sich an
den einzelnen Analyseschritten. Methodik
und Ergebnisse sind somit weitestgehend
voneinander getrennt, sodass Leser/-innen,
die eine Kurzlektiire bevorzugen, nach Ka-
pitel 2 direkt zu Kapitel 4 springen kénnen.

Das fiinfte Kapitel fasst die wesentlichen
Befunde pointiert zusammen und schlief3t
mit Handlungsempfehlungen und Imple-
mentationsbedingungen zur Umsetzung
von Berufslaufbahnkonzepten ab. Konsta-
tiert wird dabei auch weiterer Forschungs-
bedarf.
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2. Problemstellung und Skiz-
zierung des Gegenstandsbe-
reichs

2.1 Bildungspolitische Einord-
nung

Berufliche Bildungsgénge und insbesondere
die Berufe des dualen Kernsystems im Be-
rufsbildungssystem sind neben der Heraus-
forderung des demografischen Wandels und
der drohenden Facharbeiter/-innen-Liicke in
besonderer Weise von grundlegenden ge-
sellschaftlichen Wandlungsprozessen be-
troffen. Dies betrifft vornehmlich:

1. Den sozialstrukturellen Wandel der Ge-
sellschaft, der sich im Trend zur Wis-
sensgesellschaft und zur Verwissen-
schaftlichung beruflich verfasster Arbeit
beim Ubergang in eine Dienstleistungs-
und Wissensékonomie niederschlagt
(Uhly/Troltsch 2009). Die erheblichen
Veréanderungen in den Berufs- und Qua-
lifikationsstrukturen haben den Wandel
durch ein deutliches Upgrading be-
schleunigt, was den Kernsektor der be-
rufliche Bildung bedroht, da bis 2030 die
Quote der Akademiker/-innen um fast 25
Prozent steigt und die Zahl der beruflich
Ausgebildeten um ca. 20 Prozent zu-
riickgehen wird (vgl. Severing/Teichler
2013: 9). Die abnehmende Attraktivitat
der beruflichen Bildungsgange korres-
pondiert u.a. mit der im Grundsatz meri-
tokratischen Logik des Bildungssystems,
die mdglichst hohe formale Abschlisse
mit entsprechenden Bildungsrenditen
und rates of return belohnt.

2. Die dramatische Verschiebung des tradi-
tionellen Gefliges im bisher geschichte-
ten Bildungssystem. Deutlich wird dies
nicht nur an der erheblich angestiegenen
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Akademiker/-innen-Quote, sondern es
lasst sich auch an den markanten Um-
schichtungen am unteren Ende des Qua-
lifikationsspektrums, d.h. unterhalb des
Systems beruflich qualifizierender Aus-
bildung (Ubergangssystem) ablesen. In
der Konsequenz l&sst sich daraus ablei-
ten, dass das bundesdeutsche Berufsbil-
dungssystems erstens eine ,,geringe In-
tegrationskraft bei leistungsschwécheren
Jugendlichen® aufweist, zweitens ,,im
Vergleich zu einem Studium® durch ,,ab-
nehmende Attraktivitat fir leistungs-
starke Jugendliche* charakterisiert ist
und dass sich diese gegenldaufigen Pro-
zesse drittens ,,vor dem Hintergrund ei-
ner Verringerung der schieren Quantitét
von Jugendlichen® vollziehen (Severing
2013: 1).

Den seit den 90er Jahren des letzten Jahr-
hunderts eingesetzten Europaisierungs-
prozess, der mit der Forderung nach Mo-
dularisierung der beruflichen Bildung
begann und der im Tertidrbereich mit
dem Bologna-Prozess (Reform gestufter
BA/MA Studiengénge) und der Einfiih-
rung von ECTS und ECVET fr die all-
gemeine und berufliche Bildung seine
Fortfihrung und Umsetzung erfahren
hat. Die ergriffenen strukturellen Mal3-
nahmen und Instrumente (z.B. DQR)
zielen im Kontext der vielschichtigen
Bemuhungen zur Schaffung einer Archi-
tektur des Lebenslangen Lernens darauf
ab, Differenzierung und Flexibilisierung
des bundesdeutschen Berufsbildungs-
systems herbeizufiihren (u.a. Forderung
nach hoherer Durchléssigkeit, schnelle-
rer Durchlaufzeiten, nach der Umset-
zung lebenslangen Lernens (besonders
auch durch Anrechnung non-formal und
informell erworbener Kompetenzen, vgl.



etwa die Arbeiten im Kontext von AN-
KOM), ferner durch das Bemuihen um
bessere Anschlussmdglichkeiten im un-
teren (Ubergangssystem) wie auch im
oberen Segment (Tertiarbereich).

Eine Reaktion auf die angedeuteten Struk-
turprobleme, mit denen sich die berufliche
Bildung konfrontiert sieht, ist die Entste-
hung eines in dieser Form neuen Tertiérbe-
reiches, der unter dem Begriff,,Akademisie-
rung der Berufswelt“ (vgl. Alesi/Teichler
2013; Schultz/Hurrelmann 2103; Kuda u.a.
2012) neben akademischen Fachhochschul-
und  Universitatsabschliissen auch be-
stimmte hohere Formen der beruflichen
Qualifizierung mit einschlie3t (Berufsaka-
demien, duale Studiengénge, Meister-plus-
Ebene), ohne dass diese beruflichen Qualifi-
zierungsformen (nach OECD, UNESCO und
Eurostat: auf ISCED Level 5B bzw. tertiary
B) allerdings mit der notwendigen Trenn-
scharfe akademisch-universitar sind: Uber
Jahrzehnte war das Nebeneinander eines im
internationalen Vergleich geringen Anteils
(1994: 22%, vgl. Alesi/Teichler 2013: 28)
universitar-akademischer Ausbildung und
eines quantitativ umfassenderen Systems be-
ruflich-betrieblicher Ausbildung ,,geradezu
konstitutiv® (Severing/Teichler 2013: 13)
und die Durchléssigkeit zwischen diesen
beiden Bereichen &ulerst gering; der beruf-
lich-betriebliche Qualifizierungsweg
schopfte seine Attraktivitat sogar wesentlich
daraus, dass ,,nur fiir wenige ... die Frage im
Raum stand, ob man den Weg wechseln kon-
nen und sollte” (Severing/Teichler 2013:
13).

Da in Deutschland nach wie vor ,,kein Kon-
zept tertidrer Bildung jenseits der Hoch-
schulbildung®  existiert  (Alesi/Teichler
2013: 29), spiegelt sich diese Dichotomie
zwischen beruflichen und akademischen

Karrierepfaden darin wider, dass beruflicher
und akademischer Bildung grundverschie-
dene Kompetenzkonzepte zu Grunde liegen.
Diese konzeptionelle Differenz zwischen
beruflich und akademisch gepréagter Kompe-
tenz fuhrte etwa im Kontext der Diskussion
um die Niveaueinstufung des DQR zu der
Formel, es handele sich bei beruflichen und
akademischen Abschlissen auf allen Stufen
um grundsétzlich ,,gleichwertige®, nicht aber
um ,gleichartige* Kompetenzen: ,,die glei-
chen Niveaustufen mussen daher grundsatz-
lich auf verschiedenen Bildungswegen er-
reichbar® sein. In der Folge werden den drei
obersten ,,Niveaustufen (6-8) neben den
Hochschulbildungsniveaus ... daher auch
hoch spezialisierte berufliche Qualifikatio-
nen zugeordnet werden* (DQR 2011).

Insgesamt konstatieren Alesi und Teichler
(2013: 30) fiir die durch die européische Ent-
wicklung vorangetriebene bildungspoliti-
sche Debatte in Deutschland seit etwa 1995
»eine graduelle Paradigmenverschiebung®
(Alesi/Teichler 2013: 30), die sich durch
mehrere Befunde belegen lasst: erstens
durch die Forderung nach der Steigerung der
Quote der Hochschulabsolventinnen und -
absolventen; zweitens durch die Umsetzung
des Bologna-Prozesses, der sowohl zu stér-
kerer Berufsorientierung als auch zu kirze-
ren Studienzeiten fiihrte (jedenfalls fir den
BA); drittens durch das Entstehen des tertia-
ren Bereiches, der dennoch dichotom seg-
mentiert bleibt (s.0.); viertens zeugt die De-
batte um die Akademisierung von Erzieher-
und Gesundheitsberufen eine hohere Akzep-
tanz akademischer Bildung fiir berufliche
Bildungsgénge; flinftens betonen die Auto-
ren (2013: 32), dass sich die ,,positive Ein-
schatzung einer hohen Durchlassigkeit von
Berufsbildung und Hochschulstudium deut-
lich verbreitert™ habe, was zur Abkehr von
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der Befiirchtung fiihrte, dass ,,hohe Durch-
lassigkeit die Stabilitat des Systems der be-
ruflichen Bildung gefdhrde (Alesi/Teichler
2013: 32). Der KMK-Beschluss (KMK
2009) hat inzwischen in allen Bundeslandern
zu einer deutlichen Offnung des Hochschul-
zuganges geflhrt, zugleich aber auch die
Diskussion um Anerkennungsregelungen
beruflicher Vorqualifikationen und geeig-
nete Verfahren der Kompetenzfeststellung
befeuert, die — u.a. auch durch die Exzellenz-
initiative — zu einer in dieser Form neuen
vertikalen Binnendifferenzierung des tertia-
ren Bereiches geflhrt hat (s.0.).

Obwohl die Rekrutierung von Hochschulab-
solventinnen und -absolventen durch Indust-
rieunternehmen, Klein- und Mittelbetrieben
und selbst bei Betrieben des Handwerks in
der Regel Uber unternehmensexterne Aus-
schreibungen erfolgt, war in der Vergangen-
heit der berufliche Aufstieg jenseits des
Hochschulniveaus im Wesentlichen stérker
durch den Pfad der innerbetrieblicher Perso-
nalentwicklung dominiert. Wahrend also
GroBunternehmen wie etwa Siemens (,,Sie-
mens Professional Education, ..., vom Me-
chatroniker bis zum Master of Engineering*)
Fortbildungen und verzahnte, bedarfsge-
rechte Weiterbildungsangebote (iber das ge-
samte Spektrum der ISCED-Level entwi-
ckeln und anbieten und so ihren Personalbe-
darf gleichsam weitreichend intern abdecken
konnen, verfiigen die meisten Klein- und
Mittelbetriebe sowie Betriebe des Hand-
werks nicht tber die erforderlichen Ressour-
cen, um derartige Karriere- und Aufstiegs-
pfade aus eigener Kraft zu entwickeln (vgl.
Dobischat/Dusseldorff 2013).

Zwar sind berufliche Karrierepfade sowohl
im Hochschulsegment als auch im berufshil-
denden Bereich weitgehend Uber formale
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Zertifizierungen bzw. Berechtigungen moég-
lich, aber im Gegensatz zu dem offeneren,
starker wissensbasierten und weniger be-
rufsorientierten Kompetenzerwerb in der
akademischen Karriere ist der Prozess des
beruflichen Kompetenzerwerbs sehr viel
stirker durch Erfahrungslernen im Prozess
der Arbeit, d.h. durch Arbeits- und Ge-
schéftsprozessorientierung im unmittelbaren
Tatigkeitsfeld geprégt, weshalb hier infor-
melles und non-formales Lernen im Arbeits-
prozess sowie das Erfahrungswissen eine
ungleich groRere Bedeutung erhélt (vgl. Be-
cker 2011: 5). Dieser Aspekt von Erwerb
und Ausbau ,,beruflicher Handlungsfdhig-
keit“ (§ 1 BBiG) auf formalen, aber eben
auch auf non-formalen Wegen gewinnt da-
her bei der Analyse bzw. der Modellierung
von Berufslaufbahnkonzepten eine zentrale
Bedeutung, was den Einsatz von Kompe-
tenzfeststellungs- und Anerkennungsverfah-
ren notwendig machen wird (vgl. ZDH
2007: 14ff.).

2.2 Konturen des
Berufslaufbahnkonzeptes

Unter den zuvor skizzierten Rahmensetzun-
gen, die das System der dualen Ausbildung
in eine Zangenbewegung mit Druckpunkten
am oberen und unteren Rand bringen, ist die
Frage aufgeworfen, wie die Attraktivitat des
Dualen Systems zu steigern ist und welche
Rolle bzw. welche Impulsgebung dabei be-
rufliche Bildungswege spielen kdnnen, die
in ihrer Gestaltungskonzeption als ,,Auf-
stiegsberufe karriereférdernd und -struktu-
rierend sind. Aber schon an dieser Stelle
liegt ein bedeutendes Problem, denn es ge-
lingt der beruflichen Ausbildung im Ver-
gleich zur hochschulischen Ausbildung nur
unzureichend, bereits im Stadium der Aus-
bildungsplatzvergabe den Bewerberinnen



und Bewerbern attraktive Karriereoptionen
zu er6ffnen. Vor diesem Hintergrund erhalt
das Postulat der Durchléssigkeit zwischen
Allgemeiner und Berufsbildung mit der Per-
spektive der Chancengleichheit eine neue
Dimension, und zwar insofern, als die Figur
der Durchléssigkeit im Sinne einer notwen-
digen Verzahnung und Schaffung von An-
schlussmoglichkeiten auf allen Ebenen des
Bildungssystems unter diesen Bedingungen
geradezu eine Existenzfrage beruflicher ver-
fasster (Fach-)Arbeit darstellt. Aber nicht
nur die Frage nach der Schaffung von
Durchlassigkeit im Bildungssystem, und
zwar durch die Herstellung horizontaler und
vertikaler ordnungspolitischer Verknipfun-
gen, spielt eine herausragende Rolle, son-
dern die Frage des Briickenschlags und der
Reaktionen zwischen politischen Entschei-
dungsprozeduren in der Bildungspolitik und
der betrieblichen Realitat hinsichtlich der
verbindliche Uberfiihrung von Bildungszer-
tifikaten in attraktive betriebliche Karriere-
muster mit der personalpolitischen Verspre-
chung dauerhafter Kontinuitét, Stabilitat und
Statussicherung ist als offenes und nichtbe-
antwortetes Problem sowohl auf Seiten der
Subjekte als auch der betrieblichen Instituti-
onen zu markieren. Dies gilt vor allem flr
die Betriebe, denn an dieser Stelle ist ein er-
heblicher Forschungsbedarf Giber die Muster
der betrieblichen Rekrutierungsstrategien zu
reklamieren. Die Oberflachigkeit in den
Rekrutierungs- und Sortierungsverldaufen,
wie sie z.B. im Konzept der fehlenden Aus-
bildungsreife (vgl. Dobischat/Kihnlein/
Schurgatz 2012; Wahle 2014) zur Anwen-
dung kommen, greifen auf jeden Fall zu
kurz. Letztlich bleibt zu bedenken, dass die
Konzeptionierung von Berufslaufbahnkon-
zepten zwei unterschiedliche Gestaltungsre-
gimes mit einer verschiedenartigen Steue-
rungslogik betreffen, denn wahrend die

Hochschulen vornehmlich einer (ordnungs-
)politischen Steuerung unterliegen, agiert
die Wirtschaft insbesondere in arbeitsmarkt-
politischer Perspektive, was eine Konzept-
entwicklung nicht konfliktfrei macht.

Vor allem im Handwerk entstehen durch die
demografische Entwicklung und den Trend
zur Akademisierung Probleme in der Nach-
wuchsrekrutierung, so dass Forderungen
nach mehr Durchl&ssigkeit im Bildungssys-
tem und hoherer Arbeitsmarktflexibilitat zu-
nehmen. Als ein Ziel der Attraktivitatsstei-
gerung der dualen Ausbildung und die Wett-
bewerbsfahigkeit im Vergleich zu akademi-
schen Karrierewegen wird die Strategie der
Weiterentwicklung des Berufsbildungssys-
tems in Form von Berufsfamilien propagiert
(vgl. Brotz/Schapel-Kaiser/Schwarz 2008;
Esser 2009; Brotz 2009). In dem Konzept
der ,,Berufsfamilie* sollen keine Berufe zu-
sammengelegt, verquickt oder verschrankt
werden. Die Idee ist es vielmehr, artver-
wandte und affine Berufe, fiir die sich in Tei-
len Ubereinstimmungen in ihren Kompe-
tenzanforderungen identifizieren lassen, zu
einer gemeinsamen Gruppe von Berufen zu
bindeln, um fir diese Gruppe typische
Kernkompetenzen ableiten zu kénnen. Diese
gemeinsame Basis der die Einzelprofile die-
ser Berufe miteinander verbindenden Kern-
kompetenzen ,,pragt den Charakter” dieser
Gruppe von Berufen und konstituiert sie da-
her als ,,Berufsfamilie* (Brotz/Schapel-Kai-
ser/Schwarz 2008: 24). Eine Neuordnung
durch die Zusammenfassung von Berufen
mit gemeinsamen Kernkompetenzen wirde
eine Beschulung von Auszubildenden in ge-
meinsamen Lernfeldern tber weite Strecken
der Ausbildung erméglichen und so die Vo-
raussetzung fir mehr Durchldssigkeit und
Arbeitsmarktflexibilitat schaffen. So konn-
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ten Qualifizierungsangebote an Schnittstel-
len zwischen den Berufen eingerichtet oder
ein Wechsel wéhrend der Ausbildung in ei-
nen anderen Beruf derselben Berufsfamilie
erleichtert werden. In diesem Kontext muss
der Ansatz des Berufslaufbahnkonzepts star-
ker beriicksichtigt werden, welcher zur Dif-
ferenzierung und Flexibilisierung von beruf-
lichen Bildungsgangen und Karrierepfaden
beitragt (vgl. Born 2012).

In Berufslaufbahnkonzepten wird die Ge-
samtheit aller Aus- und Fortbildungsmdog-
lichkeiten, orientiert an formalisierten und
zertifizierten Aus- und Weiterbildungsange-
boten in einem Beruf erfasst. Ein Berufslauf-
bahnkonzept ist in Berufsbildungsabschnitte
gegliedert, die als unterschiedliche Stufen
bzw. Ebenen dargestellt werden (vgl. Benner
2009). Die Bildungsabschnitte stehen fir
eine in sich abgeschlossene Berufsbildungs-
einheit mit einem eigenstéandigen Berufsbil-
dungsziel, die mit offentlich-rechtlichen
Prufungen — als Element der Qualitatssiche-
rung — abgeschlossen werden. Die Abbil-
dung von (Berufs-)Bildungsangeboten in
Form von Berufslaufbahnkonzepten schafft
das Potenzial, Ubergange zwischen den ein-
zelnen ,,Bildungsstationen® und Zugéinge zu
den jeweiligen Aus- und Fortbildungsange-
boten transparent darzustellen. Eine konzep-
tionelle Offnung der Berufspfade durch Mo-
dularisierung — unter Beibehaltung des Be-
rufsprinzips — und der konsequente An-
schluss der beruflichen Bildung an die
Struktur des DQR wiirden sowohl die Uber-
géange in der beruflichen Aus- und Fortbil-
dung durchlassiger gestalten als auch Uber-
gangspassagen in den hochschulischen Be-
reich verbessern. Beim Zugang in den tertia-
ren Sektor spielen insbesondere die Anrech-
nung von beruflichen Kompetenzen oder
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formalisierten Abschlissen und die An-
schlussfahigkeit der Curricula eine zentrale
Rolle, um die Akzeptanz der dualen Ausbil-
dung zu erhthen. Dabei gilt es, auch die Per-
sonengruppe der Studienabbrecher/-innen
zu berticksichtigen und diesen prazise aufzu-
zeigen, wie und an welcher Stelle sie mit den
bereits erbrachten hochschulischen Leistun-
gen in die berufliche Bildung einsteigen
kénnen (vgl. Esser 2013; vgl. BMBF 2014:
90; s. ZDH 2013).

Erste Ansétze zu beruflichen Laufbahnkon-
zepten finden sich bei Marty (2001) sowie
vor allem seitens des ZDH (ZDH 2002; Es-
ser 2003; ZDH 2006a; Esser 2007; ZDH
2007; 1TB 2010; zuletzt Becker 2011), der
seit etwa 2002 mit dem Konzept ,,Berufliche
Handlungskompetenz in breitbandig diffe-
renzierten Handwerksberufen® und spiter in
den Uberlegungen zu ,,Berufslaufbahnkon-
zepte in Berufebaukésten als Karrierewege
fiir alle Handwerksberufe* (ZDH 2007: 91f.)
erste Profilgebungen, die auf Differenzie-
rung und Flexibilisierung von beruflichen
Bildungsgéngen und Karrierepfaden abzie-
len, ohne dass das gerade im Dualen System
konstitutive Prinzip der beruflichen Ver-
fasstheit von Arbeit unterlaufen werden soll,
vorgelegt haben. Daher orientiert sich das
Konzept des ZDH einerseits an den formali-
sierten und zertifizierten Aus- und Weiter-
bildungsangeboten von der Berufsorientie-
rung Uber die Berufsausbildung zur Meister-
qualifizierung bis hin zum ,Meister plus®
bzw. ,,Bachelor professional versucht indes
uber Modularisierung eine konzeptionelle
Offnung dieser Pfade zu erreichen und zu-
gleich den Anschluss an die inzwischen vor-
gegebene Struktur des DQR von Niveau-
stufe eins bis acht zu erreichen (siehe dazu
Esser 2003). Entsprechende Modellversuche
mit dem Handwerk sind bereits seit 2004



(BIBB Modellversuch 2007) fir das Kfz-
Handwerk umgesetzt worden; Rehbold und
Heinsberg (2011) haben das Konzept fur die
Gesundheitshandwerke Gberpraft (vgl. im
Uberblick Becker/Krebs/Spottl 2011), so
dass erste Ergebnisse im Hinblick auf Um-
setzbarkeit und Passfahigkeit des Modells
vorliegen. Ebenso liegen inzwischen umfas-
sendere wissenschaftliche Studien zur Ge-
samtbewertung des Ansatzes vor (vgl.
Spottl/Bremer/Grollmann/Musekamp 2008;
Hoffschroer 2009; ITB 2010).

2.3 Ziel/Fragestellung

Die vorliegende Untersuchung ist von drei
Zielen geleitet. Zunachst galt es, fur vier
exemplarische Ausbildungsberufe konzepti-
onelle Mdglichkeiten auszuloten, eine syste-
matische Verzahnung der dualen Ausbil-
dung mit der vorberuflichen Bildung, der be-
ruflichen Weiterbildung und dem tertidren
Bereich zu eruieren. Dabei sollten zweitens
Rahmenbedingungen fir die Implementa-
tion solcher verzahnten Laufbahnkonzepte
herausgearbeitet und drittens Handlungs-
empfehlung zur Forderung von Bildungs-
gangen zu beruflichen Laufbahnkonzepten
formuliert werden. Verbunden mit diesen
Zielsetzungen sind finf zentrale Fragestel-
lungen, die sich im Wesentlichen aus der
Leistungsbeschreibung des Auftraggebers
ergaben, daruber hinaus jedoch im Rahmen
der vertieften theoretischen Auseinanderset-
zung mit dem Gegenstandsbereich zu Be-
ginn des Projektes weiter ausdifferenziert
wurden:

1. Wie konnen in der beruflichen Bildung
breitbandige Laufbahnkonzepte, die das
gesamte horizontale Bildungsspektrum
von der Berufsvorbereitung bis hin zur
Hochschulebene integrieren, gestaltet
werden?

2. Inwiefern lassen sich die bestehenden
Bildungsgénge in den unterschiedlichen
Teilsystemen der Berufsbildung (Be-
rufsvorbereitung, Ausbildung, Weiter-
bildung, Studium) strukturell und didak-
tisch-curricular  verzahnen, um die
Durchlassigkeit des Bildungssystems zu
verbessern?

3. Welche Voraussetzungen sind flr die
Implementation solcher breitbandigen,
umfassenden Laufbahnkonzepte in die
Berufsbildungspraxis gegeben?

4. Welche Karriere werden im Rahmen die-
ser Laufbahnkonzepte eréffnet?

5. Wie l&sst sich im Rahmen der Berufs-
laufbahnkonzepte sicherstellen, dass auf
dem Weg von der Erstausbildung uber
die berufliche Weiterbildung bis hin zur
tertiaren Bildung eine Anrechnung der
individuell erworbenen Kompetenzen
erfolgt?

Einer Beantwortung dieser Fragestellungen
wurde im Rahmen von zwei Projektphasen
nachgegangen. Die erste Phase diente zu-
néchst der Erarbeitung und Bewertung des
Forschungs- und Diskussionsstandes zum
Thema ,,Berufslautbahnkonzepte®, die prin-
zipiell auch die gesamte Durchl&ssigkeitsde-
batte der letzten Jahrzehnte einschlief3t. Ana-
lysiert wurde zum einen der Status Quo exis-
tierender Ansétze; hierzu zdhlen u.a. die Mo-
dellversuche der Vergangenheit (vgl. BIBB
2006), die Strukturvorschlage des ZDH
(2004 und 2007), von Esser (2002, 2003 und
2007) sowie die vorliegenden Vorschlage
und Entwirfe von Becker u.a. (2011), vom
ITB (2010), von Rehbold/Heinsberg (2011)
sowie von Becker/Krebs/Spottl (2011). Fer-
ner erfolgte in diesem Arbeitsschritt die
Analyse von Instrumenten, die aktuell im
Kontext anderer Zielsetzungen bereits ein-
gesetzt sind und die sich gleichzeitig im
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Sinne von Synergieeffekten fur Berufslauf-
bahnkonzepte nutzen lassen (Diskussion um
die Anerkennung von Kompetenzen im
Sinne des Lebenslangen Lernens, die
EQR/DQR-Diskussion, Modularisierungs-
ansétze, Prifungsverfahren, géangige Ver-
fahren zur Verkirzung von Ausbildungszei-
ten sowie Kompetenzfeststellungsverfah-
ren).

Ein weiterer Arbeitsschritt in der ersten
Phase bestand in der sich tber alle acht
DQR-Niveaustufen erstreckenden Analyse
der Ordnungsmittel (Ausbildungs- und Pri-
fungsordnungen, Rahmenlehrpléne, Ausbil-
dungspléne, Ausbildungsberufsbilder, Stu-
dienordnungen) der vier exemplarisch aus-
gewahlten Berufe. Im Fokus standen dabei
die Fragen nach der Umsetzbarkeit eines Be-
rufslaufbahnkonzeptes, nach den Faktoren,
die fur eine starkere Verzahnung der einzel-
nen Qualifikationsabschnitte forder- und
hinderlich sind, nach der Anerkennung von
Teilkompetenzen und damit auch nach der
Passung der in den jeweiligen Qualifizie-
rungsabschnitten vorherrschenden Regimes
(etwa berufliches Regime in der Ausbildung
und akademisches Regime im Studium).

Neben den durch die Leistungsbeschreibung
festgelegten Berufen ,,Kraftfahrzeugmecha-
troniker/-in““ sowie ,,Kaufmann/Kauffrau im
Einzelhandel* wurden fiir die Untersuchung
die Berufe ,,Orthopédietechnik-Mechani-
ker/-in* sowie ,,Fachkraft fiir Lagerlogistik*
ausgewahit.

Der Beruf Orthopadietechnik-Mechaniker/-
in z&hlt zu den aulerordentlich anspruchs-
vollen (reinen) Handwerksberufen und ver-
langt in den beiden Bereichen Orthetik und
Prothetik Fachkenntnisse aus unterschied-
lichsten Berufsfeldern (Medizin, Biologie
und Biomechanik,); der Bildungsgang ver-
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fligt Gber ein fast llickenlos ausgebautes Sys-
tem von Aufstiegsqualifikationen Gber einen
Karrierepfad von der Berufsausbildung bis
in den Tertidrbereich hinein (z.B. Medizin-
und Elektrotechnik). Andererseits erfordert
dieser Beruf als dualer Beruf, der Arbeiten
und Lernen in Geschafts- und Arbeitsprozes-
sen vereint, auf allen Niveaustufen ein hohes
MaR an handwerklicher Fertigkeit, ist also
insofern als Beruf an der Schnittstelle zwi-
schen uberwiegender Wissens- und vorwie-
gend an konkreten Arbeitsprozessen orien-
tierter Berufsarbeit situiert. Gleichzeitig
existieren bereits ausgearbeitete und stan-
dardisierte Fortbildungsangebote bis zum
Master-Abschluss, so dass hier zu erwarten
war, dass konzeptionelle Ansétze eines ,,Be-
rufslauftbahnkonzeptes bereits in Konturen
erkennbar und relativ einfach zu modellieren
sind.

Bei dem Beruf der Fachkraft fur Lagerlogis-
tik handelt es sich um einen facettenreichen
und verantwortungsvollen Beruf, der als an-
erkannter Ausbildungsberuf nach dem Be-
rufsbildungsgesetz (BBiG) brancheniiber-
greifend, im Besonderen in Betrieben mit
Lagerhaltung, sowohl in Industrie- und Han-
delsunternehmen wie im Handwerk und bei
Speditionen und Logistikdienstleistern zum
Einsatz kommt. Er zeichnet sich neben
Kernaufgaben im Kontext logistischer Pla-
nung und Organisation durch eine grofie
Brandbreite an Tétigkeiten aus, denen ein
flexibles und komplexes Anforderungsprofil
vor allem in den Bereichen Organisation,
Planung, systematisches Denken, Kommu-
nikation, technisches Verstandnis, Fremd-
sprachen und sportliche Leistungsféhigkeit
gegenubersteht. Daneben gewahrt der Beruf
ein hohes Potenzial an Entwicklungsmdg-
lichkeiten. Weiterbildung und Aufstieg bie-
ten sich in vielféltigen Bereichen und auf



verschiedenen Ebenen vom Meister und
Techniker Gber Fach- und Betriebswirte/Be-
triebswirtinnen/Fachkaufleute bis hin zu
Fachschul- und Hochschulabschlissen. In-
sofern wurde dieser Beruf aufgrund seiner
Vielféltigkeit auf der mittleren Qualifizie-
rungsebene ausgewahlt. Er steht fur eine
Reihe von Berufen, deren Vielféltigkeit fur
die Entwicklung von Berufslaufbahnkon-
zepten eine enorme Herausforderung dar-
stellt.

Die umfassende Curriculumanalyse wurde
in der ersten Phase mit einer SWOT-Analyse
beendet, welche die strukturellen Stérken
und Schwachen der ausgewéhlten Berufs-
karrieren unter dem Aspekt von Verzahnung
und Durchlassigkeit deutlich machen sollte,
um damit einen soliden und verl&sslichen
Ausgangspunkt flr die zweite Projektphase
zu erhalten. Die Ergebnisse der Curriculum-
analyse flossen ganz wesentlich in die For-
mulierung und Diskussion der berufsspezifi-
schen Laufbahnkonzepte ein, wie sie sich im
Ergebnisteil dieses Berichtes finden. In ei-
nem weiteren Arbeitsschritt der ersten Pro-
jektphase wurde der Uberblick tiber den Ist-
Stand und Perspektiven von Berufslaufbahn-
konzepten mit leitfadengestutzten Experten-
interviews mit Akteuren und Stakeholdern
der beruflichen Bildung erweitert.

Die Auswahl der Gesprachspartner/-innen
orientierte sich an der Notwendigkeit, allge-
meine und spezifische Informationen und
Hinweise zu erhalten, die weniger aus einer
berufsfeld-, sondern aus der akteursspezifi-
schen Perspektive (Unternehmen, Kam-
mern, Sozialpartner, Lehrerverbande) for-
muliert sind. Es ging bei diesen Gesprachen
nicht in erster Linie um curriculare Details
der ausgewahlten Berufe, sondern um die
Gesamtperspektive und die angestrebten
Ziele einschlieBlich der akteursspezifischen

Kritik am bestehenden Gefiuige der berufli-
chen Bildungsgénge, und zwar einschlief3-
lich der berufsbildungspolitischen Aspekte,
die bei dem Thema Durchl&ssigkeit und Ver-
zahnung eine wesentliche Rolle spielen. Die
Ergebnisse der Interviews wurden ebenfalls
im Rahmen der SWOT-Analyse beriicksich-
tigt.

Im Zentrum der zweiten Projektphase stand
die konzeptionelle Weiterentwicklung der
Berufslaufbahnkonzepte, in deren Mittel-
punkt jeweils die vier exemplarisch gewahl-
ten Ausbildungsberufe liegen. Hierzu wur-
den erneut leitfadengestitzte Interviews ge-
fihrt, hier jedoch mit Vertreterinnen und
Vertretern der vier ausgewahlten Berufe.
Ziel war es zum einen, die bestehende curri-
culare Anschlussfahigkeit (strukturell, di-
daktisch, organisatorisch) der Aus- und Fort-
bildungsmaglichkeiten sowie die An-
schlussfahigkeit zum tertidren Bereich zu er-
fassen und dartiber hinaus die jeweils berufs-
spezifische Motivation zur Gestaltung und
Verbesserung von beruflichen Karrierewe-
gen und die Risiken, Grenzen und Chancen
einer starkeren Modularisierung sowie die
Zielgruppen der betrieblichen Nachwuchs-
rekrutierung zu eruieren. Ferner dienten die
Informationen dazu, die Detailkritik an den
gegenwartigen Strukturen und die Vorstel-
lungen zur Modellierung von Strukturen und
Curricula der Berufslaufbahnkonzepte in
vier berufsspezifische Berufslaufbahnkon-
zepte und ein gemeinsames Rahmenkonzept
zu Uberflhren.

Der Entwicklung von berufsspezifischen
Berufslaufbahnkonzepten diente auch eine
quantitative Befragung von Weiterbildungs-
teilnehmerinnen und -teilnehmern aus den
vier exemplarisch gewéhlten Berufen. In der
Online-Befragung wurden die Bildungs- und
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Beschéftigungsaspirationen, Rahmenbedin- 3. Forschungsdesign
gungen der Weiterbildungsteilnahme (Fi-

nanzierung, zeitliche Belastung etc.) sowie Abbildung 1: DuBiLako — Projektphasen
die von den Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern ,

Arbeitsphase | Arbeitsphase I
wahrgenommene Verzah-

nung der Bildungsgange

von der Ausbildung Uber 5 Expertengespriiche
. . . . Akteure und Stakeholder berufl. Bildung
Weiterbildung bis hin Ist-Stand und Perspektiven

zum  Studium  eruiert.
Diese Informationen aus
der  Subjektperspektive
erschienen notwendig und

SWOT-Analyse
Entwicklungen und Strategien

. . . Curriculumanalyse
sinnvoll, um die Entwick- Strukturelle und didaktische Analyse der Ordnun -smittel
lung von berufsspezifi-
schen  Berufslaufbahn- 14 Expertengespriiche
. . Experten/-innen d. Berufe
konzepten auf ein breite- Strukturbedingungen u. Reformbedarfe

r_uck5|cht|gt. Tatséchlich Tellesmeibafrapaes
lieferte die Betrachtung Motive u. Kontextbedingungen
der  Subjektperspektive

Informationen, welche allein durch die Ana-

lyse der Ordnungsmittel sowie durch die Be-

schaftigung mit der Perspektive der Exper- 3.1 Curriculumanalyse
tinnen und Experten nicht hatten offen ge-
legt werden konnen. Der finale Arbeits-
schritt vor Anfertigung dieses Berichts be-
stand in der Durchfiihrung eines Experten-
workshops, welcher der Validierung der im
Projektzeitraum entwickelten Eckpunkte be-
rufsspezifischer Laufbahnkonzepte diente.
Abbildung 1 gibt einen Uberblick zu den
einzelnen Arbeitsphasen im Projekt.

res Fundament zu stellen,

das auch die Mikroebene Expertenworkshop
) Validierung der Ergebnisse

der Teilnehmenden be-

Das vorliegende Kapitel fasst die methodi-
sche Anlage der Curriculumanalyse zusam-
men. Hier erfolgte eine umfassende Ausei-
nandersetzung mit den konstitutiven Ord-
nungsmitteln und weiteren Dokumenten
(Ausbildungsordnungen, Rahmenlehrpléne,
Studienordnungen,  Berufsbildungsgesetz
etc.) der Aus- und Fortbildung sowie des ter-
tidren Bereichs in den vier exemplarisch un-
tersuchten Berufen.

Die (bergeordnete Zielsetzung der Curricu-
lumanalyse bestand darin, Schnittstellen und
Schnittmengen zwischen den einzelnen Bil-
dungsgéngen auf den unterschiedlichen ho-
rizontalen Niveaustufen des Qualifizie-
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rungssystems herauszuarbeiten sowie Poten-
tiale zur Anrechnung von in vorgelagerten
Qualifizierungsabschnitten zu identifizieren.
Diese Zielsetzung korrespondiert mit der
Frage nach der curricular-didaktischen Ver-
zahnung von Bildungsgangen als VVorausset-
zung einer erhohten Durchlédssigkeit und zu-
nehmenden Flexibilisierung und Schnellig-
keit im Erwerb beruflicher Qualifikationen
und Kompetenzen. Schliel3lich wurden diese
Informationen genutzt, um berufsspezifische
Berufslaufbahnkonzepte zu skizzieren.

Uber die Curriculumanalyse sollten also di-
daktische Verknupfungen von beruflicher
Erstausbildung und Fortbildung und Stu-
dium identifiziert werden. Zudem galt es zu
priifen, inwiefern Kontinuitdten als stabili-
sierende Faktoren von Berufslaufbahnkon-
zepten bereits heute moglich sind. Auf dem
Status Quo der vorliegenden Ordnungsmit-
tel, Gesetztestexte usw. waren demnach Op-
tionen auf sinnvolle Kombinationen von
Erstausbildung, Arbeitserfahrungen, berufli-
cher Fortbildung und Studienangeboten zu
priifen — immer im Interesse einer verbesser-
ten Durchléssigkeit zwischen Ausbildung,
Fortbildung und tertidrer Bildung.

Entsprechend dieser Zielsetzung bot es sich
an, die Curriculumanalyse fur jedes Berufs-
feld separat vorzunehmen. So wurden in ei-
nem ersten Arbeitsschritt die Aus-, Fortbil-
dungs- und Studienordnungen in den betref-
fenden Berufsfeldern gesammelt und archi-
viert. Da der tertidre Sektor sehr heterogen
ist und sich spezifischen dualen Ausbil-
dungsberufen und den darauf aufbauenden
Aufstiegsfortbildungen in aller Regel eine
Vielzahl von Studienmdglichkeiten zuord-
nen lasst, wurden aus der Vielzahl an Studi-
engdngen jeweils wenige exemplarisch aus-
gewahlt, die unter dem Anspruch der erhth-
ten Durchlassigkeit durch die Verzahnung

von Bildungsgangen geeignete Aufschliisse
hinsichtlich der Kontinuitat von beruflicher
Aus-, Fortbildung und Studium liefern. Oh-
nehin bildeten die hier exemplarisch be-
trachteten Ausbildungsberufe den Nukleus
der Laufbahnkonzepte. Die untersuchten
Materialien zu den einzelnen Studiengéngen
dienten also als solide Basis fiir den didak-
tisch-curricularen Vergleich mit Aus- und
Fortbildungsordnungen bzw. Rahmenlehr-
planen der Berufsausbildung, um Verzah-
nungsmoglichkeiten zwischen Aus- und
Fortbildung und Anhaltspunkte fir inhaltli-
che Ubereinstimmungen der relevanten Pro-
file in der beruflichen Aus- und Fortbildung
mit Bachelor- sowie Masterstudiengangen
zu gewinnen. Folgende Ordnungsmittel wur-
den untersucht:
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Tabelle 1: Ubersicht tiber die untersuchten Ordnungsmittel der Erstausbildung, Fortbildung und des
Studiums in den Berufsfeldern Einzelhandel (IH/HWEX), Logistik (IH/HWEX), Kraftfahrzeug (Hw/1H),

Orthopéadietechnik (Hw)

Berufsfeld

Erstaushildung

‘ Fortbildung

Studium

Einzelhandel TH/HwEx)

* Berufsbildungsgesetz (BBi1G) vom 23. Marz 2005

* Gesetz zur Ordnung des Handwerks (HwQ) in der Fassung der Bekanni-
machung vom 24 09.1998, zuletzt gedndert am 24 .07 2009

+* BMBF/KMK.: Handbuch zum Deutschen Qualifikationsrahmen. Struldur
- Zuordnungen - Verfahren - Zustandigkeiten 2013

BMBF/KMEK: Handbuch zum Deutschen Qualifi-
kationsrahmen_ Struktur - Zuordnungen - Verfah-
ren - Zustindigkerten. 2013

Verordnung iiber die Berufsausbildung
im Einzelhandel in den Ausbildungsberu-
fen Verkaufer/Verkanferin und Kauf-
mann im Einzelhandel/Kauffran im Ein-
zelhandel vom 16.07 2004, gedndert am
22.03.2005

Handwerkskammer Dissel-
dorf: Fachkaufmann/Fach-
kauffrau. Besondere Rechts-
vorschriften fiir die Fortbil-
dungspriifung. 2011

Technische Universitdt Dortmund: Modulhand-
buch fiir das Bachelor-Studium , Wirtschaftswis-
senschaften”™ (BPO 2012) an der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultit der Techm-
schen Umiversitat Dortmund. 2014

Verordnung iiber die Erprobung abwei-
chender Ausbildungs- und Priifungsbe-
stimmungen in der Berufsausbildung im
Einzelhandel in dem Ausbildungsberuf
Kaufmann im Einzelhandel, Kauffran im
Einzelhandel vom 24.03.2009

itb: Bundeseinheitlicher Rah-
menlehrplan _Gepriifter Be-
triebswirt/Gepriifte Betriebs-
wirtin nach der Handwerks-
ordnung”. November 2011

Technische Universitit Dortmund: Priifungsord-
mung fiir den Bachelor-Studiengang Wirtschafts-
wissenschaften der Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaftlichen Fakultat an der Technischen
Hochschule Dortmund vom 17.10.2012

IHK Dortmund: Kaufimann/Kauffrau im
Einzelhandel. Zeitliche und sachliche
Gliederung der Berufsausbildung. Anlage
zum Bemfsaushildungsvertrag. o .

DIHK: Umsetzungsempfehlungen zur ge-
streckten Abschlusspriifung in dem Aus-
bildungsberuf Kaufmann im Emnzelhan-
del/Kauffrau im Einzelhandel. Stand:
Miarz 2012

del’Kauffrau im Einzelhandel und Ver-
kaufer/Verkauferin. Beschluss der KMK
vom 17.06.2004

MSchluK: Lehrplan zur Erprobung fiir
das Berufskolleg in NRW. Verkau-
fer/Verkauferin. Kauffrau im Einzelhan-
del/Kaufmann im Einzelhandel. Fach-
klassen des dualen Systems der Berufs-
ausbildung. Stand: 02.08.2004

Logistik
(IH/HwEXx)

* Berufsbildungsgesetz (BB1G) vom 23. Marz 2005

® Gesetz zur Ordnung des Handwerks (HwO) in der Fassung der Bekannt-
machung vom 24.09.1998. zuletzt gedindert am 24.07.2009.

* BMBE/KMK: Handbuch zum Deutschen Qualifikationsrahmen. Struktur
- Zuordnungen - Verfahren - Zustandigkeiten. 2013

BMBF/KMK: Handbuch zum Deutschen Qualifi-
Kkatic 1 Struktur - Zuord: - Verfah-
ren - Zustandigkeiten. 2013

Verordnung tiber die Berufsausbildung
im Lagerbereich in den Ausbildungsberu-

Verordnung tiber die Priifung
zum anerk Abschluss

fen Fachlagerist/Fachlageristin und Fach-
kraft fiir Lagerlogistik vom 26.07.2004

Gepriifter Fachkaufmann Ein-
kauf und Logistik/Gepriifte
Fachkauffrau Einkauf und Lo-
gistik vom 31.10.2001

Fachhochschule K&ln: Bachelor Studiengénge —
Fahrzeugtechnik Logistik Produktion und Logis-
tik. 2013

Verordnung tiber die Berufsausbild
zum Kaufmann fiir Spedition und Lo-
gistikdienstleistung/zur Kauffrau fiir Spe-
dition und Logistikdienstleistung vom
25.05.2009

Verordnung iiber die Priifung
zum anerkannten Fortbil-
dungsabschluss Gepriifter Lo-
gistikmeister/Gepriifte Lo-
gistikmeisterin 25.01.2010

Technische Universitat Dortmund: Modulhand-
buch Bachelor off Science in der Logistik. 2012

IHK Dortmund: Ausbild h 1

Verord: iiber die Priifung

fiir die Berufsausbildung Fachkraft fiir
Lagerlogistik. Sachliche Gliederung. 0.J.

zum anerkannten Fortbil-
dungsabschluss Gepriifter
Fachwirt fiir Guterverkehr und
Logistik/Gepriifte Fachwirtin

Technische Universitat Dortmund: Priifungsord-
nung fiir die Bachelorstudiengdnge Maschinen-
bau, Logistik und Wirtschaftsingenieurwesen der
Fakultat Maschinenbau der Technischen Universi-
tat Dortmund vom 17.09.2013
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fiir Giiterverkehr und Logistik
vom 13.02.2013

KMK: Rahmenlehrplan fiir den Ausbil-
dungsberuf Fachkraft fiir Lagerlogistik.
Beschluss der KMK vom 25.03.2004

Verordnung tiber die Priifung
zum anerkannten Fortbil-
dungsabschluss Gepriifter
Fachkaufmann fiir Logistik-
systeme und Gepriifte Fach-
kauffrau fiir Logistiksysteme
vom 13.02.2013

KMK: Rahmenlehrplan fiir den Ausbil-
dungsberuf Kaufmann fiir Spedition und
Lagerlogistik/Kauffrau fiir Spedition und
Lagerlogistik. Beschluss der KMK vom
30.04.2004

MSchJuK NRW: Lehrplan zur Erpro-
bung fiir das Berufskolleg in NRW.
Fachkraft fiir Lagerlogistik. Fachklassen
des dualen Systems der Berufsausbil-
dung. Stand: 04.08.2004

Kraftfahrzeug
(Hw/TH)

® Berufsbildungsgesetz (BBiG) vom 23. Marz 2005

® Gesetz zur Ordnung des Handwerks (HwO) in der Fassung der Bekannt-
machung vom 24.09.1998, zuletzt gedndert am 24.07.2009

* BMBF/KMK: Handbuch zum Deutschen Qualifikationsrahmen. Struktur
- Zuordnungen - Verfahren - Zustandigkeiten. 2013

BMBEF/KMK: Handbuch zum Deutschen Qualifi-
kationsrahmen. Struktur - Zuordnungen - Verfah-
ren - Zustandigkeiten. 2013

Verordnung iiber die Berufsausbildung
zum Kraftfahrzeugmechatroniker und zur
Kraftfahr hatronikerin vom

14.06.2013

Verordnung tiber die Priifung
zum anerkannten Abschluss
Gepriifter Industriemeis-

Fachhochschule Kéln: Bachelor Studiengange —
Fahrzeugtechnik Logistik Produktion und Logis-
tik, M diengange — Mech ik Automo-

ter/Gepriifte Industri

tive Engi ing. 2013

rin — Fachrichtung Mechatro-
nik vom 19.10.2005, zuletzt
geandert am 23.06.2010

IHK Dortmund: Kraftfahrzeugmechatro-
niker/Kraftfahrzeugmec erin

Diart et al.: NQR/EQR Klassi-

Zeitliche und sachliche Gliederung der
Berufsausbildung. Anlage zum Berufs-
ausbildungsvertrag. o.J.

fikationsbericht zur Qualifika-
tion , Kraftfahrzeugtechniker-

Hochschule Bochum. Fachbereich Maschinenbau
und Mechatronik: Modulhandbuch der Bachelor-
dienginge Mechatronik mit dem Abschluss Ba-

meister”. Marz 2011

chelor of Engineering. 0.J. (2011; 2012)

IHK Dortmund: Ausbildungsrahmenplan.
Kraftfahrzeugmechatroniker/Kraftfahr-
zeugmechatronikerin

KMK: Rahmenlehrplan fiir den Ausbil-
dungsberuf Kraftfahr 1 &

ker/Kraftfahr hatronikerin. Be-
schluss der KMK vom 25.04.2013

Hochschule Bochum: Studiengangspriifungsord-
nungl fiir die Bachelorstudiengénge Elektrotech-
nik, Mechatronik, Maschinenbau, Kooperative In-

1 bildung (KIA) Elekts hnik, KIA
Mechatronik, KIA Maschinenbau der Hochschule
Bochum. Vom 05.12.2011, zuletzt gedndert am
13.08.2012

Hochschule Bochum. Fachbereich Maschinenbau
und Mechatronik: Modulhandbuch der Masterstu-
diengange Mechatronik mit dem Abschluss Mas-

ter of Science. 0.J. (2013)

Hochschule Bochum: Studiengangspriifungsord-
nung fiir den Masterstudiengang Mechatronik, den
M. di Maschinenbau und den Mas-
terstudi lek bilitat der Hochschule
Bochum vom 17.06.2013

Technische Universitat Dortmund: Priifungsord-
nung fiir die Bachel diengange Maschinen-
bau, Logistik und Wirtschaftsingenieurwesen der
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Fakultat Maschi. der Technisct
tat Dortmund vom 17.09.2013

Universi-

Orthopidietechnik (Hw) 1

2. BMBF/KMK: Handbuch zum D

Gesetz zur Ordnung des Handwerks (HwO) in der Fassung der Be-
kanntmachung vom 24.09.1998, zuletzt gedndert am 24.07.2009
1 lifikati 1

Q

BMBF/KMK: Handbuch zum Deutschen Qualifi-
kati ahmen. Struktur - Zuord: - Verfah-

Struk-

tur - Zuordnungen - Verfahren - Zustandigkeiten. 2013

ren - Zustandigkeiten. 2013

Verordnung iiber die Berufsausbildung

zur Ortt 3\

(OrthAusbVO) vom 15.05.2013

zum Orthopadietechnik-Mechaniker und

Verordnung iiber das Berufs-
bild und tber die Priifungsan-
forderungen im praktischen
und fachth tische
Meisterprifung fiir das Ortho-
padiemechaniker- und Banda-
gisten-Handwerk vom
28.12.1965, zuletzt geandert
am 26.04.1994

Fachhochschule Mii: - B dere Besti

gen fiir die Priifi fiir den Bachelorstu-

di g Technische Ortt die an der Fach-
2010

n Teil der | hochschule Mii

KMK: Rahmenlehrplan fiir den Ausbil-

beruf Orthopadie-Mechaniker und

Akademie der Handwerks-

Diisseldorf: Meister-

Orth
KMK vom 22.03.2013

adie-Mechanikerin. Beschluss der

schule Orthopadietechniker/in.
Fachpraxis und Fachtheorie.

oJ.

In einem zweiten Arbeitsschritt waren Kri-
terien festzulegen, auf deren Basis die aus-
gewahlten Materialen auszuwerten waren.

Nach den Vorlberlegungen der Projekt-
gruppe héngen Durchlassigkeitspotenziale
zwischen den einzelnen Qualifizierungsab-
schnitten und damit die Mdglichkeit zur
Entwicklung von Laufbahnkonzepten, die
uber eine Transparenzschaffung hinausge-
hen und etwa auch zur Verkirzung der
Durchlaufzeiten im Berufsbildungssystem
hin zum Studium dienen sollen, insbeson-
dere von folgenden Problembereichen ab:

e Profil und Schneidung der Berufe

e Arbeits-, Geschaftsprozess- und Wis-
senschaftsorientierung

e Kompetenzorientierung

e Abstimmung der Ordnungsmittel.

Profil und Schneidung der Berufe

Die jeweiligen Profile und der Zuschnitt der
einzelnen Berufe sind insoweit besonders
relevant, als diese auf Tatigkeitsschwer-
punkte und Einsatzgebiete verweisen. Da-
bei bilden die empirische Bekanntheit spe-
zieller Einsatzgebiete und deren trenn-
scharfe Beschreibung die Voraussetzung
der Zuschneidung. Daraus resultiert, dass
diese Einsatzgebiete und die darauf bezoge-
nen Ausbildungsinhalte in der Curriculum-
analyse verglichen und interpretiert werden
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massen, um zu eruieren, inwieweit die Zu-
schneidung zweckméRig bzw. sinnvoll ist.
Damit lieRe sich die Frage beantworten, ob
bestehende Zuschneidungen einzelner Be-
rufe weiterhin plausibel sind bzw. ihre Be-
rechtigung haben oder ob es nicht vielmehr
Innovations- bzw. Flexibilisierungsbedarfe
gibt (vgl. Bolder et al. 2012; Berufsbildung
2020; Euler 2013; Tiemann 2013). Diese
Analyse wirde eine umfangreiche Untersu-
chung rechtfertigen, zu der hier nur erste
Anhaltspunkte gewonnen wurden.

Arbeits-, Geschéftsprozess- und Wissen-
schaftsorientierung

Der kontinuierliche Wandel der modernen
Arbeitswelt impliziert einen erhdhten und
permanenten Anpassungsdruck der Produk-
tions-, Geschafts- und Dienstleistungspro-
zesse. Die in diesem Zusammenhang ste-
henden Veranderungen von Arbeitsplatzen
und beruflichen Anforderungen stellen die
berufliche Aus- und Fortbildung vor grol3e
Herausforderungen. Eine zentrale Frage ist
diesbeziglich, wie diese Aufgabe durch
aufeinander abgestimmte Aus- und Fortbil-
dung bewaltigt werden kann. Soweit Ar-
beits- und Geschéaftsprozessorientierung die
Ausbildungsberufe und die Inhalte der be-
ruflichen Fortbildung bestimmen und damit
das Referenzsystem fur die Konstruktion
curricularer Ziele darstellen, ist es evident




zu untersuchen, auf welchem Konzept die-
ser Prozesse die jeweiligen Aus-, Fortbil-
dungs- und Studienordnungen basieren und
wie sich dieses Konzept jeweils dort curri-
cular niederschlégt (vgl. Bosch 2014).

Kompetenzorientierung

Mit der Ausrichtung der Berufsprofile an
betriebliche Arbeits- und Geschaftspro-
zesse korrespondiert die Orientierung an
dem didaktischen Leitbild der beruflichen
Handlungskompetenz. Demzufolge mussen
Lerninhalte, Aus- und Fortbildungsgegen-
stdnde und Studieninhalte in den Ordnungs-
mitteln als ganzheitliche Kompetenzen aus-
gewiesen sein. Curricular ist also zu bertick-
sichtigen, dass berufliche Handlungskom-
petenz im Rahmen der Losung konkreter
Arbeitsaufgaben und -auftrage erfolgt und
demnach durch betriebliche Anforderungen
kontextuiert ist. Diesbezigliche didaktische
Leitkategorien sind die enge Verknipfung
von Fach- und Erfahrungswissen, selbstver-
antwortliches, flexibles, teamorientiertes
Handeln und selbst gesteuertes Lernen (vgl.
Czycholl 2001; Bremer 2005; Howe/Ber-
ben 2005; Nickolaus 2008). Daraus resul-
tierte fur die Curriculumanalyse die Frage,
auf welchem Niveau die Kompetenzorien-
tierung vor allem der Aus- und Fortbildung
in den Ordnungsmitteln eingeldst ist und
wie kompatibel das Verstiandnis von beruf-
licher Handlungskompetenz in Aus- und
Fortbildung mit den fur die Aufnahme eines
Studiums vorausgesetzten Kompetenzen
ist.

Abstimmung der Ordnungsmittel

Die Frage nach der inhaltlichen Abstim-
mung der Curricula im Bereich der berufli-
chen Aus- und Fortbildung besitzt im Kon-
text des beschleunigten Wandels der traditi-
onellen Arbeits- zur modernen Dienstleis-

tungs- und Wissensgesellschaft gleicherma-
Ben in betriebs- wie volkswirtschaftlicher
Perspektive hohe Relevanz. Die zuneh-
mende Flexibilisierung und Schnelligkeit
im Erwerb beruflicher Qualifikationen und
Kompetenzen verweisen auf eine erhohte
Durchlassigkeit durch die Verzahnung von

Bildungsgéngen zu beruflichen Laufbahn-
konzepten. Dabei steigt vor dem Hinter-
grund permanenter Verdnderungen in allen
Berufsfeldern, so beispielsweise im Kraft-
fahrzeug-Techniker-Handwerk, die Not-
wendigkeit, vorhandene Flexibilitatspoten-
tiale der gegebenen Aus-, Fortbildungs- und
Studienordnungen starker zu nutzen und
diese zudem als Anpassungsoptionen auf

der Basis breitbandiger Berufslaufbahnkon-
zepte zu stérken (vgl. Esser 2007; Fromm-
berger/Friese 2010; Frommberger 2012;
Meerten 2012). Das bedeutet fir die Curri-
culumanalyse, sowohl Maoglichkeiten der
inhaltlichen Abstimmung der Curricula der
konstitutiven Ordnungsmittel als auch An-
naherungspotentiale der beruflichen Aus-
und Fortbildung an die Hochschule zu iden-
tifizieren.

Die Curriculumanalyse orientierte sich
schliellich an folgendem Strukturmodell
(siehe hierzu auch die Arbeiten von Hui-
singa (2005) und Frommberger (2013)):
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Tabelle 2: Strukturmodell der Curriculumanalyse

Curriculares )
L Funktionen
Gestaltungsprinzip

Inhaltskataloge

Avrbeits-, Geschéaftsprozess- und
Wissenschaftsorientierung

schliisse

Didaktische Funktion Standardi- | Lernorte
sierung beruflicher Qualifikati-
ons- und Kompetenzprofile, Ab-

Situationsprinzip

(Orientierung an beruflichen
Handlungen)

Ordnungspolitische Funktion
(Zustandigkeiten, Abschluss,
Berechtigungen)

Lehr-/Lernprozesse: Didaktische
Leitkategorien (Instruktion, Hand-
lungsorientierung, selbstgesteuertes
Lernen, non-formales Lernen, wis-
senschaftliches Arbeiten)

Orientierung an beruflichen
Handlungskompetenzen

Personlichkeitsprinzip (Orientie-
rung an personlicher Entwick-

lung)
Zeitlicher Aufbau

Zugangsvoraussetzungen

Qualifikationsprofil

(kognitiv: berufliche Fertigkeiten,
Kenntnisse, F&higkeiten)

Kompetenzprofil

(fachlich, sozial, personal)

Die herangezogenen Kriterien lassen sich
drei Ubergeordneten Gruppen zuweisen.
Zunéchst wurde geprift, welche grundle-
genden Gestaltungsprinzipien fur die Curri-
cula jeweils bestimmend sind und an wel-
chem zeitlichen Aufbau sich die Bildungs-
gange jeweils orientieren. Die Betrachtung
der curricularen Gestaltungsprinzipien lie-
ferte wichtige Hinweise zur Kompatibilitét
und zum Anrechnungspotenzial verschiede-
ner Bildungsgénge. Die zweite Gruppe an
Analysekategorien umfasst im Kern die
Funktionen der jeweiligen Qualifizierungs-
abschnitte und die damit verbundenen Zu-
gangsvoraussetzungen.  Zuletzt  wurden
auch die Inhalte betrachtet. Aus zeitlichen
Grunden war eine didaktische Feinanalyse
ausgeschlossen, die eigentlich nétig ware,
um eine vollstdndige Analyse der Verzah-
nungsmaoglichkeiten zu leisten. Eine Ausei-
nandersetzung mit den jeweiligen Lernor-
ten, mit den jeweiligen Tatigkeiten, auf
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welche die Qualifizierungsabschnitte vor-
bereiten sollen, und damit auch mit dem an-
gestrebten Qualifikations- und Kompetenz-
profil sowie schlieflich mit den didakti-
schen Leitkategorien sollten immerhin An-
haltspunkte fur die didaktisch-curriculare
Verzahnung liefern.

Leitend fiir die Untersuchung curricularer
Verzahnungen der konstitutiven Ordnungs-
mittel in den vier einschlagigen Berufsfel-
dern war ein Curriculumbegriff, der inshe-
sondere berufs- und berufsfeldspezifische
Inhalte und Ziele umfasst. Die diesbezugli-
chen Curriculumelemente der in der obigen
Ubersicht zusammengestellten Aus- und
Fortbildungsordnungen bzw. Rahmenlehr-
plane der Berufsausbildung und der Modul-
handbiicher sowie Studienordnungen aus-
gewdhlter Hochschulen verweisen auf das
jeweilige Gestaltungsprinzip, die Funktio-
nen, den Leitgedanken und die Strukturva-
riablen in den betreffenden Berufsfeldern



und damit auf die unterschiedlichen Quali-
fikationsebenen der Berufe, wie sie in den
Ordnungsmitteln verankert sind.

In einem weiteren Schritt der Curriculum-
analyse wurde die Sichtung und Bewertung
der relevanten Ordnungsmittel um eine
SWOT-Analyse ergénzt. Die SWOT-Ana-
lyse erfolgte dabei nicht berufsspezifisch,
sondern auf einer Ubergeordneten Ebene
uber alle Berufe hinweg. Entsprechend
dienten hier auch nicht die berufsspezifi-
schen Dokumente als wesentliche Grund-
lage, sondern solche auf der Makroebene,
wie das Berufsbildungsgesetz und die vor-
liegenden Informationen zum europdischen
und deutschen Qualifikationsrahmen. Auch
die in den frihen Expertengesprachen ge-
wonnen Einschatzungen der Stakeholder
wurden fur SWOT-Analyse berucksichtigt.

Abbildung 2: SWOT-Matrix

Starken/Strenght (S)

- Attraktivitatssteigerung Duales System/berufliche Bildungsginge
- Verkniipfung berufl. Abschluss mitHochschulzugang

- first chance: Ubergang aus der Berufsvorbereitung

« second chance: fiir Studienabbrecher

« Anrechnung von (in-)formellen Kompetenzen

« Anrechnung berufspraktischer Erfahrung

&

Schwachen/
' CEUGER))

« formale Bildungsbarrieren

= Nicht anschlussfiahige Curricula

- Ausgrenzung von Personengruppen

« Anrechnungsfragen klirungsbediirftig
« Teilqualifikationen vs. ganzheitliche Berufsausbildung

» Konzept BLK eher fiir anspruchsvolle Berufsfelder attraktiv

(Orthopadiemechaniker)

Die zentrale Funktion der SWOT-Matrix
besteht im Aufzeigen von mdoglichen resul-
tierenden Strategien bezogen auf die einzel-
nen Problemlagen und damit in der Chance,
die Strategien zur Problembeseitigung ge-
zielt auf Umsetzbarkeit und Effektivitat zu
prifen. Insoweit fungiert die SWOT-Matrix
nicht nur als Zusammenfassung des unter-
suchten Ist-Zustandes, sondern dient vor al-
lem auch der konkreten (Weiter-)Entwick-
lung von Berufslaufbahnkonzepten in den
vier ausgewahlten Berufen. Demnach sind
die vier Strategiefelder im mittleren Teil der
Matrix hinsichtlich der Entwicklung von
differenzierten  Berufslaufbahnkonzepten
bedeutsam. Auf die konkreten Ergebnisse
wird in Kapitel 4.1 weiter eingegangen. Die
nachfolgende Abbildung fasst zunachst den
grundlegenden Aufbau der SWOT-Analyse
zusammen.

+ Fordert horizontale u. vertikale Mobilitat in . Beschifi

96\5“

% >
oy | nav??

Chancen/Opportunities (O)

g der Beruf: g in Grund-, Kern-u. Spezialmodule

= Branchen-/berufsfeldspezifische Lésungen denkbar

-------

Gefahren/
Threats (T)

= Fehlende Ressourcen
« Fehlende Supportstrukturen

+ Anspriiche an Ausbildung wachsen
* Umfangreiche Heterogenitat der Berufe
« Risiko privatwirtschaftlicher Zertifizierungen

g iinnung d. Beruf g

= Modularisierung: Fragmentierung bzw. Erosion von Beruflichkeit

+ ,Wegqualifizierung" von Fachkriften in akademische Berufsfelder

sImplementierung bei KMU’s wg. fehlender Per klung schwierig
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Die bei SWOT-Analysen ubliche Differen-
zierung zwischen internen und externen
Faktoren wurde fir die SWOT-Matrix in
der Weise operationalisiert, dass als externe
Faktoren die systemischen und strukturel-
len Rahmenbedingungen des (Berufs-)Bil-
dungs- und des Beschéftigungssystems und
fir die internen Faktoren die Binnenper-
spektive der Subjekte herangezogen und
beide jeweils nach Strength/Weakness-Fak-
toren (individuelle Ebene) und Opportuni-
ties/Threat-Faktoren (Systemebene) diffe-
renziert wurden. Die resultierenden Teil-
strategien finden sich dann gemalR der Lo-
gik der SWOT-Matrix differenziert in den
vier Feldern im Innern der Matrix.

Die Darstellung der Ergebnisse der Curricu-
lumanalyse in Kapitel 4.1 schlie3t mit der
Skizzierung von vier berufsspezifischen
Berufslaufbahnkonzepten auf der Basis ei-
nes im Rahmen der vorliegenden Studie
entwickelten Referenzmodells. Dieses Re-
ferenzmodell wird im Folgenden kurz be-
schrieben, um das Vorgehen bei der Kon-
struktion der berufsspezifischen Modelle zu
verdeutlichen.

Das Referenzmodell (s. Abb. 3) ist als
grundlegendes Analyse- und Systematisie-
rungsraster fir konkrete Berufslaufbahn-
modelle zu verstehen. Da Berufslaufbahn-
konzepte aufgrund berufsspezifischer Be-
sonderheiten und Anforderungen nicht glo-
bal, sondern immer nur berufs- oder zumin-
dest berufsgruppenspezifisch denkbar sind,
ist das Referenzmodell jeweils durch die
spezifischen Anforderungen und Gegeben-
heiten der bestehenden bzw. zu modifizie-
renden Qualifizierungsmaoglichkeiten in ei-
nem Beruf oder in einer Berufsgruppe zu
prazisieren.
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Vertikal orientiert sich das Referenzmodell
an den Niveaustufen des DQR und ermdg-
licht so eine Zuordnung der einzelnen Bil-
dungsabschnitte zu den Stufen des DQR.
Die Berufsvorbereitung, die beruflichen
Aus- und Fortbildungsmaglichkeiten sowie
hochschulische Qualifikationen werden in-
nerhalb des Konzepts auf verschiedenen
Ebenen (vertikale Mittelachse) bzw. in die
DQR-Niveaustufen (1 bis 8) eingeordnet.
Auf jeder Ebene werden die Qualifizie-
rungsgegenstande des jeweiligen Berufs ab-
gebildet, wobei das Erreichen der néchst
hoheren Qualifikationsebene in der Regel
die Absolvierung eines ebenen-spezifischen
Berufsbildungsabschnitts bedingt, an des-
sen Ende das Erreichen eines Teilziels (der
Erwerb einer formalen Qualifikation) er-
folgt. Formale Qualifikationen zeichnen
sich dabei durch folgende Kriterien aus:

e Lernorte sind Bildungs- und Ausbil-
dungseinrichtungen der Hauptsysteme
der allgemeinen und beruflichen Bil-
dung.

e Qualifizierungsangebote  unterliegen
verbindlichen Verordnungen oder Re-
gelungen.

e Durchfilhrung von o6ffentlich-rechtli-
chen Prifungen durch die zustandigen
Stellen bzw. durch Institutionen mit 6f-
fentlich-rechtlichem Auftrag.

e Abschlisse sind in der Regel (Zu-
gangs-)Berechtigungen fiir Teilberei-
che des Bildungs- und Beschéftigungs-
systems, d.h. Berechtigungen zum Fh-
ren von Titeln und Zugéange zu Fortbil-
dungsangeboten.

Auf der linken Seite des Berufslaufbahn-
konzepts befinden sich die beruflichen Aus-
und Fortbildungskategorien sowie die Ab-
bildung des tertidren Sektors in Anlehnung



an die formalen Qualifikationen entspre-
chend der DQR-Niveaustufen. Dabei er-
folgt die Einstufung

e der Berufsvorbereitung auf Stufe 1 und
2,

e des Berufsabschlusses auf Stufe 3!
bzw. 4

e des Abschlusses einer parallel zur Be-
rufsausbildung erworbenen formalen
Zusatzqualifikation? auf Stufe 5

e der Aufstiegsfortbildung sowie des
Hochschulabschlusses ,,Bachelor auf
Stufe 6

Abbildung 3: Referenzmodell DuBiLako

e des Hochschulabschlusses ,,Master*
auf Stufe 7 und der Promotion auf Stufe
8.

Die rechte Seite des Berufslaufbahnkon-
zepts ist durch die Angabe der berufsspezi-
fischen Aus- und Fortbildungsmdglichkei-
ten gegliedert und umfasst (exemplarisch,
s.0.) Bachelor- und Masterstudiengange im
jeweiligen Beruf mit einer Einordnung der
Hochschulabschliisse in die entsprechenden
DQR-Stufen. Durch Kenntnis der jeweili-
gen Ordnungsmittel und empirischen Reali-
taten in spezifischen Berufen lasst sich das
Referenzmodell jeweils berufsspezifisch

Kategorien

EQR/DOR

Referenzmodell: DuBilLako

alse gestit

BVI/BG)

Niveaustufen

Betriebswirtin Zusatzqualifikation
Betriebswirt (4
P
Zusatzqualifikation

Promotion

Zusatzqualifikation
B

Legende:
Element mit Ausbildungs-
und Priifungsgegenstinden
Zusatzqualifikation (a) : Servicetechniker

Zusatzqualifikation (b): Betriebsassistent
Zusatzqualifikation (c) : Handelsassistent

L Auf DQR-Stufe 3 werden die Berufsabschliisse
,,Verkdufer/-in“ bzw. ,,Fachlagerist/-in“ der gestuf-
ten Berufsausbildung zum/zur ,,Kaufmann/-frau im
Einzelhandel* bzw. zur ,,Fachkraft fiir Lagerlogis-
tik” eingeordnet.

2 Eine Zusatzqualifikation in diesem Sinne dient der
aushildungsberufsibergreifenden Doppelqualifizie-
rung, die parallel zur Berufsausbildung durchgefiihrt
werden kann.
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prazisieren. Im vorliegenden Projektkon-
text wurden die Berufslaufbahnkonzepte fur
die vier exemplarisch ausgewahlten Ausbil-
dungsberufe skizziert. Die Ergebnisse die-
ser Ubertragung des Referenzmodells auf
die vier Berufe finden sich in Kapitel 4.1.
Durch die Detailbeschéftigung mit den je-
weils relevanten Ordnungsmitteln und auch
auf Basis der Expertengesprache in der
zweiten Projektphase war es zudem mdg-
lich aufzuzeigen, welche Niveaustufen flr
die jeweiligen beruflichen Qualifizierungs-
wege besonders zentral sind und an welchen
Niveaustufen-Ubergangen  Verzahnungen
besonders stark bzw. schwach ausgeprégt
sind, etwa Uber Anrechnungsmdglichkei-
ten.

3.2 Expertengesprache

Auf der Grundlage des Forschungs- und
Entwicklungsstandes zum Thema berufli-
che Laufbahnkonzepte wurden in zwei auf-
einanderfolgenden Phasen halbstandardi-
sierte leitfadengestitzte Experteninterviews
durchgefuhrt. Der Begriff des Expertenin-
terviews verdeutlicht, dass die fir ein Inter-
view angefragten Personen als Expertinnen
oder Experten der hier thematisierten Sach-
verhalte betrachtet wurden. Die Interviews
wurden jeweils von zwei Personen durchge-
fihrt, digital aufgezeichnet und im An-
schluss transkribiert.

In Rahmen der ersten Interviewphase wurde
zunachst ein Uberblick iber den Ist-Stand
und die potenziellen Chancen und Probleme
beruflicher Laufbahnkonzepte angestrebt.
Die Auswahl der Gespréachspartner/-innen
orientierte sich hierzu an der Notwendig-
keit, sowohl allgemeine als auch spezifische
Informationen und Hinweise zu erhalten,
die weniger aus einer berufsfeld-, sondern
aus der akteursspezifischen Perspektive
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(Unternehmen, Kammern, Sozialpartner,
Lehrerverbande) formuliert sind. In dieser
Phase ging es somit nicht hauptséchlich um
curriculare Details der ausgewahlten Be-
rufe, sondern eher um eine vorlaufige Ge-
samtperspektive und die jeweiligen Ziele,
inklusive einer akteursspezifischen Kritik
am bestehenden Gefuige beruflicher Bil-
dungsgénge, und zwar einschliellich der
berufsbildungspolitischen Aspekte, die bei
dem Thema Durchlassigkeit und Verzah-
nung eine wesentliche Rolle spielen. Die in
dieser Phase ermittelten Ergebnisse der In-
terviews wurden ebenfalls im Rahmen der
SWOT-Analyse beriicksichtigt

Im Mittelpunkt der zweiten Interviewphase
standen die konkreten Strukturbedingungen
und Reformbedarfe in Bezug auf die The-
men ,,Durchléssigkeit zwischen beruflicher
und akademischer Bildung* sowie ,,Curri-
culare Verzahnung von unterschiedlichen
Teilsystemen der Berufsbildung und der
Hochschulbildung®. Hierzu wurden erneut
leitfadengestltzte Interviews gefuhrt, hier
jedoch mit Expertinnen und Experten der
vier ausgewahlten Berufe. Ziel war es zum
einen, die bestehende curriculare An-
schlussféahigkeit (strukturell, didaktisch, or-
ganisatorisch) der Aus- und Fortbildungs-
moglichkeiten sowie die Anschlussféhig-
keit zum tertiaren Bereich zu erfassen und
darlber hinaus die jeweils berufsspezifische
Motivation zur Gestaltung und Verbesse-
rung von beruflichen Karrierewegen und
die Risiken, Grenzen und Chancen einer
starkeren Modularisierung sowie die Ziel-
gruppen der betrieblichen Nachwuchsrek-
rutierung zu eruieren. Weiterhin dienten die
gesammelten Informationen dazu, die De-
tailkritik an den gegenwartigen Strukturen
und die Vorstellungen zur Modellierung



von Strukturen und Curricula der Berufs-
laufbahnkonzepte in vier berufsspezifische
Berufslaufbahnkonzepte und ein gemeinsa-
mes Rahmenkonzept zu uberflhren.

Die Erhebung dieser jeweils akteursspezifi-
schen Perspektiven stellt eine zentrale Er-
génzung der Curriculumanalyse dar, sofern
die formal-inhaltliche Ebene des Status Quo
und der Laufbahnkonzepte durch einen
Blickwinkel erweitert wurde, der Interes-
sengeflige und Verénderungsmoglichkeiten
in Bezug auf betriebliche Karrieremodelle
und Offnungs- und SchlieRungstendenzen
an den Ubergangen im Berufsbildungs- und
Hochschulsystem mit einbezieht und sicht-
bar macht. Die Interviews wurden einer sys-
tematischen qualitativen Inhaltsanalyse in
Anlehnung an Mayring unterzogen (vgl.
Mayring 2010; Glé&ser/Laudel 2006). Die
Form der halbstandardisierten leitfadenge-
stutzten Befragung ermdglichte die thema-
tische VVorgabe der Inhalte und gleichzeitig
die Integration weiterer Themen, Aspekte
und Schwerpunkte durch die befragten Ex-
pertinnen und Experten. Auf der Basis der
transkribierten Interviews wurden die rele-
vanten Inhalte im Anschluss schematisch
extrahiert.

Die inhaltlichen Kategorien der inhaltlichen
Extraktion (vgl. hierzu Gléser/Laudel 2006:
193 ff.) waren:

1. Die mit Laufbahnkonzepten verbunde-
nen Ziele

2. Strukturkritik am beruflichen Bildungs-
system und/oder der Weiterbildung

3. Die curriculare Verzahnung und An-
rechnung

4. Die horizontale und vertikale Durchlas-
sigkeit

5. Probleme und Widerspriiche in Bezug
auf Aus- und Weiterbildungsrealitat und
Laufbahnkonzepte.

Alle Interviews deckten die genannten The-
men ab, wobei die Leitfaden je nach Inter-
viewpartner/-in  leicht  unterschiedliche
Schwerpunkte setzten. Die vollstandigen
Interviewleitfaden konnen im Anhang
nachgelesen werden. Die auf diese In-
haltskategorien bezogenen Extraktionser-
gebnisse wurden thesenhaft generalisiert
und paraphrasiert sowie in einer Synopse
dargestellt. Im Folgenden werden die in-
haltlichen Schwerpunkte der beiden Inter-
viewphasen thematisch zusammengefasst
und vorgestellt.

3.2.1 Expertengesprache Phase 1

Die erste Phase der Expertengespréache
diente dem Zweck, den Ist-Stand und die
Perspektiven von Laufbahnkonzepten aus
Sicht relevanter Akteure im Feld (Unter-
nehmen, Kammern, Sozialpartner, Lehrer-
verbénde) auf Chancen und Herausforde-
rungen beruflicher Laufbahnkonzepte zu er-
fassen. Dazu gehdren neben Unternehmen
und Lehrerverb&nden die Sozialpartner und
Kammern. Erfasst wurde die akteursspezi-
fische Gesamtperspektive auf Laufbahn-
konzepte (,,Wie schitzen Sie die Idee und
das Konzept flexibler Berufslaufbahnen ge-
nerell ein?*) sowie die aus Sicht der Ak-
teure relevanten Ziele und Kritikpunkte am
bestehenden Gefiige der beruflichen Bil-
dungsginge (,,Was miisste sich aus Ihrer
Perspektive zusammengefasst an der deut-
schen Praxis der Berufsausbildung &ndern,
um berufliche Bildung/Bildungswege at-
traktiver zu machen?*). Die Verbandsver-
treter und Vertreter von Interessengruppen
wurden dartiber hinaus zu den berufsbil-
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dungspolitischen Aspekten von Lauf-bahn-
konzepten befragt. Neben der Befragung
von Vertretern der Kammern, Lehrerver-
béande und Wirtschaftsverbande kam der
Befragung des Ausbildungsleiters eines
GroRbetriebes eine besondere Bedeutung
zu, da hier bereits unternehmens-interne
Personalentwicklungsstrategien und ein in-
tegriertes Fortbildungs- und Aufstiegskon-
zept bestehen.

Die Kategorien der inhaltlichen Extraktion
der ersten Interviewphase wurden thesen-
haft generalisiert und paraphrasiert sowie in
einer Synopse kategorisiert dargestellt (s.
Anhang).

Folgende Experten wurden befragt:

e Ein Ausbildungsleiter eines Grof3unter-
nehmens

e Ein Vertreter eines Lehrerverbandes

e Zwei Vertreter von Wirtschaftsverban-
den

e Ein Gewerkschaftsvertreter

3.2.2 Expertengesprache Phase 2

Um weitere Orientierungspunkte zu gewin-
nen, wurden in den vier ausgewahlten Beru-
fen insgesamt 14 halbstandardisierte leitfa-
dengestiitzte Experteninterviews durchge-
flhrt, die je nach Interviewpartner/-in unter-
schiedliche Schwerpunkte setzten. Grund-
sdtzlich wurden im Rahmen der Gespréche
sowohl bildungspolitische als auch beschéf-
tigungspolitische Themen fokussiert. Der
Interviewleitfaden umfasste mithin Fragen
zu den nachstehenden Aspekten: 1.) Erho-
hung der Durchlassigkeit, 2.) curriculare
Verzahnung und Anrechnung 3.) Flexibili-
tat des Berufsbhildungssystems 4.) Funktion
und Implementation von Berufslaufbahn-
konzepten 5.) Anerkennung und Anrech-
nung informell erworbener Kompetenzen
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sowie 6.) Modularisierung.

Die Extraktionsergebnisse der Expertenge-
sprache wurden thesenhaft zundchst tber
eine Matrix generalisiert und paraphrasiert
sowie abschlieBend in einer Synopse kate-
gorisiert dargestellt (s. Anhang).

Folgende Experten und Expertinnen
wurden interviewt:

e Ein Experte der offentlichen Berufsbil-
dungsverwaltung, -politik und -for-
schung
e Orthopadietechnik-Mechaniker/-in
o Ein Schulleiter einer einschlagigen
Bildungsstéatte

o Eine Berufsverbandsvertreterin

o Einen Vertreter der zustandigen
Kammer

e Fachkraft flr Lagerlogistik

o Eine Ausbildungsleiterin eines lo-
gistischen Betriebs

o Einen Leiter eines Weiterbildungs-
anbieters

o Einen Mitarbeiter desselben Wei-
terbildungsanbieters

o Eine Lehrerin einer einschlagigen
Berufsschule

e Kaufmann/-frau im Einzelhandel

o Zwei Vertreter der zustandigen
Kammer

o Eine Ausbildungsleiterin eines
kaufménnischen Betriebes
e Kfz-Mechatroniker/-in
o Einen Ausbildungsleiter eines
GroRbetriebes

o Einen Vertreter eines mittelstandi-
schen Unternehmens

o Einen Vertreter der zustandigen
Kammer



3.3 Online-Befragung

Zusatzlich zu der qualitativen Erhebung
wurde im Sommer 2014 eine empirisch-
quantitative Analyse vorgenommen, bei der
eine  standardisierte  Online-Befragung
(CAPI-Befragung) von Personen einer Auf-
stiegsfortbildungsklasse in den vier Berufen
durchgefuhrt wurde. Die Teilnehmenden
wurden nach ihren individuellen Einschét-
zungen und Erfahrungen zu den Rahmenbe-
dingungen der jeweiligen Aufstiegsfortbil-
dung, der Verzahnung zwischen Aufstiegs-
fortbildung und Studium sowie nach indivi-
duellen Bildungsaspirationen befragt. Die
nicht-reprasentative Erhebung sollte eben-
falls die Kontextbedingungen beruflicher
Fort- und Weiterbildung sowie ihrer mogli-
chen Verbesserungen ausleuchten und Ein-
blicke in die Anerkennungschancen und -
praxen von nicht-formal und non-formell
erworbenen Lernergebnissen ermdoglichen.
Die Befragung fand im Zeitraum vom
17.06.2014 bis 11.09.2014 statt. Sie wurde
iiber das Tool ,,Unipark® als Online-Befra-
gung konzipiert und durchgefiihrt. Die Ge-
samtstichprobe umfasst 106 Personen, wel-
che zu insgesamt vier Erhebungszeitpunk-
ten an der Befragung teilnahmen (rollie-
rende Stichprobe). Am 17.06.2014 wurden
zunéchst 30 Schler/-innen einer Meister-
klasse der Bundesfachschule fiir Orthopéa-
dietechnik in Dortmund befragt. Am 01.07.
nahmen 25 Personen aus insgesamt zweli
Klassen zum ,,Gepriiften Logistikmeis-
ter/Gepriifte Logistikmeisterin® des Logis-
tik Trainings Zentrum Neuss an der Befra-
gung teil. Am 10.09. beteiligten sich 17 Per-
sonen der Fortbildung ,,Staatl. gepriifte/-r
Betriebswirt/-in“ des Karl-Schiller-Berufs-
kollegs Dortmund. SchlieBlich wurden am
08. und 11.09. 34 Personen aus vier Klassen

im Bereich ,,Handelsassistent/-in“ des Be-
rufskollegs BachstraRe in Dusseldorf in die
Stichprobe aufgenommen. Tabelle 3 gibt ei-
nen Uberblick, wie viele Personen auf die
jeweiligen Berufsbereiche entfallen.

Tabelle 3: Befragte nach Berufsbereichen (abso-
lute Zahlen)

Berufsbereich Teilnehmende
Einzelhandel 39

Logistik 27

Kfz -a
Orthopadietechnik 30

Sonstige 10°
Anmerkungen:

@ Im Projektzeitraum konnten keine Meisterschi-
ler/-innen aus dem Bereich Kfz akquiriert werden.

b Die Betriebswirts-Forthildung richtet sich nicht
an spezifische Berufe. Flnf der 17 Befragten wie-
sen sich dem Berufsbereich Einzelhandel, weitere
zwei dem Bereich Logistik zu. Fur Betriebs-
wirte/Betriebswirtinnen, die nicht auf die hier
zentralen Berufsbereiche entfallen, wurde die
Gruppe ,,Sonstiges* gebildet.

Die Fragebdgen wurden von den Schiilern
und Schiilerinnen am PC oder uber Smart-
phones bearbeitet. Da die Durchfihrung mit
Ausnahme der angehenden Handelsassis-
tenten/Handelsassistentinnen gruppenweise
in den jeweiligen Weiterbildungseinrich-
tungen organisiert werden konnte, stand fir
den GroRteil der Befragten ein Mitarbeiter
des Projektteams zur Verfiigung, um vor
der Durchfiihrung in den Untersuchungs-
kontext einzuleiten und Fragen zum Erhe-
bungsinstrument zu beantworten. Aufgrund
des geringen Stichprobenumfangs und der
Zielsetzung der Befragung (nicht hypothe-
sengeleitet) wurde auf bi- und multivariate
Hypothesentests verzichtet. Die Befragung
hat vielmehr explorativen Charakter.
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Das Durchschnittsalter der Befragten betrug
zum Erhebungszeitpunkt 26,5 Jahre. Der
jungste Teilnehmer war 18 Jahre, der &lteste
48 Jahre alt. In den einzelnen Berufsberei-
chen weicht der Altersdurchschnitt gering-
fligig vom Gesamtdurchschnitt ab (23,6 im
Einzelhandel, 29,5 in der Logistik und 28 in
der Orthopédietechnik).

Der (berwiegende Anteil der befragten
Weiterbildungsteilnehmenden ist mannlich
(69%). Dies ist insbesondere auf die Berufs-
bereiche Logistik und Orthopédietechnik
zurlickzufuhren, in denen ménnliche Teil-
nehmende dominierten (91% bzw. 76%),
wahrend die Anteile im Einzelhandel na-
hezu ausgewogen sind.

Etwa die Hélfte der Befragten verfugt Gber
die Mittlere Reife. In der Logistik ist dies
bis auf vier Ausnahmen zugleich der
hochste Abschluss, in der Orthopédietech-
nik bis auf eine Ausnahme der niedrigste.
Im Einzelhandel verteilt sich der Groliteil
der Befragten auf die Mittlere Reife und die
Allgemeine Hochschulreife.

In der Logistik und im Einzelhandel (zwei
Ausnahmen) waren zum Befragungszeit-
punkt sédmtliche Personen abhangig be-
schaftigt, in der Orthopédietechnik betrug
dieser Anteil nur etwa 43 Prozent, wéhrend
die Halfte angab, die Fortbildung ohne Ar-
beitgeber in VVollzeit zu absolvieren.

3.4 Expertenworkshop

Fur die zweite Projektphase wurden am 22.
Juli 2014 im Rahmen eines Experten-
workshops Vertreterinnen und Vertreter aus
der Praxis der beruflichen Aus- und Weiter-
bildung der in der Studie untersuchten Be-
rufe eingeladen: Orthopadietechnik-Me-
chaniker/in, Fachkraft fir Lagerlogistik,
Kaufmann/-frau im Einzelhandel sowie
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Kfz-Mechatroniker/-in. Der Workshop
diente vor allem dem Abgleich der bis dahin
ermittelten Ergebnisse, der kritischen Dis-
kussion der bislang entwickelten Vor-
schldge sowie der Présentation, Erganzung
und Modifikation der im Projektverlauf mo-
dellierten Berufslaufbahnkonzepte. Zu die-
sem Zweck wurde die Veranstaltung thema-
tisch und methodisch in zwei aufeinander
aufbauende Phasen gegliedert:

Phase 1: Darstellung der Forschungsergeb-
nisse der in der ersten Projektphase geftihr-
ten und ausgewerteten Gesprache mit den
Branchenvertretern und -vertreterinnen.
Ebenfalls vorgestellt wurden die bis dahin
vorliegenden Ergebnisse der quantitativen
Online-Erhebung, in denen die betroffenen
Subjekte auf Ebene Meister bzw. Meister-
plus nach ihren individuellen Einschétzun-
gen und Erfahrungen zur Verzahnung und
Durchléssigkeit, d.h. nach ihren individuel-
len Aufstiegschancen befragt wurden.

Phase 2: Prasentiert (Metaplan) und im
Rahmen einer moderierten Gruppendiskus-
sion zur Debatte gestellt wurden die im Pro-
jektverlauf erarbeiteten branchenspezifi-
schen Referenzmodelle. Im Dialog mit den
anwesenden Expertinnen und Experten
wurden im Anschluss und mit Bezug auf die
strukturell-organisatorischen Besonderhei-
ten der Berufslaufbahnkonzepte folgende
dazu vorab entwickelte Kategorien in den
Blick genommen:

e Die branchenibliche, in Bezug auf die
Haufigkeit, in der einzelne Lauf-
bahnoptionen bzw. horizontale Anpas-
sungsfortbildungen gewéhlt werden,
sowie in Bezug auf die Motivation der
Beschaftigten und Arbeitgeber reali-
tatskonforme Abbildung des Berufs-
felds im jeweiligen Referenzmodell.



e Die doméanenspezifischen Bedarfe und
Potenziale horizontaler und vertikaler
Verzahnung vor dem Hintergrund ge-
genwartiger wie zukinftiger Rahmen-
bedingungen.

¢ Die Rahmenbedingungen und Kriterien
zur Gestaltung systematischer Uber-
gangswege.

e Die Expertenmeinungen zum Uber-
gang beruflicher in akademische Aus-
bildungswege sowie umgekehrt die
Herausforderungen in Hinblick auf die
Integration der Gruppe an Studienab-
brecherinnen und -abbrechern in beruf-
liche Ausbildungssysteme.

Der Workshop wurde von dem Projektteam
moderiert und dokumentiert.

4. Ergebnisse

4.1 Curriculumanalyse

In diesem Kapitel werden zunéchst die Er-
gebnisse der SWOT-Analyse vorgestellt, da
diese sich mit den Stérken, Schwaéchen,
Chancen und Gefahren von Berufslauf-
bahnkonzepten auf einer berufsubergreifen-
den Makroebene beschaftigt. Im Anschluss
werden die konkreten Ergebnisse der Curri-
culumanalyse flr die vier hier exemplarisch
betrachteten Berufe dargestellt. Fir jeden
Beruf werden zunéchst zentrale Konstituti-
onsmerkmale entlang der in Kapitel 3.1 aus-
gewiesenen Analysekategorien dargestellt.
Daran schlief3t sich jeweils eine Skizzierung
der berufsspezifischen Laufbahnmodelle
an. Hierbei wird im Einzelnen auch aufge-
zeigt, an welchen Ubergingen zwischen
verschiedenen DQR-Niveaustufen die be-
stehende Verzahnung besonders ausgepragt
ist.

4.1.1 Ergebnisse der SWOT-Analyse

Es liegt dabei in der Natur der Analyse, dass
sowohl die verursachenden Faktoren als
auch die resultierenden Strategien weder
vollstandig noch in ihrer Verl&sslichkeit
vollstandig valide sein kdnnen, da es bei
dieser Analyse in erster Linie darum ging,
essentielle Faktoren zu isolieren und zu-
sammenzufassen und daraus mogliche Stra-
tegien flr die nachfolgende Entwicklungs-
phase im Forschungsprojekt zu entwickeln.
Dennoch vermitteln die auf diese Weise er-
mittelten Resultate einen Uberblick tiber die
wichtigsten VVor- und Nachteile bzw. Chan-
cen und Risiken eines umfassend zu imple-
mentierenden  Berufslaufbahnkonzeptes:
Die inhédrenten Chancen auf der System-
ebene dokumentieren prinzipiell die Sinn-
haftigkeit eines Berufslaufbahnkonzeptes
(sowohl im Hinblick auf Internationalisie-
rungseffekte als auch im Kampf gegen die
demografischen Effekte und hinsichtlich
der Forderung der Durchlassigkeit), weisen
zugleich aber auch deutlich auf die Prob-
leme, Gefahren und Grenzen eines solchen
Konzeptes hin, die von Zerfaserung des Be-
rufskonzeptes durch Modularisierung Uber
Kooperationsprobleme der beteiligten Insti-
tutionen bis hin zu Gefahrdungen, die durch
die Abwanderung qualifizierter Arbeits-
krafte durch Hoherqualifizierung entstehen
kdnnen, reichen.
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IX

: SWOT-Matri

Abbildung 4
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Auf der Seite der Individuen liegt der Nut-
zen sehr klar in der Erhéhung der Durchlas-
sigkeit und der damit verbundenen Chancen
(etwa hinsichtlich der horizontalen und ver-
tikalen Mobilitat) fir alle Beschéftigten,
insbesondere aber fur die Benachteiligten
im Bildungssystem (first and second
chance, Eroffnung einer Hochschulbil-
dungskarriere). Dem stehen nach wie vor
bestehende Bildungsbarrieren formaler und
institutioneller Art, aber auch inhaltlich cur-
riculare Probleme der Passungsfahigkeit
und der Anrechnung von Kompetenzen ge-
genuber, die im Detail zu l6sen sind, wenn
das Modell als ,,Globalmodell fiir die be-
rufliche Bildung der Bundesrepublik
Deutschland konzipiert werden soll. Insge-
samt stellen Stérken und Schwéchen von
Berufslaufbahnkonzepten zwei Seiten der
gleichen Medaille dar. Durchlassigkeit und
curriculare Verzahnung er6éffnen den Indi-
viduen nachhaltige Chancen, wahrend sie
gleichzeitig das Bildungs- und Beschafti-
gungssystem vor Flexibilisierungsanforde-
rungen stellen, die zu einer Fragmentierung
von Beruflichkeit fihren konnen. Eigenlo-
giken innerbetrieblicher Karrierewege (auf
der einen Seite die Notwendigkeit fachli-
cher Spezialisierung, auf der anderen Seiten
die Gefahr einer ,,Wegqualifizierung* von
Fachkréften in akademische Berufsfelder)
treffen auf eine weiterhin starke Segmenta-
tion zwischen Dberufliche orientierter
Erstausbildung und wissenschaftsorientier-
ter Hochschulbildung.

4.1.2 Sachstand Curricula Kauf-
mann/Kauffrau im
Einzelhandel

Der Beruf des Kaufmanns/der Kauffrau im
Einzelhandel ist ein anerkannter Ausbil-
dungsberuf nach BBiG. Kaufleute im Ein-
zelhandel beraten Kunden und Kundinnen

und verkaufen ihnen Waren aller Art. Kauf-
leute im Einzelhandel sind vor allem in Ein-
zelhandelsgeschaften verschiedener Wirt-
schaftsbereiche tatig: vom Modehaus Uber
den Supermarkt bis zum Gemdiseladen.
Auch im Versand- und Internethandel oder
in grolRen Tankstellen mit gemischtem Wa-
renangebot sind sie beschaftigt. Darlber
hinaus kénnen sie z.B. in Videotheken oder
im Fahrradverleih téatig sein. Die Ausbil-
dung wird sowohl im Handel wie im Hand-
werk angeboten. Die duale Ausbildung
zum/zur ,,Kaufmann/-frau im Einzelhan-
del* orientiert sich an dem Erwerb berufli-
cher Handlungskompetenz bzw. Hand-
lungsfahigkeit. Das Tatigkeits- und Kompe-
tenzprofil besteht im Wesentlichen in der
Kundenberatung und dem Verkauf von Wa-
ren aller Art sowie in der Sortimentgestal-
tung und dem Warenfluss in einem Ge-
schaft. In der Berufsschule bzw. dem Be-
rufskolleg werden neben betriebswirt-
schaftlichen Grundkenntnissen auch Sozial-
kompetenzen in entsprechenden Lernfel-
dern vermittelt (Umgang mit Kunden/Kun-
dinnen, Kundenorientierung). Im dritten
Ausbildungsjahr sind bereits Lernfelder
vorhanden, die sich mit Themen der Perso-
nal- und Organisationsentwicklung be-
schéftigen.

Durch die Ausbildungsordnung sind beruf-
liche Qualifikationen und Kompetenzen so-
wie der Abschluss standardisiert. Die Aus-
bildung zum/zur ,, Kaufmann/-frau im Ein-
zelhandel* erstreckt sich iiber drei Jahre,
wobei die ersten beiden Ausbildungsjahre
inhaltlich mit der Ausbildung zum/zur
., Verkdufer/-in“ iibereinstimmen. Die Zu-
lassungsvoraussetzungen sind gesetzlich
nicht festgelegt, in der Praxis werden aber
uberwiegend Auszubildende mit einem
mittleren  Bildungsabschluss eingestelit.
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Die erfolgreich abgeschlossene Berufsaus-
bildung ist Zulassungsvoraussetzung zu ei-
ner Fortbildungspriifung (,,Fachkaufmann/-
frau‘). Mit dem Ablegen der Fortbildungs-
prifung ist in erster Linie ein beruflicher
Aufstieg verbunden und/oder ein Schritt zur
Selbststandigkeit. Die Prifung dient dem
Nachweis von Fach- und Personalkompe-
tenzen, die zur Personalfiihrung, dem Er-
kennen und Beurteilen von betriebswirt-
schaftlichen Zusammenhéangen sowie dem
Mitwirken an unternehmerischen Entschei-
dungen erforderlich sind. Die Dauer und In-
halte der Vorbereitungskurse sind in den
Ordnungsmitteln nicht allgemeingdltig ge-
regelt, sondern liegen in der Regelungs-
kompetenz der zustéandigen Stellen. Die Ab-
schlussprifung wird an der jeweiligen
HWK abgelegt und als Teil 11 der Meister-
prifung anerkannt. Dieser Abschluss be-
rechtigt die Aufnahme des Studiums bzw.
der weiteren Fortbildung zum/zur ,,Be-
triebswirt/-in“ (DQR-Stufe 6)* oder stellt
die formale Zulassungsbedingung fir die
Aufnahme eines Hochschulstudiums dar.
Die Zulassungsbedingungen fir beruflich
Qualifizierte an Hochschulen sind jedoch
stark heterogen, da einheitliche oder stan-
dardisierte Vorgaben bzw. Regelungen
nicht vorhanden sind. Die Fortbildung bzw.
das Studium zum/zur ,,Betriebswirt/-in‘“ ist
eine Zusatzqualifizierung mit dem Ziel der
Personal-, Organisations- und/oder Finanz-
verantwortung und bietet eine Vertiefung

3 Neben einer abgeschlossenen Berufsausbildung ist
der Zugang zur Fortbildungspriifung durch die
Vorlage von Zeugnissen oder anderen glaubhaften
Nachweisen Uber berufsaffine Kenntnisse, Fertig-
keiten und Fahigkeiten moglich.

4 Ebenso ist der Zugang durch vergleichbare Quali-
fikationen mit einjahriger Berufspraxis mdglich
und fiir Personen mit einer nicht affinen berufli-
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des betriebswirtschaftlich-strategischen
Verstandnisses der Unternehmensfiihrung.
Der erfolgreiche Abschluss ist Beleg fir
Fach-, Personal- und Sozialkompetenzen,
die notwendig zur Unternehmensfiihrung
sowie zum Personal- und Innovationsma-
nagement sind. Prifungsfacher bzw. Mo-
dule konnen in der Prifung angerechnet
werden, wenn sie den Anforderungen des
jeweiligen Handlungsfeldes entsprechen.
Die Prifung wird an der zustandigen Kam-
mer abgelegt, die Vorbereitungskurse sind
hingegen externalisiert und unterliegen der
Regelungskompetenz der zustéandigen Stel-
len.

chen Ausbildung, die belegen, dass sie ,, Kennt-
nisse, Fertigkeiten und Erfahrungen erworben ha-
ben, die eine Zulassung zur Priifung rechtferti-
gen®, gedffnet. Die Zulassungsbedingungen sind
unter den Kammern formal identisch, jedoch be-
stehen Abweichungen bei der Handhabe von Aus-
nahmeregelungen.



Tabelle 4: Tabellarische Synopse der Curriculum-
analyse im Berufsfeld Kaufmann/-frau im Einzel-
handel (IH/HWEX)

A dnung For dnung Fortbildungsordnung Hochschule (BWL)
Curriculares - Sttuationsprinzip - Personlichkeitsprinzip - Personlichketsprinzip - Wissenschaftsprinzip
Gestaltungsprinzip | _ Grundlagen fiir den - Beruflicher Aufstieg, Selbst- - Zusatzqualifizierung mit dem Ziel der Personal-, | - Vorbereitung auf Masterstu-
Erwerb beruflicher standigkeit, Personalfiihrung Organisations- und/oder Finanzverantwortung dium
Handlungsfahigkeit - Vertiefung des betriebswirtschaftlich- strategi-
schen Verstandni der Unter fihrung
Ordnungspolitische | - [HK/HWK-Abschluss | - HWK-Abschluss - HWK-Abschluss - Hochschulabschluss (B.Sc.)
Funktion - die ersten beiden Aus- | - Abschluss wird als Teil ITT der - Befreiung bzw. Anrechnung von Fachern (Modu-
bildungsjahre gemeinsa- | Meisterprifung anerkannt und len), wenn sie den Anforderungen des jeweiligen
me Inhalte mit dem Aus- | berechtigt zum Studium ,.Geprif- | Handlungsfeld entsprechen
bildungsberuf Verkiu- te/r Betriebswirt/-in (HWO)*
fer/Verkauferin
Zulassungs- - Rechtlich keine be- - Erfolgreich abgeschlossene - Meisterpriifung in einem Handwerksberuf - Allgemeine Hochschulreife
vor: r:{ 1 Schulbild Berufsausbildung (im Hand- - Vergleichbare Qualifikation mit einjahriger Be- (Abitur) oder fachgebundene
vorgeschrieben; in der werksbetrieb) oder wer durch rufspraxis Hochschulreife (keine Fach-
Praxis werden iiberwie- Vorlagen von Zeugnissen oder B PO hochschulreife) oder ein
d Auszubildende mit | auf andere Weise glaubhaft “Echilurith sbaclegie A feichwertiger Bildungsnach
gensauen rdente e Sepgane zum/zur Fachwirt’-in oder Fachkaufmann/-frau EoChe RIUERKEROIE s
einem mittleren Bil- macht, dass er/sie Kenntnisse, B 3 i 5 7 weis
4 bsch S Fertigkeit s bzw. eine vergleichbare kaufmannische Fortbil-
lungsabschluss einge- eiten und Erfahrungen PR h dem Berufsbild i
stellt erworben hat, die eine Zulassung e g ] em s ungsgese
zur Prifung rechtfertigen - Personen mit einer nicht afﬁnen beruflichen Am-
bildung, die bel dass sie . K Fertig-
keiten und Erfahrungen erworben haben. die eine
Zulassung zur Priifung rechtfertigen™
- Zulassungsbedingungen formal identisch, jedoch
Abweichungen bei der Handhabe von Ausnah-
1 -> Zustandigkeit bei der jeweilig
Priifstelle (Kammer)
Dauer und Lernorte | - 3 Jahre; duale Ausbil- - Nicht aus Ordnungsmitteln er- - Nicht aus Ord: itteln erk bar, Regel -68S
kennbar, Regelungskomp komp der zustindigen Stellen. berufsbeglei-
dung der zustiandigen Stellen, berufsbe- | tend. 1.d R. 480 bis 500 Unterrichtsstunden - Hochschule und Betrieb
gleitend (Praktikum)
Titigkeits-, Qualifi- | - Kundenberatung und - Erkennen und Beurteilen von - Unternehmensfihrung - Befihigung zu wissenschaft-
kations- und Kom- | Verkauf von Waren aller | betriebswirtschaftlichen Zusam- - Unternehmensstrategie licher Arbeit, kritischer Ein-
petenzprofil Art menhingen Persina - ordnung der \\jssenschaﬁh—
- Sortimentgestaltung - Mitwirken an untermehmeri- " i chen Erk_ennmxssen und ver-
und Warenfluss im Ge- | schen Entscheidungen £ . antwortlichem Handeln
schift v = a - Fokus auf Fach-, Personal- und Sozialkompetenz | _ gy« auf Fach- und Perso-
- Fokus auf Fach- und kompetenz nalkompetenz
Sozialkompetenz
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Abbildung 5: Strukturmodell Kaufmann/-frau im
Einzelhandel DQR-Niveau 1-6

Kategorien EQOR/DOR

Strukturmodell: Kaufmann/-frau im Einzelhandel

Fachkauffrau
Fachkaufmann

........

Aufstiegsfortbildung

Kaufmann/-frau
im Einzelhandel

Verkiufer/-in

BVI)/BG)

Niveaustufen

Betrisbswirtin
Betriebswirt
--------

Der Schwerpunkt der Verzahnung liegt bei
den Kaufleuten im Einzelhandel sowohl auf
Ebene der beruflichen Ausbildung als auch
beim Ubergang zu einer Aufstiegsfortbil-
dung zum/zur Betriebswirt/-in. Die gestufte
Ausbildung mit dem Abschluss ,,Verkéu-
fer/-in“ nach dem zweiten Ausbildungsjahr
und der Option auf ein weiteres drittes Aus-
bildungsjahr mit dem Abschluss ,,Kauf-
mann/-frau im Einzelhandel® stellt eine cur-
ricular und strukturell stark verzahnte Auf-
stiegsoption dar.

Die parallel bestehende Option zur Zu-
satzqualifikation ,,Handelsassistent/-in“ ist
aufgrund der Eingliederung des Abschlus-
ses auf DQR-Niveau 6 bereits als

Abbildung 6: Strukturmodell Kaufmann/-frau im
Einzelhandel DQR-Niveau 7-8

Aufstiegsfortbildung anzusehen und for-
male Zugangsvoraussetzung fur die Fortbil-
dung zum/zur Betriebswirt/-in im Handel.
Dadurch werden hier Fortbildungsoptionen
sowohl in Richtung fachliche Spezialisie-
rung und Selbststandigkeit als auch in Rich-
tung Hochschulzugang er6ffnet und mit der
Ausbildung verzahnt.

Die Ubergangsmdglichkeiten von der be-
rufsvorbereitenden Sphéare (DQR-Niveau-
stufen I und 1) zur beruflichen Ausbildung
hangen im starken Malie vom Ausbildungs-
stellenmarktangebot ab. Curricular bezieht
sich die berufsfeldbezogene Berufsvorbe-
reitung auf eine duale Ausbildung, aller-
dings ist eine Verzahnung tber die Anrech-
nung von Teilleistungen nicht mdglich.

Kategorien EQR/DOR

Strukturmodell: Kaufmann/-frau im Einzelhandel

Promotion

Studium
2B.BWL

Seite | 42



Die Gesamtschau der formalisierten Quali-
fizierungsoptionen im Beruf Kaufmann/-
frau im Einzelhandel verdeutlicht eine Viel-
zahl von Optionen in der Aufstiegsfortbil-
dung (Fachkaufmann/-frau; Fachwirt/-in;
Betriebswirt/-in; Handelsassistent/-in) und
die Mdoglichkeit des Durchstiegs von der
Ausbildung uber eine Aufstiegsfortbildung
in das Hochschulstudium. Der Weg zur
Meisterpriifung ist tiber die Verzahnung mit
der Aufstiegsfortbildung ,,Fachkauffrau/-
mann“ gut ausgebaut, gleichzeitig bestehen
viele Mdglichkeiten der fachlichen Vertie-
fung und der Vorbereitung auf eine Selbst-
standigkeit. Obwohl alle Aufstiegsfortbil-
dungen auf der Niveaustufe sechs des DQR
und damit auf dem gleichen Niveau wie der
universitare Bachelor angesiedelt sind,
muss doch davon ausgegangen werden,
dass Uber die formale Ermdoglichung des
Hochschulzugangs hinaus eine curriculare

Abbildung 7: Strukturmodell Kaufmann/-frau im
Einzelhandel Gesamtdarstellung

DuBiLako
‘studls s Durchissl gkl durch verzahnung

Ex_Partenworkshop ‘

214, 1330 - TR0 Ube

Offes in Denken

Verzahnung mit dem Hochschulstudium
durch die Ausrichtung der Fortbildung zum
Meister/zur Meisterin an Selbststandigkeit
und berufsfachlicher Vertiefung einge-
schréankt ist. Wahrend also eine gute Ver-
zahnung von dualer Ausbildung und Fort-
bildung gegeben ist, bleibt die tertiare Bil-
dung zwar erreichbar, aber inhaltlich-curri-
cular abgekoppelt. Der Bruckenschlag zwi-
schen der beruflich und tétigkeitsorientier-
ten Aus- und Fortbildung und der wissen-
schaftsorientierten Hochschule ist nicht ge-
geben. Auch existiert kein inhaltlich eng an
den Ausbildungsberuf gekoppelter Studien-
gang. Die Betriebswirtschaftslehre umfasst
zwar auch punktuell den Einzelhandel, er-
streckt sich aber thematisch auf alle Gebiete
wirtschaftlichen Handelns in Einzelbetrie-
ben.

‘ Institut fiir Berufs- und Weiterbildung

Kategorien EQR/DQR

Referenzmodell: Kaufmann/-frau im Einzelhandel

Fachkauffrau
Fachlkaufmann

Berufsvorbereitang

Niveaustufen

Studium

Handekassistentin
Handelksassistent
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4.1.3 Sachstand Curricula Fachkraft
fur Lagerlogistik

Bei dem Beruf der Fachkraft fir Lagerlogis-
tik handelt es sich um einen facettenreichen
und verantwortungsvollen Beruf. Seine
Einsatzfelder als anerkannter Ausbildungs-
beruf nach dem BBIiG sind branchentiber-
greifend, vor allem in Betrieben mit Lager-
haltung. Fachkrafte fur Lagerlogistik sind
sowohl in Industrie- und Handelsunterneh-
men als auch im Handwerk, bei Speditionen
und Logistikdienstleistern beschaftigt. Der
Beruf zeichnet sich neben Kernaufgaben im
Kontext logistischer Planung und Organisa-
tion durch eine groRe Brandbreite an Tatig-
keiten aus, denen ein flexibles und komple-
xes Anforderungsprofil besonders in den
Bereichen Organisation, Planung, systema-
tisches Denken, Kommunikation, techni-
sches Verstandnis, Fremdsprachen und
sportliche Leistungsfahigkeit gegenuber-
steht. Daneben gewéhrt der Beruf ein hohes
Potenzial an Entwicklungsmdglichkeiten.
Weiterbildung und Aufstieg bieten sich in
vielfaltigen Bereichen und auf verschiede-
nen Ebenen vom Meister/Meisterin und
Techniker/-in Uber Betriebswirte/Betriebs-
wirtin bzw. Fachkaufleute bis hin zu Fach-
schul- und Hochschulabschlissen.

Die duale Ausbildung zur ,,Fachkraft La-
gerlogistik* orientiert sich an dem Erwerb
beruflicher Handlungskompetenz  bzw.
Handlungsféahigkeit. Die Ausfiihrung ope-
rativer Téatigkeiten unter Einbeziehung vor-
handener technischer Mittel erfolgt im di-
rekten Kontext betrieblicher Anforderun-
gen, sodass Qualifikationen und notwen-
dige Fachkompetenzen durch die Ldsung

5 Neben einer affinen Berufsausbildung besteht die
Méglichkeit des Zugangs durch eine erfolgreich
abgeschlossene Berufsaushildung in einem sonsti-
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konkreter Arbeitsauftrage und Aufgaben
vermittelt werden. Analog orientiert sich
der Berufsschulunterricht an Lernfeldern,
die sich auf direkte berufliche Aufgaben-
stellungen und Handlungsablaufe beziehen.
Durch die Ausbildungsordnung (Ordnungs-
mittel) sind berufliche Qualifikationen und
Kompetenzen sowie der Abschluss standar-
disiert. Die Ausbildung zur ,,Fachkraft La-
gerlogistik® erstreckt sich tiber drei Jahre,
wobei die ersten beiden Ausbildungsjahre
inhaltlich mit der Ausbildung zum/zur
,Fachlagerist/-in“ ibereinstimmen. Die Zu-
lassungsvoraussetzungen sind gesetzlich
nicht festgelegt, in der Regel wird aber ein
allgemeinbildender Schulabschluss voraus-
gesetzt.

Der erfolgreiche Abschluss der Ausbildung
ermdglicht den Zugang® zu einer Fortbil-
dungsprifung in einem affinen Bereich
(beispielsweise zum/zur ,,Fachkaufmann/-
frau fiir Logistiksysteme® oder ,,Logistik-
meister/-in“). Die Fortbildungspriifung
wird von der jeweiligen zustandigen (Hand-
werks-)Kammer durchgefihrt. Dabei sind
die Zugangsregelungen zur Prifung formal
identisch, Ausnahmeregelungen werden bei
den Kammern allerdings unterschiedlich
praktiziert. Auch die Anrechnung von be-
reits erbrachten oder vergleichbaren Pri-
fungsleistungen erfolgt nach individuali-
sierten Regeln. Die Fortbildungsprifung
dient primdr dem Nachweis einer Erweite-
rung der beruflichen Handlungsféhigkeit
mit dem Ziel des beruflichen Aufstiegs und
damit verbunden der Ubernahme von Auf-
gaben der Personal- und Organisationsent-
wicklung. Regelungen bezuglich des Um-

gen Ausbildungsberuf mit anschlieend mindes-
tens 1 bzw. 3 Jahren affiner Berufspraxis oder
mindestens 4 bzw. 5 Jahre affiner Berufspraxis.



fangs, der Dauer und der Inhalte der VVorbe-
reitungskurse zu einer Fortbildungsprifung
sind in den Ordnungsmitteln nicht definiert,
sondern unterliegen der Regelungskompe-
tenz der zustandigen Stellen. Der erfolgrei-
che Abschluss einer Fortbildungsprifung
bietet formal die Zulassung zur Aufnahme
eines Hochschulstudiums. Die Zulassungs-
bedingungen fur beruflich Qualifizierte an
Hochschulen sind jedoch stark heterogen,
d.h. einheitliche oder standardisierte VVorga-
ben bzw. Regelungen sind nicht vorhanden.

Die Durchlé&ssigkeit wird erschwert durch
das differente Gestaltungsprinzip der jewei-
ligen Curricula. Die unterschiedliche inhalt-
liche Gestaltung und unterschiedliche Fo-
kussierung auf den Erwerb von relevanten
Kompetenzen in der Aus-, Fort- und Hoch-
schulbildung lasst eine Anrechnung von In-
halten nur bedingt zu. Die Anrechnung von
berufspraktischer Erfahrung beim Uber-
gang von der beruflichen Ausbildung zur
Hochschule und von der Fortbildung zur
Hochschule ist zwar mdglich, aber durch
das Fehlen einheitlicher Regelungen sehr
intransparent und hinderlich. Die Anrech-
nung von Prifungsleistungen beim Uber-
gang von der Aus- zur Fortbildung wird zu-
dem durch eine zeitliche Begrenzung er-
schwert: Vergleichbare Priifungsleistungen
durfen nicht langer als funf Jahre zurtick lie-
gen. Der Ubergang von der Aus- zur Fort-
bildung ist aufgrund eines formalen und af-
finen Berufsabschlusses moglich. Liegt ein
nicht-affiner bzw. kein Berufsabschluss
vor, kann der Zugang zu einer Fortbildung
uber berufspraktische Erfahrung erlangt
werden. Der Ubergang von der beruflichen
Ausbildung zur Hochschule und von der
Fortbildung zur Hochschule ist generell
moglich, wird aber aufgrund des Fehlens
einheitlicher Regelungen in den Bundeslan-

dern und Hochschulen und der daraus resul-
tierenden Intransparenz erschwert. Zudem
bestehen Differenzen bei der Vergabe des
Zugangs zu einem Hochschulstudium
(fachgebundener oder allgemeiner Hoch-
schulzugang).
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Tabelle 5: Tabellarische Synopse der Curriculum-
analyse im Berufsfeld Fachkraft fiir Lagerlogistik

(IH/HWEX)
Ausbildungsordnung Fortbildungsordnung Fortbildungsordnung
Curriculares  Ge- | - Situationsprinzip - Personlichkeitsprinzip - Wissenschaftsprinzip
staltungsprinzip - Grundlagen fir den Erwerb beruflicher | - Erweiterung der beruflichen Handlungsfihigkeit, - Erster berufsqualifizierender Abschluss, Vorbe-
Handlungsfahigkeit beruflicher Aufstieg, Filhrungsaufgaben, Personalent- | reitung auf Masterstudium
wicklung
Ordnungspolitische | - THK Abschluss - THK Abschluss (Prifung); Regelungskompetenz der | - Hochschulabschluss (B. Sc.)
Funktion - Anrechnung: Ausbildung zum/r Fach- | Zustindigen Stellen fiir Lehrginge - Anrechnung: heterogen, Entscheidungshoheit
lagerist/-in - Anrechnung: vergleichbare Pri- der Hochschulen
fung/Prisfungsleistungen innerhalb von 5 Jahren - Exemplarisch TU Dortmund: Leistungen im
gleichen Studiengang an anderen Hochschulen,
gleichwertige Leistungen in anderen Studiengin-
gen, berufspraktische Erfahrungen
Zulassungs- - Gesetzlich nicht geregelt (1.dR. allge- | - Erfolgreich abgeschlossene affine Berufsausbildung | - Zulassungsvoraussetzungen heterogen, abhingig
voraussetzungen meinbildender Schulabschluss (9 bzw. 10 | oder von Bundesland und Hochschule, Hochschulzu-
Jahre) - Erfolgreich abgeschlossene Berufsausbildung in ei- | £ang kann fachgebunden oder allgemein sein
nem sonstigen Ausbildungsberuf mit anschl. mindes-
tens 1 bzw. 3 Jahren affiner Berufspraxis oder mindes-
tens 4 bzw. 5 Jahre affiner Berufspraxis
Dauer und Lernorte | - 3 Jahre, duale Ausbildung - Nicht aus Ordnungsmutteln erkennbar, Regelungs- - 7 Semester, Hochschule
kompetenz der zustindigen Stellen (1.d.R. ca. 24 Mona-
te), berufsbegleitend
Titigkeits-, Qualifi- | - Operativ-ausfihrende Titigkeiten unter | Fachkaufmann/-frau fiir Logistiksystem - Operative und disponierende Tatigkeiten
kations- und Kom- | Einbeziehung entsprechender technischer | 1 Planung und Analyse logistischer Konzep- - Planung, Analyse und Betreiben von Logistik-
Detenzprofil Gerite te/Ablaufe

- Fokus auf Fachkompetenz

2. Planung und Durchfiihrung Berufsausbildung

3. Fordern beruflicher Entwicklung und Weiterbil-
dung von Mitarbeitern

4. Fokus auf Fach- und Sozialkompetenz

Logistikmeister/-in

1. Planen, Steuern und Uberwachen logistischer
Prozesse

2. Gewihrleistung der Einhaltung betrieblicher Stan-
dards und Vorschriften

3. Ausbildungsverantwortung

4. Mitarbeiter/-innenfiihrung, Forder der beruflichen

Entwicklung
- Fokus auf Sozialkompetenz

systemen
Fokus auf Fach- und Personalkompetenz
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Abbildung 8: Strukturmodell Fachkraft Lagerlo-
gistik DQR-Niveau 1-6

Kategorien EQR/DOR

strukturmodell: Fachkraft fiir Lagerlogistik

0860006000
eoococ0e Logistiksysteme

........

Aufstiegsfortbildung

BVI/BG)

Niveaustufen

Logistikmeisterin Betriebswirtin

Fachkaufmann/-frau
Logistikmeister Betriebswirt

Das Strukturmodell fir den Beruf Fachkraft
fir Lagerlogistik veranschaulicht mehrere
Optionen der Aufstiegsfortbildung (Fach-
kaufmann/-frau; Meister/-in; Betriebswirt/-
in). Hier existieren sowohl Optionen der Er-
weiterung der berufsfachlichen Qualifikati-
onen als auch die Mdglichkeit der Qualifi-
zierung zur Selbststandigkeit sowie zur
Aufnahme eines Hochschulstudiums. Der
Fokus der Durchlassigkeit wird durch verti-
kale formale Verzahnung auf Ebene der Be-
rufsausbildung gelegt. Die gestufte Ausbil-
dung enthélt den Abschluss zum/zur ,,Fach-
lagerist/-in“ nach dem zweiten Ausbil-
dungsjahr und fihrt durch ein drittes Aus-
bildungsjahr zum Berufsabschluss ,,Fach-
kraft fiir Lagerlogistik®. Eine Verzahnung

Abbildung 9: Strukturmodell Fachkraft Lagerlo-
gistik DQR-Niveau 7-8

findet sich hier also nur innerhalb der beruf-
lichen Erstausbildung und es existieren
keine Zusatzqualifikationen, die mit Auf-
stiegsqualifikationen verzahnt sind. Aller-
dings ermdglichen auch hier Aufstiegsfort-
bildungen das Erreichen der Meisterebene
und den damit verbundene Erwerb des
Hochschulzugangs. Eine besondere Form
der Verzahnung der Berufsvorbereitung
(DQR-Niveaustufen I und 1) zur berufli-
chen Ausbildung existiert auch im Beruf
Lagerlogistik nicht. Das Aufnehmen einer
Berufsausbildung nach der Berufsvorberei-
tung ist natirlich moglich, Inhalte der Be-
rufsvorbereitung konnen jedoch nicht auf
die Ausbildung angerechnet werden.

Kategorien EQOR/DOR

Strukturmodell: Fachkraft fiir Lagerlogistik
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Auch bei diesem Ausbildungsberuf finden
sich mehrere Fortbildungsoptionen auf der
Niveaustufe sechs des DQR und damit auf
dem gleichen Niveau wie der universitéare
Bachelor. Allerdings fokussieren diese die
Erweiterung der beruflichen Handlungsfa-
higkeit und den innerbetrieblichen Aufstieg
bzw. den Aufstieg durch Betriebswechsel
innerhalb der Branche. Uber die formale Er-
moglichung des Hochschulzugangs hinaus
kann auch in diesem Beruf nicht von einer
curricularen Verzahnung mit dem Hoch-
schulstudium ausgegangen werden. Der be-
rufsfachliche und tétigkeitsbezogene Cha-
rakter der Aufstiegsfortbildung verhindert
eine Verzahnung von Fortbildung und
Hochschulbildung. Indes existiert mit dem
Studiengang ,,Logistik* eine tertidre Bil-
dungsoption, die zumindest inhaltlich Be-
zuge mit dem Ausbildungsberuf aufweist

Abbildung 10: Strukturmodell Fachkraft fur La-
gerlogistik Gesamtdarstellung

DuBilako

‘Studla rr Durdhbsslghalt durch Vaezshoung

24, 3130 100 Ube

Expertenworkshop ‘ B

Offen im Deniken

(nicht wie bei den Einzelhandelskaufleuten,
denen als tertidre Bildungsoption das im
Vergleich zur Ausbildung inhaltlich viel
breiter aufgestellte Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre).

4.1.4 Sachstand Curricula Kraftfahr-
zeugmechatroniker/-in

Kraftfahrzeugmechatroniker/-innen warten
Kraftfahrzeuge. Sie prufen die fahrzeug-
technischen Systeme, fiihren Reparaturen
aus und risten die Fahrzeuge mit Zusatzein-
richtungen, Sonderausstattungen und Zube-
horteilen aus.

Der Beruf Kraftfahrzeugmechatroniker/-in
ist ein anerkannter Ausbildungsberuf nach
dem BBIG und der HwO. Die duale Ausbil-
dung findet im Ausbildungsbetrieb und in
der Berufsschule statt.

‘ Institut filr Berufs- und Weiterbildung

Kategorien EQR/DQR

Referenzmodell: Fachkraft filir Lagerlogistik

S008008
2esseese

Aufstiegsfortbildung

Niveaustufen
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Ab der Mitte des zweiten Ausbildungsjah-
res erfolgt eine Vertiefung in einem der fol-
genden Schwerpunkte:

o Kraftfahrzeugmechatroniker/-in
Schwerpunkt Karosserietechnik

o Kraftfahrzeugmechatroniker/-in
Schwerpunkt Motorradtechnik

o Kraftfahrzeugmechatroniker/-in
Schwerpunkt Nutzfahrzeugtechnik

o Kraftfahrzeugmechatroniker/-in
Schwerpunkt Personenkraftwagen-
technik

o Kraftfahrzeugmechatroniker/-in
Schwerpunkt Karosserietechnik Sys-
tem- und Hochvolttechnik.

Die berufliche Ausbildung zum/zur Kraft-
fahrzeugmechatroniker/-in fokussiert den
Erwerb beruflicher Handlungskompetenz.
Das Qualifikations- und Kompetenzprofil
ist durch operativ-ausfihrende Té&tigkeiten
bestimmt. Dient die berufliche Ausbildung,
wie im dualen System ublich, als Grundlage
fir den Erwerb einschlagiger Kenntnisse,
Fahigkeiten und Fertigkeiten, sind diese
ebenso wie in anderen Berufsfeldern auch
in demjenigen des/der Kraftfahrzeugme-
chatroniker/-in durch die Ausbildungsord-
nung standardisiert. Die Ausbildung um-
fasst 3,5 Jahre, i.d.R. wird ein allgemeinbil-
dender Schulabschluss vorausgesetzt.

Die erfolgreich abgeschlossene Berufsaus-
bildung ermdglicht den Zugang zu einer
Fortbildung in einem affinen Bereich, so
zum/zur , Industriemeister/-in — Fachrich-
tung Mechatronik®. Im Zentrum der beruf-
lichen Fortbildung steht einerseits der Er-
werb fachrichtungstibergreifender Basis-
qualifikationen (u.a. betriebswirtschaftli-
ches Handeln, naturwissenschaftliche und
technische Kenntnisse) und andererseits
handlungsspezifischer Qualifikationen in
den Bereichen Technik, Organisation und

Fuhrung/Personal. Insgesamt folgt die be-
rufliche Fortbildung dem Anspruch, die be-
rufliche Handlungsféhigkeit im Interesse
des beruflichen Aufstiegs zu erweitern und
damit zugleich Flihrungsaufgaben tberneh-
men zu konnen.

Beztiglich der weiteren Laufbahnentwick-
lung im tertidren Bereich existieren keine
einheitlichen und/oder standardisierten Zu-
lassungsbedingungen der Hochschulen. So
kann der Hochschulzugang entweder fach-
gebunden oder allgemein sein, variierend
von Hochschule zu Hochschule und Bun-
desland zu Bundesland. Zwar sind die Stu-
dienordnungen der einzelnen Hochschulen
inhaltlich different gestaltet, aber nichts
desto weniger fokussieren diese weitestge-
hend berufsfeldaffine Gegenstande, inshe-
sondere aus naturwissenschaftlichen Dis-
ziplinen.

Wahrend sich die Aus- und Fortbildung am
Bedarf des Beschaftigungssystems und be-
trieblicher  Arbeitsplatzanforderungen in
freien und Vertragswerkstatten in der Kfz-
Branche, in entsprechenden Werkstattket-
ten, des Kfz-Handels und Kfz-Zulieferbe-
trieben orientieren, verweisen die Curricula
der Hochschulen auf ein Berufskonzept, das
weniger durch operative Tatigkeiten, aber
dafiir umso mehr durch wissenschaftsba-
sierte Anforderungen bestimmt ist.
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Tabelle 6: Tabellarische Synopse der Curriculum-
analyse im Berufsfeld Kraftfahrzeugmechatroni-

ker/-in (HwW/IH)

A gsordnung Fortbildungsordnung Hochschule
Curriculares Gestaltungs- | - Situationsprinzip - Personlichkeitsprinzip - Wissenschaftsprinzip
prinzip - Grundlagen fiir den Erwerb | - Erweiterung der beruflichen Handlungsfihigkeit | - Erster berufsqualifizierender Abschluss, Vorbereitung
beruflicher Handlungsfihig- - beruflicher Aufstieg, Filhrungsaufgaben, Perso- | auf Masterstudium
keit nalentwicklung
Ordnungspolitische Funk- | - THK Abschluss - IHK Abschluss (Priifung); Regelungskompetenz | - Hochschulabschluss (B. Eng.)
tion Anrechnung: Ausbildung zum der zustindigen Stellen fiur Lehrginge - Anrechnung: heterogen, Entscheidungshoheit der
Kraftfahrzeugmechatroniker/ | - Anrechnung: vergleichbare Prii- Hochschulen
zm_Kraﬁfahxzeugmechatroni— fung/Prisfungsleistungen innerhalb von 5 Jahren - Exemplarisch FH Bochum: Der Prisfungsausschuss
kerin Mechatronik regelt die Priifungsangelegenheiten der
Bachelorstudienginge Mechatronik.
Zul g g - Gesetzlich nicht geregelt - Erfolgreich abgeschlossene affine Berufsausbil -Zul oraussetzungen heterogen, Abhingig von
(1.d.R. allgemeinbildender dung oder erfolgreich abgeschlossene Berufsaus- Bundesland und Hochschule, Hochschulzugang
Schulabschluss (9 bzw. 10 bildung in einem sonstigen Ausbildungsberuf mit | _yany fachgebunden oder allgemein sein
Jahre) anschl. mindestens 1 bzw. 3 Jahren affiner Berufs-
praxis oder mindestens 4 bzw. 5 Jahre affiner Be-
rufspraxis
Dauer und Lernorte - Erstausbildung: 3,5 Jahre - Nicht aus Ordnungsmitteln erkennbar. Rege- - 7 Semester, Hochschule
- Betrieb und Berufsschule lungskompetenz der zustandigen Stellen (1d.R.
Vollzeit 6 bis 12 Monate, Teilzeit 12 bis 24 Mona-
te)
Titigkeits-, Qualifikations- | - Operativ-ausfihrende Titig- | Gepriifter Industriemeister/Geprisfte Industriemes- | - Befahigung zu wissenschaftlicher Arbeit. kritischer
und Kompetenzprofil keiten terin - Fachrichtung Mechatronik: Einordnung der wissenschaftlichen Erkenntnisse und
- Fokus auf Fachkompetenz « Fachrichtungsiibergreifende Basisqualifikationen: verantwortlichem Handeln
1. Rechtsbewusstes Handeln; 2. Betriebswirtschaft- e Mathematik
liches Handeln; 3. Anwendung von Methoden der e Physik
Information, Kénf.munikg!im und Planuflg; .4. o Elektrotechnik / Elektronik
Zusammenarbeit im Betrieb: 5. Beriicksichtigung i
naturwissenschaftlicher und technischer Gesetzma- ¢ Informatik
Bigkeiten ¢  Entwurfsmethoden und Selbstorganisation
* Handlungsspezifische Qualifikationen: e Mechatronische Bauelemente
1 Handlungsbereich . Technik*; 2. Handlungsbe- e M qualifikationen
reich . Organisation®; 3. Handlungsbereich , Fith- o Thermody ik und Fluidmechani
rung und Personal® . .
¢ Sensorik und Regelungstechnik
e Mechatronik Design
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Abbildung 11: Strukturmodell Kfz-Mechatroni-
ker/in DQR-Niveau 1-6

Kategorien EOR/DOR

KFZ-
Mechatronikerin/
Mechatroniker

BVI/BG)

Niveaustufen

Strukturmodell: KFZ-Mechatroniker/-in

Die horizontale und vertikale Durchl&ssig-
keit wird im Beruf Kfz-Mechatroniker/-in
durch eine formale Verzahnung insbeson-
dere auf der Gesellenebene hergestellt. Die
erwerbbare Zusatzqualifikation zum/zur
Kfz-Servicetechniker/-in im Anschluss an
die Berufsausbildung enthalt die Teile I, 111
und IV der Aufstiegsfortbildung zum/zur
Meister/-in im Kfz-Handwerk, welche auf
die Meister/-innenprufung formal anre-
chenbar sind. Zudem kann parallel zur Aus-
bildung die Zusatzqualifikation zum/zur
Betriebsassistenten/-in  erworben werden
(DQR-Niveaustufe 5), bei der eine (ber-
fachliche (kaufmannische) Qualifikation er-
worben und als Teil 111 der Meisterprufung

Abbildung 12: Strukturmodell Kfz-Mechatroni-
ker/Kfz-Mechatronikerin DQR-Niveau 7-8

formal angerechnet werden kann. Diese Art
der Verzahnung fordert den vertikalen Auf-
stieg zum Meister/zur Meisterin. Der Er-
werb eines Hochschulzugangs uber die be-
rufliche Aufstiegsfortbildung ist also auch
in diesem Beruf gepréagt durch eine Aus-
richtung auf berufsfachliche Spezialisie-
rung und die Qualifizierung zur Aufnahme
der Selbststandigkeit. Gleichzeitig ermdg-
licht die gute VVerzahnung mit der Meister-
ebene einen gut ausgebauten Zugang zur
Hochschulbildung. Die mdglichen ingeni-
eurswissenschaftlichen Studiengédnge mit
der hochsten inhaltlichen Affinitat (Mecha-
tronik, Maschinenbau) gehen weit Uber die
Inhalte des Berufsbilds hinaus und es ist
hier somit einerseits von einer groRen struk-
turellen Kluft zwischen beruflicher Aus-
und Aufstiegsfortbildung auf der einen und

Kategorien EQR/DOR

Strukturmodell: KFZ-Mechatroniker/-in

Studium (Master)
.B. Mechatronik,
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wissenschaftlichem Studium auf der ande-
ren Seite auszugehen. Auf der anderen Seite
fordert das gut ausgebaute Segment der
Aufstiegsfortbildung den Erwerb des Hoch-
schulzugangs.

Abbildung 13: Strukturmodell Kfz-Mechatroni-
ker/Kfz-Mechatronikerin Gesamtdarstellung

der Schnittstelle zwischen vorwiegend an
konkreten Arbeitsprozessen orientierten
Tatigkeiten und Uberwiegender Verwen-
dung von Wissen platziert. Der Bildungs-
gang verfugt uber ein fast lickenlos ausge-
bautes System von Aufstiegsqualifikatio-
nen Uber einen Karrierepfad von der beruf-

DuBilak Expert ksh Institut fiir Berufs- und Weiterbild
DuBitake = Expertanworishop ‘ w ‘ Institut filr Berufs- un erbildung
Kategorien EQR/DQR Referenzmodell: KFZ-Mechatroniker/-in

Maistarin/Ma ister

Servicatachnikerin/
Servicatachniker

BVI/BG)

Berufsvorbereitang

Niveaustufen

4.1.5 Sachstand Curricula Orthopé-
dietechnik-Mechaniker/-in
(Hw)

Der Beruf Orthopédietechnik-Mechaniker/-
in gehort zu den aulRerordentlich anspruchs-
vollen (reinen) Handwerksberufen. Er ver-
langt in den beiden Bereichen Orthetik und
Prothetik Fachkenntnisse aus unterschied-
lichsten Berufsfeldern, u.a. Medizin, Biolo-
gie und Biomechanik. Als dualer Beruf er-
fordert er nicht nur ein sehr hohes Maf an
handwerklicher Fertigkeit, sondern zudem
kompetentes Handeln in Geschéfts- und Ar-
beitsprozessen. Insoweit ist dieser Beruf an
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Promotion

Studium (Master)
z.B. Mechatronik,
Maschinenbau .

Batrisbswirtin
Batrdabswirt

Betriebsassistentin
Betrisbsassitent

lichen Ausbildung bis hin in den Tertiarbe-
reich (Technische Orthopédie, Medizin, In-
genieur, Biomechanik). Zudem existieren in
diesem Berufsfeld ausgearbeitete und stan-
dardisierte Fortbildungsangebote bis zum
Master-Abschluss. Insoweit lassen sich hier
in besonderer Weise spezifische Konturen
konzeptioneller Ansatze eines Berufslauf-
bahnkonzeptes erkennen, bei dem die Nut-
zung von Flexibilitatspotentialen im Sinne
des Lebenslangen Lernens durchaus zu-
kunftsorientiert ist.



Tabelle 7: Tabellarische Synopse der Curriculum-

analyse im Berufsfeld Orthopéadietechnik (Hw)

A gsordnung Fortbildungsordnung Hochschul
Curriculares Gestal- - Situationsprinzip - Personlichkeitsprinzip - Wissenschaftsprinzip
tungsprinzip - Berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnis- | - Beruflicher Aufstieg, Selbststan- | - Vorbereitung auf Masterstudium
se und Fahigkeiten digkeit, Personalfiihrung
- Integrative Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten
Ordnungspolitische * HWK-Abschluss HWK-Abschluss Hochschulabschluss: Bachelor of Engineering (B.Eng.)
Funktion o Struktur der Berufsausbildung: Meisterprisfung fur das Orthopadi- | Technische Orthopidie, Bachelor
1. Prothetik emechaniker/-in- und Bandagist/-
e : innen-Handwerk
2. Individuelle Orthetik oder HmenEAnawer
3. Individuelle Rehabilitationstechnik
Zulassungsvoraus- Grundsitzlich wird - wie bes allen anerkann- Erfolgreich abgeschlossene Berufs- | Voraussetzung fiir die Einschreibung in diesem Studien-
setzungen ten, nach dem Berufsbildungsgesetz oder der bildung zum/zur Orthopids gang ist eine erfolgreich abgeschlossene Berufsausbildung
Handwerksordnung chaniker/in und Bandagis- (Gesellenpriifung) im entsprechenden Fachgebiet wie zum
geregelten Ausbildungsberufen - keine be- ten/Bandagistin Beispiel als Orthopadiemechanikerin/Orthopadie-
stisnate schilisclie oder bericks Vorbil- mechanikerin, Orthopadieschuhmacher/Orthopadie-
dung rechtlich vorgeschrieben. schuhmacherin oder vergleichbare Qualifikationen
Dauer und Lernorte Orthopidiemechaniker und Bandagisten bzw. | Die Handwerksorganisationenund | - 6 Semester
Orthopadiemechanikerinnen und Bandagisti andere Bildungseinrict bie- | _Hochschule
nen werden im ten Vorbereitungskurse auf die
Ausbildungsbetrieb und in der Berufsschule | Meisterprifung an (Vollzeit ca. 1
ausgebildet. Jahr, Teilzeit ca. 15 bis 24 Monate)
Die Ausbildung dauert 3 1/2 Jahre.
Titigkeits-, Qualifika- | Orthopidiemechaniker/mnen und Bandagis- Orthopadietechnikermeister/innen | Ausgebildet werden Expertinnen und Experten im Ba-
tions- und Kompet: ten/ Band innen fertigen die ver- entwerfen und fertigen orthopadi- chelorstudiengang Technische Orthopadie. Als Studentin
profil schiedensten orthopadietechnischen Hilfsmit- | sche Heil- und Hilfsmittel nach oder Student lernen sie dort an der Schnittstelle zwischen
tel und passen sie den Bediirfnissen threr MaB und iitbernehmen Fach- und Medizin und I ieurwesen, wie man _intelli “ Pro-
Kunden/Kundinnen an: So stellen sie auf Fihrungsaufgaben v.a. in Betrieben | thesen konstruiert und haben durch die guten Kontakte
arztliche Anordnung kiinstliche Gliedmalen des Orthopédietechnikerhandwerks. | zum Universititsklinikum bereits im Studium die Mog-
(Prothesen), Konstruktionen zur Unterstiit- Orthopadietechnikermeister/innen | lichkeit, ihre Erkenntnisse in der Praxis anzuwenden. Nach
zung von Rumpf, Armen und Beinen (Orthe- | 4 peiten insbesondere in Betrieben | ihrem Abschluss starten sie dann etwa als Entwicklungsin-
sen), spezielle Bandagen und Korsetts, aber des Orthopadietechniker- genieurin, Biomechaniker/-in oder Projektmanager in die
auch Erzeugnisse der Reha-Technik wie Roll- | prandwerks bzw. bei Herstellern Arbeitswelt.
stuhle oder Krankenbetten her. Sie beraten orthopadietechnischer Hilfsmittel.
ihre Kunden bei der Wahl des passenden
Hilfsmittels, nehmen MaB, erstellen Konstruk-
tionszeichnungen und Modelle. Auflerdem
reparieren, warten und justieren sie die Hilfs-
mittel und weisen in thre Bedienung oder
Handhabung ein.
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Abbildung 14: Strukturmodell Orthopéadietechnik-
Mechaniker/-in DQR-Niveau 1-6

Kategorien EQR/DQR

Strukturmodell: Orthopadietechnik-Mechaniker/in

Meisterin/Meister

Orthopidietechnik-
Mechanikerin/

BVI/BG)

Niveaustufen

.8
OrthopZdie-Techniker-Handwerk 2@ Betriebswirt

Betriebswirtin

Das ausdifferenziertes Angebot an Zu-
satzqualifikationen im Beruf Orthopédiet-
echnik-Mechaniker/-in mit der Option Be-
triebsassistent/-in und fachlich affinen Auf-
stiegsfortbildungen (Meister/-in; Betriebs-
wirt/-in) steht zunachst fur eine hohe Ver-
zahnung der Ausbildungsebene mit der
Ebene der Aufstiegsfortbildung. Berufsty-
pische Karriereoptionen bestehen sowohl
bezuglich der Selbststandigkeit sowie Auf-
nahme eines Hochschulstudiums im An-
schluss an eine Aufstiegsfortbildung. Die
auf den DQR-Stufen 5 und 6 angesiedelten
Formen der Aufstiegsfortbildung sind eng
mit dem Ausbildungsgang verzahnt. Der
Beruf des/der Orthopadietechnik-Mechani-

Abbildung 15: Strukturmodell Orthopadietechnik-
Mechaniker/-in DQR-Niveau 7-8

kers/-in kann bis zur Meisterebene weiter-
gefiuihrt werden. Besondere Formen der
Verzahnung von Berufsvorbereitung mit
der beruflichen Ausbildung sind auch in
diesem Beruf nicht existent. Der Schwer-
punkt der Verzahnung liegt im Beruf Ortho-
padietechnik-Mechaniker/-in ganz eindeu-
tig an der Schnittstelle zwischen Aufstiegs-
fortbildung und tertidarem Bereich. Die mo-
dular aufgebauten Kurse der Aufstiegsfort-
bildung zum/zur Meister/-in im Orthopa-
die-Techniker-Handwerk konnen auf In-
halte eines Bachelorstudiums in diesem Be-
rufsfeld (z.B. Orthopéadie-Ingenieur/-in,
Technische Orthopadie, Orthobionik) ange-
rechnet werden und leisten somit eine curri-
culare und formale Verzahnung. Fur die
Aufnahme eines Bachelorstudiengangs ist

Kategorien EQR/DQOR

Strukturmodell: Orthopédietechnik-Mechaniker/-in

Promotion
[TIYYTTY)

ie
MA Orthobionik °
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eine abgeschlossene Berufsausbildung zum
Orthopédietechnik-Gesellen/zur  Orthopé-
dietechnik-Gesellin erforderlich, und zwar
unabhéngig von der Hochschulzugangsbe-
rechtigung. Im Bachelor-Studium kdnnen
Zusatzmodule belegt werden, die auf die
Meisterpriifung vorbereiten und der Ba-
chelor-Abschluss kann als fachtheoreti-
scher Teil (Teile I, 111

Abbildung 16: Strukturmodell Orthopéadietechnik-
Mechaniker/-in Gesamtdarstellung

Orthopadie-Ingenieurin ein Hochschulstu-
diengang anschlief3t, der inhaltlich sehr eng
an den Ausbildungsberuf und die Aufstiegs-
fortbildung angelehnt ist. Diese inhaltliche
Geschlossenheit macht zusammen mit der
engen Verzahnung an der Schwelle zwi-
schen Aufstiegsfortbildung und Hochschul-
ebene die besondere Qualitat des Struktur-
modells Orthopédietechnik-Mechaniker/-in
in Bezug auf die vertikale Mobilitat aus.

DuBiLak Expert ksh Institut fiir Berufs- und Weiterbild
DuBilako ___Pi-:_r:.\;;r op w Institut filr Berufs- un erbildung
Kategorien EOR/DOR Referenzmodell: Orthopidie-Mechaniker/in

HHHHHHH Maisterin/Maister im

BVI/BG!

Berufsvorbereitang

Niveaustufen

und 1V) der Meisterpriifung anerkannt wer-
den. Somit wird die vertikale Mobilitat in
den tertidaren Bereich gefordert und die
Meisterfortbildung mit dem Hochschulstu-
dium verbunden. Die enge inhaltliche Ver-
zahnung von Aufstiegsfortbildung und
Hochschulstudium ist auch deshalb gege-
ben, weil an einen klar definierten Monobe-
ruf mit dem Orthopadie-Ingenieur bzw. der

Promotion

Studium (Master)

2.8, Orthopédie-ingenieur,
Technische Orthoptidie,
Ma Orthobionil L

Batrisbswirtin

L]
Orthopidie-Techniker-Handwerk 9 Batriabswirt

Betriebsassistantin
Betriebsassitent

Die Curriculumanalyse verdeutlicht je nach
untersuchtem Beruf verschiedene Schwer-
punkte der Verzahnung an unterschiedli-
chen Schwellen. Wéhrend alle untersuchten
Berufe Uber ein Angebot an Aufstiegsfort-
bildungen verfiigen, dass formal eine fach-
liche Spezialisierung und den Durchstieg
zur Hochschulausbildung ermdglicht, ver-
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fligt lediglich der Beruf des/der Orthopadi-
emechaniker/-in und Bandagist/Bandagis-
tin Gber eine curriculare Form der Verzah-
nung von Aufstiegsfortbildung und Hoch-
schulbildung, welche einen Briickenschlag
zwischen berufs- und tatigkeitsbezogenen
Bildungsformen in der Erstausbildung und
wissenschaftsorientierter Bildung an der
Hochschule leistet. Dabei bleibt offen, in-
wiefern dieses Strukturmodell eines hoch-
qualifizierenden Monoberufs mit affinem
Studiengang auf andere Berufsfelder bzw. -
familien Ubertragbar ist. Je nach Beruf sehr
unterschiedlich ausgestaltet zeigt sich die
Aufstiegsfortbildung. Die verschiedenen
Modelle sind dabei alle mit der beruflichen
Erstausbildung verknupft. Diese Verknip-
fung ist im Beruf Kraftfahrzeugmechatroni-
ker/-in besonders stark ausgebildet, was zu
einer Forderung der Durchl&ssigkeit in die
Hochschulsphére fiihrt.

Aullerdem hebt die Curriculumanalyse die
Bedeutung des Meisterbriefs als Hoch-
schulzugang in allen untersuchten Berufen
hervor. Hier existieren unterschiedliche
Formen der Verzahnung von Aufstiegsfort-
bildungen mit diesem Abschluss. Dabei
stellt sich die Frage, unter welchen Umstén-
den der auf fachliche Spezialisierung und
Etablierung eines selbststandigen Betriebs
fokussierende Meisterbrief zu einer nicht
nur curricular, sondern auch inhaltlichen
und lehr-lernmethodischen Bricke in die
Hochschulsphére ausgestaltet werden kann.
Die in den untersuchten Berufen vorgefun-
denen Formen der Verzahnung lassen die
berufliche Erstausbildung unberthrt und
stellen die Beruflichkeit derselben nicht in
Frage.
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4.2 Experteninterviews

4.2.1 Experteninterviews — Ergeb-
nisse aus der ersten Befra-
gungsphase

Im Folgenden werden die Ergebnisse der
Expertengespréche der ersten Projektphase
nach thematischen Schwerpunkten geglie-
dert dargestellt. Ubereinstimmende und di-
vergierende Positionen der Vertreter der un-
terschiedlichen Verbande und Interessen-
gruppen werden dabei herausgearbeitet.

4.2.1.1 Die mit Laufbahnkonzepten
verbundenen Ziele

Berufliche Laufbahnkonzepte bieten im
Grundsatz die Chance, relativ homogene
Karrierewege bis hin zu formalen Ab-
schliissen im terti&ren Sektor anzubieten.
Im Grundsatz orientieren sich die Berufs-
laufbahnkonzepte in ihrer Struktur an dem
im Handwerk verankerten Dreiklang Be-
rufsausbildung — Geselle — berufliche Fort-
bildung — Meister — anschlieende Fortbil-
dung zum Zweck weiterer beruflicher Spe-
zialisierung oder Hochschulstudium. Unter
dem Aspekt der Zielsetzung einer breiten
Implementierung beruflicher Laufbahnkon-
zepte lassen sich insgesamt mindestens drei
verschiedene Perspektiven ausmachen: Ers-
tens die systemstrukturelle Perspektive, die
darauf zielt, die berufliche Bildung und hier
insbesondere das Duale System attraktiver
zu gestalten. Im Hintergrund steht hier ins-
besondere die potenzielle ,,Bedrohung® der
beruflichen Bildungsgénge durch eine stei-
gende Akademisierung. Zweitens ist die
Perspektive des Subjekts von zentraler Be-
deutung: Optionen und Chancen von durch-
lassigen Berufslaufbahnkonzepten missen
hinsichtlich ihrer Bedingungen transparent



und hinsichtlich ihrer individuellen berufli-
chen Zukunfts- und Entwicklungschancen
verlasslich und klar sein, wenn sie eine at-
traktive Alternative zur akademischen
Laufbahn darstellen sollen. Und drittens ha-
ben Berufslaufbahnkonzepte natdirlich auch
eine inhaltliche, d.h. didaktisch-curriculare
Seite, insofern Ausbildungsgange bzw. -
module curricular deutlich konturiert, ihre
Schnittstellen klar definiert und die Uber-
génge durch eindeutige, berechenbare ver-
lassliche und transparente Anrechnungs-
strukturen gestaltet werden mussen.

Der Aspekt der Attraktivitatssteigerung, der
»Rettung® beruflich organisierter Arbeit in
der institutionalisierten Form des Dualen
Systems sowie auch der Sicherung des
Fachkréftenachwuchses wurde insbeson-
dere von einem befragten Vertreter eines
Wirtschaftsverbandes hervorgehoben: Er
sieht in Laufbahnkonzepten vor allem die
Chance, die Attraktivitdt der beruflichen
Bildung zu steigern und Fachkréfte im
Handwerk zu entwickeln. Dabei spielt aus
Sicht dieses Wirtschaftsverbandes vor dem
Hintergrund des derzeitigen Angebotes der
Aus- und Weiterbildung besonders im
Handwerk die Notwendigkeit (und auch die
Chance) eine herausragende Rolle, Studien-
aussteiger/-innen fur das Handwerk gewin-
nen zu konnen. Die Hoffnung, so der Ver-
treter des Wirtschaftsverbandes weiter, sei
hierbei, dass durch eine héhere Transparenz
von Karrierewegen zugleich auch die beruf-
liche Mobilitat und Flexibilitat gesteigert
werden konne.

Aus der Sicht des Vertreters eines GroRun-
ternehmens und mit Blick auf die zweite Li-
nie, d.h. bezogen auf die Subjektperspekti-
ven, stellen derartige Karrierewege bei der
Ausbildungsabteilung dieses Unterneh-

mens eine wichtige Mdglichkeit der Bin-
dung und Forderung von Beschaftigten dar.
Insoweit sind derartige Konzepte in der Un-
ternehmensstrategie zentral, weil sie zu ei-
nem Kernbestandteil der Personalentwick-
lung und -rekrutierung werden und — gleich-
sam nebenbei — auch der Sicherung des
Fachkraftenachwuchses dienen.

Auch Vertreter des Gewerkschaftsbundes
und der Handwerkskammern betonen die
Aspekte der Attraktivitatssteigerung und
unterstreichen die Funktion, berufliche Per-
spektiven aufzuzeigen, indem die Durchl&s-
sigkeit zwischen verschiedenen Bildungs-
stufen erhdht wird. Sie betonen aber ganz
besonders den dritten genannten Aspekt der
Ziele, indem sie den Blick auf den tertidren
Bereich richten: Die Attraktivitdt und
Durchlassigkeit eines Bildungsgangs sind
einem Vertreter der Handwerkskammern
zufolge wesentliche Faktoren bei der Ent-
scheidung zur Aufnahme einer beruflichen
Ausbildung oder eines Hochschulstudiums.
Und wenn die Perspektiven eines berufli-
chen Bildungsganges nicht klar und damit
die Bedingungen fiir den weiteren berufli-
chen Aufstieg intransparent sind, gehen
dem beruflichen Bildungsweg zu Gunsten
eines Studiums viele Bewerber/-innen ver-
loren, bevor sie Gberhaupt dariiber nachden-
ken, einen beruflichen Bildungs- und Karri-
ereweg einzuschlagen.

Insgesamt sind die Ziele also dominiert von
der Absicht, die Attraktivitat des Dualen
Systems zu stutzen, die Transparenz zu er-
héhen (z.B. durch entsprechende Mafnah-
men in der Personalentwicklung) und so
den Wettlauf um Humanressourcen durch
einen systematischen Brain-Drain an die
Hochschulen zu verlieren.
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4.2.1.2 Strukturkritik am berufli-
chen Bildungssystem und/
oder der Weiterbildung

Insgesamt wurde in den das Feld sondieren-
den Expertengesprachen der ersten Phase
deutlich, dass alle befragten Experten aner-
kennen, dass in den letzten zwanzig Jahren
umfassende MaRnahmen zur Modernisie-
rung des Berufshildungssystems getroffen
wurden. Das gilt auf allen Ebenen: ord-
nungspolitisch, bildungspolitisch und auch
auf der Kleinteiligeren curricularen Ebene
der Ordnungsmittel der beruflichen Bil-
dung, die zum Teil ganz erheblich modifi-
ziert und umstrukturiert worden sind. Viele
dieser ModernisierungsmaRnahmen stan-
den (u.a.) auch unter dem Vorzeichen des
bildungspolitischen Ziels der Steigerung
der Chancengleichheit durch Erh6hung der
Durchl&ssigkeit im gesamten Bildungs- und
Berufsbildungssystem. Diese Modernisie-
rung ist nicht nur strukturell erfolgt, son-
dern hat auch in der curricularen Klein- und
Detailarbeit der Ordnungsmittel einen deut-
lich erkennbaren Niederschlag gefunden,
wenn auch in unterschiedlichen Berufsfel-
dern offenbar in unterschiedlichem MaRe.
Besonders der Vertreter der GroRindustrie
mit ihren umfassenden Mdoglichkeiten zur
Adaption und aktiven Gestaltung der beruf-
lichen Bildung konstatiert in diesem Zu-
sammenhang, dass das berufliche Bildungs-
system hinsichtlich der Durchlassigkeit er-
kenn- und messbar offener geworden sei.

Dabei spielt selbstredend auch die organisa-
tionspolitische Perspektive der befragten
Akteure und Experten eine klar erkennbare
Rolle. Aus der Sicht des berufsbildenden
Schulwesens wird insbesondere die berufli-
che Erstausbildung im Dualen System und
hier die ,,Arbeitsteilung™ der beiden Lern-
orte fokussiert. Ein zentrales Problem sieht
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der befragte Vertreter eines Lehrerverban-
des beispielsweise in der mangelnden Be-
reitschaft der Betriebe — vor allem derjeni-
gen des Handwerks — zur Freistellung der
Auszubildenden fur berufsschulische Aus-
und Weiterbildungsangebote tiber die obli-
gatorischen Berufsschultage hinaus. Wenig
erstaunlich ist dabei, dass der berufsschuli-
sche Aspekt, d.h. also die Belange und Be-
darfe des Lernortes Schule, ausschlieBlich
von diesem Vertreter thematisiert wurde.
Dieses dokumentiert einmal mehr, dass ins-
besondere das Duale System ein sehr stark
verbetrieblichtes Ausbildungsmodell ist,
was zur Folge hat, dass berufsschulische
Aspekte im organisationspolitischen Inte-
ressengeflecht der in diesem Punkt wider-
streitenden Akteure eher in den Hintergrund
treten. Dies gilt sowohl fur den Bereich der
beruflichen Erstausbildung als auch fir den
Bereich der beruflichen Weiterbildung, im
welchem die Fachschulen des beruflichen
Schulwesens ja eine zentrale Funktion tber-
nehmen.

Betrachtet man die hier in Rede stehenden
Strukturprobleme  organisationspolitisch
gleichsam von der anderen Seite (also der
Betriebe vor allem des Handwerks), so wird
hier von einem befragten Vertreter eines
Handwerksverbandes zwar auch festge-
stellt, dass die Curricula der unterschiedli-
chen Lernorte nur unzureichend korrespon-
dieren und dass darlber hinaus auch die
Zielgruppenausrichtung der  Weiterbil-
dungsangebote mindestens ,,problema-
tisch® sei, allerdings wird dieses eher als
Defizit verstanden, welches primar durch
das berufliche Schulwesen zu l6sen sei.

Wenig erstaunlich in dieser organisations-
politischen Sichtweise ist ferner, dass der
Vertreter der Gewerkschaften insbesondere



die Notwendigkeit eines Abbaus von Sys-
tembarrieren hervorhebt. Problematisch sei
dabei vor allem die Ausgrenzung bestimm-
ter Personengruppen beim Zugang zur Aus-
bildung sowie generell die fehlende Bil-
dungsgerechtigkeit im System, was mindes-
tens partiell durch die dezidierte, aber letzt-
lich im Allgemeinen bleibende Forderung
des Vertreters des Handwerksverbandes
nach dem Abbau bestehender Systembarri-
eren bestéatigt wird.

Konkrete Defizite im Hinblick auf Berufs-
laufbahnkonzepte sieht ein Vertreter eines
Handwerksverbandes u.a. in fehlenden be-
ruflichen Gestaltungsmaoglichkeiten nach
dem Meisterabschluss. Er denkt dariber
nach, ob beispielsweise Fortbildungschan-
cen durch weiterbildende Masterstudien-
gange mit einer eher praktischen Orientie-
rung sowie eine stirkere Offnung von dua-
len Studiengéngen nicht nur fiir hoch pro-
fessionalisierte Berufe eine wegweisende
Funktion in Richtung von Berufslaufbahn-
konzepten tbernehmen konnten.

4.2.1.3 Die curriculare Verzahnung
und Anrechnung

Die Frage der curricularen Verzahnung, d.h.
der (Neu-)Schneidung und Passung von
Modulen zwischen verschiedenen Ebenen
bzw. Niveaus eines beruflichen Bildungs-
ganges bildet ein zentrales Kernstiick von
Berufslaufbahnkonzepten, weil der didak-
tisch-curriculare Aspekt als ,conditio sine
qua non’ einer funktionsfahigen und pass-
genauen Karriereleiter bildet: Ein konsis-
tentes Berufslaufbahnkonzept, das auf allen
Ebenen anschlussféhige (zertifizierte oder
durch klar definierte Anerkennungsregelun-
gen organisierte) Uberginge ermoglicht,
kann nicht gedacht werden ohne den Blick

auf die Gegenstande und die fachlichen Ni-
veaus der beruflichen Bildung, da nur diese
die inhaltliche Ausgestaltung von Berufs-
laufbahnkonzepten konstituieren kodnnen.
Eine wie auch immer (modular/nicht modu-
lar) geregelte curriculare Neu- oder Reorga-
nisation von Ausbildungs-/Weiterbildungs-
inhalten erhélt dabei nur dann einen Sinn,
wenn auch die Ubergange zwischen den
Kompetenzniveaus entsprechend inhaltlich
geregelt sind (,,Verzahnungsaspekt™), etwa
dadurch, dass modulare Bestandteile des ei-
nen Niveaus auf dem ndchst hoheren Ni-
veau eine echte Vertiefung erhalten und
(beispielsweise) Redundanzen weitestge-
hend vermieden werden. Die Art und Weise
der Anrechnung ist dabei der operative
Schlissel fir das Gelingen der Verzahnung,
weil er ordnungspolitisch moglichst genau,
aber zugleich auch so flexibel wie nétig de-
finieren muss, unter welchen Bedingungen
eine Anrechnung/Anerkennung der erwor-
benen Kompetenzen mdoglich ist (,,Anrech-
nungsaspekt®).

Expertengesprache zu diesen Kernfragen
der optimalen inhaltlichen Schneidung von
Modulen, zur Entwicklung passgenauer
Ubergénge mit maoglichst klaren Regelun-
gen konnen dabei naturgeméal nur mit Ex-
perten der jeweiligen Fachlichkeit/Beruf-
lichkeit gefuhrt werden, weil diese zwangs-
laufig inhaltlich-fachlich definiert sind. Die
in dieser ersten sondierenden Phase geflhr-
ten Expertengesprache verfolgten insoweit
nicht den Zweck, konkrete Module oder
Bausteine einzelner konkreter Berufe zu
diskutieren und/oder zu entwickeln, denn
dies war eine der Hauptaufgaben der zwei-
ten Phase.

Vielmehr wurde mit diesen sondierenden
Expertengespréchen die Absicht verknipft,
das Forschungsfeld zu begrenzen, zentrale
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Problemlagen zu eruieren und auch zu er-
kunden, ob und in welchem Malie die Idee
von Berufslaufbahnkonzepten aus didak-
tisch-curricularer Sicht bei den Akteuren
uberhaupt auf Akzeptanz stol3t.

Fasst man in dieser Perspektive die vier Ex-
pertengesprache zusammen, so scheint zu-
nachst einmal bemerkenswert, dass die
Sinnhaftigkeit von Berufslaufbahnkonzep-
ten von keinem der befragten Akteure
grundsatzlich in Zweifel gestellt, sondern e-
her sogar betont worden ist. Allerdings
stellt sich bei naherer Betrachtung ebenfalls
schnell heraus, dass die Probleme und
Schwierigkeiten erstens im Detail liegen
und dass die Sichtweise auf diese Probleme
(naturlich) ebenfalls sehr stark von den un-
terschiedlichen organisationspolitischen In-
teressen gepragt ist. So begrult etwa der
Ausbildungsleiter des befragten GrofRunter-
nehmens die Idee der curricularen Verzah-
nung und Anrechnung im Grundsatz, sieht
allerdings in den vielféltigen inhaltlichen
Redundanzen zwischen den Bildungsstufen
Erstausbildung, Weiterbildung und Hoch-
schulbildung ein grundlegendes Problem.
Zugleich favorisiert er die formale Aner-
kennung von Anteilen der Erstausbildung
oder der Technikerausbildung auf die
néchsthdheren Bildungsstufen und sieht
hier in Industriezertifikaten, die durch Bil-
dungsinstitutionen  angerechnet werden
konnten, eine vielversprechende Mdglich-
keit. Diese Moglichkeit ist indes von vorne
herein auf die ,groBe Industrie’ begrenzt
und schlie3t groRe Teile der KMU und vor
allem auch das Handwerk aus, da eine sol-
che Losung speziell fur das Handwerk un-
absehbare Probleme ordnungspolitischer
und organisationspolitischer Art nach sich
ziehen und die Handlungsoptionen des
Handwerkes klar tiberfordern wirde.
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Ganz ahnlich ist auch die Perspektive des
Vertreters eines Lehrerverbandes organisa-
tionspolitisch gepréagt. Zwar betont er eben-
falls die Notwendigkeit einer curricularen
Abstimmung unterschiedlicher Bildungs-
stufen, halt dabei allerdings eine Zertifizie-
rung von Teilleistungen (die etwa durch das
berufliche Schulwesen nicht geleistet wer-
den koénnte und welche didaktisch wie cur-
ricular zudem der Logik der schulspezifi-
schen  Ordnungsmittel ~ widersprechen
wirde, fur nicht sinnvoll. Besondere Er-
wéhnung verdient indes die Einschétzung,
dass vor allem die Verzahnung von berufli-
cher und akademischer Bildung an den Be-
rufskollegs grundsatzlich unproblematisch
sei.

Ein Vertreter eines Handwerksverbandes
begriRt die vorhandenen Ansétze der curri-
cularen Verzahnung, stellt jedoch aktuell
noch erhebliche Defizite fest und fordert
deshalb, dass bereits bei Neuordnungsver-
fahren von Ausbildungsberufen Anschliisse
an die Angebote der beruflichen Weiterbil-
dung zu berticksichtigen seien, um eine sys-
tematische curriculare Verzahnung zu errei-
chen.

Ein befragter Gewerkschaftsvertreter sieht
zentrale Hindernisse einer curricularen Ver-
zahnung vor allem in den Differenzen der
Anspriiche und Erwartungen der curricula-
ren Verzahnung im tertidren Bereich, d.h.
besonders bei den Ubergingen von betrieb-
lich/beruflich orientierter Aus- und Weiter-
bildung an die Studienangebote der Hoch-
schulen. Hier ist eine Verzahnung nur unter
der Voraussetzung mdoglich, dass sich we-
sentlich starker als bisher ein bildungsbe-
reichsubergreifendes Verstandnis der Ak-
teure entwickeln misse. Besonderes Au-
genmerk sei dabei auf die (moglichst um-



fassende) Anrechnung praktischer Erfah-
rungen zu richten. Auch hierfur ist eine ver-
starkte Kooperationsbereitschaft der Bil-
dungsakteure in beiden Systemen notwen-
dig.

4.2.1.4 Die horizontale und verti-
kale Durchlassigkeit

Vermutlich aufgrund des strukturell und
systematisch bereits fest verankerten Sys-
tems der Aus- und Weiterbildung, welche
Durchlassigkeitsstrukturen bereits in ho-
hem Mal3e anbietet, fokussierten die befrag-
ten Experten in dieser ersten Phase vor al-
lem den Ubergang von der beruflichen zur
akademischen Bildung.

Insbesondere der Vertreter des beruflichen
Schulwesens verwies in diesem Zusam-
menhang auf die fest etablierten Formen der
beruflichen Aus- und Weiterbildung, wie
etwa die Dualen Studiengdnge und die
Techniker/-in-/Meister/-in-Ausbildung,

welche Durchléssigkeit zwischen berufli-
cher und akademischer Bildung systema-
tisch und institutionell verankert ermogli-
chen. Allerdings dominiere jenseits dieser
formal-institutionell abgesicherten Optio-
nen zur Durchléssigkeit hierarchisches
Denken zwischen den Bildungsinstitutio-
nen, insbesondere seitens der Universitaten.
Zwar sei der Wechsel von beruflichen in
akademische Bildungswege offenbar poli-
tisch gewollt, aber in der Praxis aus besag-
ten Grinden (hierarchisches Denken, man-
gelhafte Kooperationsbereitschaft) schwer
umsetzbar. Gerade an der Gegenuberstel-
lung des Technikers/der Technikerin mit
dem hochschuleigenen Bachelor-Abschluss
sei klar erkennbar, das hier — gemaf der im
Zuge des DQR entwickelten Sprachrege-
lung — wohl durchaus eine Gleichwertig-

keit, jedoch keine Gleichartigkeit der im je-
weiligen System vermittelten Kompetenzen
vorliege. Forderlich fir die Studierfahigkeit
sei zudem die verstarkte Implementation
von Chancen zur Erlangung von Doppel-
qualifikationen, die im Rahmen der berufli-
chen Erstausbildung vermittelt werden soll-
ten.

Bei dem befragten GrolRunternehmen ist die
Durchlassigkeit zwischen beruflicher und
akademischer Aus- und Weiterbildung in
den betriebsinternen Karrierewegen bereits
weitgehend verankert. Hier werden syste-
matische Karrierewege von der beruflichen
Ausbildung bis zur akademischen Bildung
eroffnet und Qualifizierungsangebote in
Form von regelrechten Karriereleitern orga-
nisiert — ein insgesamt positiver Status quo,
der vermutlich hauptséchlich damit zu tun
hat, dass es sich hier um ein GroRunterneh-
men mit den entsprechenden Mdglichkeiten
einer systematischen Personalentwicklung
handelt.

Auch das Handwerk schétzt die Durchlés-
sigkeit zwischen beruflicher und akademi-
scher Aus- und Weiterbildung als unzu-
reichend ein und sieht ebenfalls eine der
Hauptursachen in der geringen Koopera-
tion(sbereitschaft) zwischen den Institutio-
nen. Wenn derartige Ubergange gelingen
sollen, mussen insbesondere die Universita-
ten Anpassungsleistungen vornehmen und
Einstiegshilfen, z.B. in Form von wissen-
schaftspropéadeutischen Einflhrungskursen
anbieten. Fir Studienabbrecherinnen und
-abbrecher sollte im beiderseitigen Interesse
(berufsbiografische Perspektive und Fach-
kraftemangel) der Ubergang in eine berufli-
che Ausbildung erleichtert werden.

Die aus dem Kontext der DQR-Debatte ab-
geleitete Erkenntnis, dass berufliche und
allgemeine Bildung zwar gleichwertig, aber
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nicht gleichartig seien, ist fir den befragten
Gewerkschaftsvertreter zentral und erfor-
dert in Bezug auf die Durchlassigkeit mog-
lichst groRziigige und umfassende Anrech-
nungsmaoglichkeiten gerade der berufsprak-
tischen Erfahrungen. Er betont, dass dies
eine deutlich gesteigerte Kooperations- und
Konzessionsbereitschaft zwischen den Bil-
dungsakteuren im beruflichen und im aka-
demischen Bereich erforderlich mache. Die
Erfahrung zeige indes, dass derartige Ko-
operationen und auch die Kooperationsbe-
reitschaft eher zwischen beruflichen Bil-
dungsakteuren und Fachhochschulen als
zwischen beruflichen Bildungsakteuren und
Universitaten zu finden sei; generell erfor-
dert das Postulat der Durchlassigkeit eine
hohe beidseitige Akzeptanz: beruflich er-
worbene Kompetenzen mussen zur Anrech-
nung beim Zugang zur Hochschule bertick-
sichtigt und (umgekehrt) auch die Studien-
inhalte konkret und mdoglichst umfassend
angerechnet werden (z.B. bei Studienabbre-
cherinnen und -abbrechern). Fehlende Sup-
portstrukturen flr die beruflich Qualifizier-
ten und zu geringe Anrechnungs-/Anerken-
nungsquoten beim Ubergang in den Tertiér-
bereich sind auch fir den Vertreter eines
Wirtschaftsverbandes ebenso zentrale Kri-
tikpunkte wie die grofle Zahl von Hinder-
nissen im Zusammenhang mit der Anrech-
nung beruflich erworbener Kompetenzen.
Hinzu kommt — jedenfalls bei Université-
ten, weniger bei Fachhochschulen — eine
grol3e Distanz zu den besonderen Bedarfen
beruflich qualifizierter Studienbewerber/-
innen.
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4.2.1.5 Probleme und Widerspriiche
in Bezug auf Aus- und Wei-
terbildungs-realitat und
Laufbahnkonzepte

Im Vordergrund der Betrachtungen der be-
fragten Experten steht das Grundprinzip der
Wahrung beruflich verfasster Arbeit mit
seinen institutionalisierten Auspragungen
Berufsorientierung — Erstausbildung — be-
rufliche Weiterbildung — Studium, weil nur
uber den Beruf, d.h. Uber eine solide beruf-
liche Erstausbildung die erforderliche
Ganzheitlichkeit berufsfachlicher wie sozi-
aler Kompetenzen erzielt werden kann.
Auch der ausdifferenzierte Ausbau des in-
stitutionellen Gefliges, das um die Berufs-
ausbildung herum entstanden ist, wird als in
hohem MalRe funktionsfahig beurteilt, so-
dass zwar Anderungen im Sinne einer Mo-
dernisierung des Gesamtsystems erwiinscht
und erforderlich sind (einschlieBlich des
Einsatzes von didaktischer Modularisie-
rung), ohne dass aber die bestehende Sub-
stanz im Grundsatz gefédhrdet werden darf.
In diesem Sinne stoRt das Berufslaufbahn-
konzept als zentraler Bestandteil einer sol-
chen Modernisierungsstrategie auf einen
ebenso grolRen Bekanntheitsgrad (allen Ex-
perten war das Konzept im Grundsatz be-
kannt) wie hohen Grad an Akzeptanz. Als
Hintergrinde fir den konstatierten Moder-
nisierungsdruck wurden immer wieder der
Fachkraftemangel, der demografische
Wandel und auch die Tendenz zur Akade-
misierung beruflicher Arbeit genannt, da
alle drei Trends in der Folge dazu fuhren,
dass dem Dualen System als Kern der bun-
desdeutschen Qualifizierung fur berufliche
Arbeit das Personal auszugehen droht. Un-
ter diesem Vorzeichen der Konkurrenz der
Hochschulen um knappe Humanressourcen
(Handwerk: ,,Wegqualifizierung* in andere



Tatigkeitsfelder durch Hoherqualifizie-
rung) ist ebenso die gesamte Debatte um die
Attraktivitatssteigerung der beruflichen Bil-
dung zu sehen, die auch mehrfach von den
Experten eingefordert worden ist.

Sehr deutlich fielen diese Bewertungen bei
dem Vertreter des GroBunternehmens aus,
der als weiteren Problemschwerpunkt ne-
ben den rucklaufigen Zahlen von Bewerbe-
rinnen und Bewerbern im technisch-ge-
werblichen Bereich auch eine Interessen-
verschiebung hin zu kaufmannischen Beru-
fen konstatierte. Gleichwohl bietet das Un-
ternehmen Qualifizierungs- und Karriere-
modelle fur die akademische Laufbahn an
und férdert diese MaRnahmen intensiv; zum
Thema ,Studienabbrecher/-innen beman-
gelte der Vertreter das vollstandige Fehlen
von systematisch und institutionell etablier-
ten Bildungsnetzwerken, welche die Funk-
tion des Auffangens von Studienabbreche-
rinnen und -abbrechern Ubernehmen und
diesen auf derartige Weise den Weg in die
berufliche Karriere erméglichen kénnten.

Der Problemkreis ,, Tertidre Bildung* und
Berufslaufbahnkonzepte ist ebenfalls flr
den Gewerkschaftsvertreter zentral, weil
beruflich erworbene Kompetenzen arbeits-
prozessorientiert seien, wahrend an der
Hochschule theoretische Kenntnisse ver-
mittelt wirden. Entsprechend seien Kompe-
tenzen in der beruflichen Bildung durch ei-
nen klaren ordnungspolitischen Rahmen
systematisiert; dagegen existieren derartige
Rahmenbedingungen bei  Hochschulen
nicht. Ferner erinnert er (als einziger der be-
fragten Experten) an die Ausgrenzung be-
stimmter Personengruppen: jahrlich wirden
ca. 20 Prozent der Jugendlichen trotz Fach-
kraftemangel ohne Ausbildungsvertrag
bleiben.

Ein Vertreter eines Handwerksverbandes
verweist mit seiner organisationspolitisch
sehr spezifischen Perspektive auf Probleme
der Umsetzung von Laufbahnkonzepten
speziell bei KMUs, weil hier erstens im
Vergleich zu industriellen GroBunterneh-
men aufgrund der deutlich beschrankteren
Mdglichkeiten und des geringeren Flexibi-
litdtspotentials passgenaue Zeitkonzepte
weitgehend fehlen (Freistellung von der Ar-
beit) und zweitens in diesen Unternehmen
keine oder jedenfalls keine hinreichende
Laufbahnberatung angeboten werden kann.
Ebenso muss in den Betrieben eine funktio-
nierende Personalentwicklung vorhanden
sein, etwa durch kompetente branchenspe-
zifische Weiterbildungsberater/-innen. Be-
rufslaufbahnkonzepte sind zudem nur bran-
chenspezifisch umsetzbar, weil die entspre-
chende Inhalte (z.B. Begrifflichkeiten)
Grundvoraussetzung sind.

Der Vertreter des Lehrerverbandes erganzt
den Problembefund hinsichtlich von Lauf-
bahnkonzepten durch das Bedenken, dass
Weiterbildungsangebote auf der Grundlage
privatwirtschaftlicher Zertifizierung erfol-
gen, was zu bereichsspezifisch sei und po-
tentiell auch die Rolle des berufsbildenden
Schulwesens unterminieren kénne.

4.2.2 Experteninterviews — Ergeb-
nisse aus der zweiten Befra-
gungsphase

Aufbauend auf den Sondierungsgesprachen
zum Forschungsfeld in der ersten Phase, in
der die Kontext- und Rahmenbedingungen
unabhédngig von einzelnen Berufen ausgelo-
tet wurden, folgt nun die Darstellung der
wesentlichen Ergebnisse aus dem zweiten
Teil der Expertengesprache. Die Inter-
viewpartner/-innen wurden hier unmittelbar
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aus den untersuchten Berufen (Kfz-Mecha-
troniker/-in, Fachkraft fur Lagerlogistik,
Kaufmann/-frau im Einzelhandel und Or-
thopadietechnik-Mechaniker/-in) rekrutiert.
Die Auswertung erfolgt berufsspezifisch
und entspricht sinngemaR der Struktur der
Auswertungen in der ersten Phase, d.h. die
Auswertungen orientieren sich an den zent-
ralen Kategorien ,,Erh6hung der Durchlis-
sigkeit®, ,,curriculare Verzahnung und An-
rechnung®, ,Flexibilitit des Berufsbil-
dungssystems®, ,,Funktion und Implemen-
tation von Berufslaufbahnkonzepten®, ,,An-
erkennung und Anrechnung informell er-
worbener Kompetenzen* sowie ,,Modulari-
sierung*.

Eingeleitet werden diese berufsbezogenen
systematisierten und strukturierten Auswer-
tungen durch die am gleichen Analyse-Ras-
ter orientierten Ausfiihrungen eines Exper-
ten der Offentlichen Berufsbildungsverwal-
tung, -politik und -forschung, den wir flr
ein Hintergrundgesprach ebenfalls gewin-
nen konnten und der aufgrund seiner ehe-
maligen und aktuellen beruflichen Funktio-
nen sowohl zu den allgemeinen Rahmenbe-
dingungen von Berufslaufbahnkonzepten
als auch zu einzelnen, berufsspezifischen
Bedingungen einen profunden Uberblick
besitzt.

4.2.2.1 Hintergrundgesprach mit ei-
nem Experten der offentli-
chen Berufsbildungsverwal-
tung, -politik und -for-
schung

4.2.2.1.1 Erhtéhung der Durchl&ssig-
keit

Besonders das Problem der Akademisie-
rung mit seinen nachteiligen Effekten auf
die Personalressourcen fir die berufliche
Bildung wird von dem befragten Experten
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sehr differenziert gesehen, weil das Prob-
lem sozusagen vom Anfang her denkt. Der
im Kontext der Akademisierungsdebatte
»problematische Punkt fr das Duales Sys-
tem und das Handwerk speziell resultiert
nicht aus einem Orientierungsproblem in
der Ausbildung®, das Problem bestehe viel-
mehr darin, dass die jungen Absolventen
und Absolventinnen ,,gar nicht erst in das
Handwerk hineinkommen*“, etwa nach dem
Motto: ,,Geh* mal lieber zur Hochschule, da
kriegst du einen hoheren Abschluss, davon
hast du mehr*. Strategisch gesehen bedeutet
dies, dass es nicht primér darauf ankommt,
offenere Zugange zum Hochschulstudium
zu schaffen, sondern die Attraktivitat einer
beruflichen Laufbahn inklusive aller Karri-
ereoptionen von vornherein, gleichsam am
Startpunkt der Karrieren, zu vermitteln. Das
Bildungssystem muss dann gewahrleisten,
dass der Durchstieg zur akademischen Bil-
dung sozusagen auch ,unterwegs’ jederzeit
maoglich und dass die Durchstiegswege zur
Hochschule klar und transparent vorstruktu-
riert sind: ,,Du brauchst dir jetzt gar keinen
Kopf zu machen, ob das ein Fehler ist, eine
Ausbildung zu beginnen und nicht zu stu-
dieren®, sondern das Bildungssystem biete
jederzeit und an jedem Punkt der berufli-
chen Laufbahn ,,schliissig und klar defi-
nierte Bildungswege®. Dies korrespondiert
sehr eindeutig mit der Offnung der Hoch-
schulen fir Absolventen/Absolventinnen
der beruflichen Bildungsgange.

Der Modernisierungsprozess in der berufli-
chen Bildung ist insgesamt sehr weit fortge-
schritten (,,Doppelqualifizierung, E-Learn-
ing, Duales Studium*®). Die Frage ist: ,,Wo
sind die Entsprechungen im Beschafti-
gungssystem?* Wenn das Beschéftigungs-
system, also die Betriebe und insbesondere
das Handwerk, keine Antworten finden auf



die vielféaltigen Modernisierungsbedarfe der
Beschiftigten (,,Vereinbarkeit von Familie
und Beruf, Heimarbeitsplatze, allgemeine
Starkung der Attraktivitat der Umfeldbedin-
gungen®), dann ist das Handwerk ,nicht
mehr wettbewerbsféhig®. Das hat auch zu
tun mit der sinkenden Attraktivitat des Du-
alen Systems und den Arbeitsbedingungen
in vielen Handwerken: ,,Aber im Handwerk
musst du samstags arbeiten, da musst du
auch sonntags arbeiten “ Auch die 6kono-
mischen Rahmenbedingungen fiir die Eroff-
nung eines Meisterbetriebes haben sich ver-
schlechtert, z.B. ,,unter dem Aspekt des er-
forderlichen Startkapitals ... Gutes Geld zu
verdienen reicht heute teilweise nicht mehr,
weil die jungen Leute Anspriiche an Ar-
beitsbedingungen stellen und andere Inte-
ressen verfolgen — Work-Life-Balance,
Vereinbarkeit von Familie und Beruf: diese
Dinge.*

Im Zusammenhang mit den Berufslauf-
bahnkonzepten ist hier also die Frage zent-
ral: ,,Wie finden die Karrierewege Entspre-
chungen in den Arbeitsplatzstrukturen und
den Karrieremoglichkeiten in den Betrie-
ben?* Es geht insoweit insbesondere um die
Schaffung von Verkniipfungen der Berufs-
laufbahnkonzepte mit dem Beschéftigungs-
system und seinen spezifischen (und an-
dersartigen) Rekrutierungsmustern.

4.2.2.1.2 Curriculare Verzahnung
und Anrechnung

Unter der Mal3gabe, dass Ausbildungs- und
Fortbildungsberufe sowie das fundamental
in der bundesdeutschen Berufsausbildung
verankerte Prinzip der Beruflichkeit erhal-
ten bleiben, spielen die Schnittstellenange-
bote zwischen den Karrierestufen eine zent-
rale Rolle, und zwar sowohl was die curri-

culare Verzahnung im engeren Sinne be-
trifft, als auch hinsichtlich der formalen An-
rechnungsmoglichkeiten. Das kann man
,,deklinieren” mit dem Berufslaufbahnkon-
zept ,,Kfz-Service-Techniker/-in, Kfz-
Meister/-in, Kfz-Betriebswirt/-in“. Diese
,Module’ miissen dann fiir ein weiterfiih-
rendes Studium anschlussféhig sein, etwa
zu den Modulen eines Studienganges
,Fahrzeugtechnik. Dieses setzt allerdings
eine enge Verzahnung bzw. mindestens
eine enge Abstimmung mit der Curriculum-
entwicklung der Module fir die Hochschule
voraus.

4.2.2.1.3 Flexibilitat des Berufshil-
dungssystems

Ein zentrales Problem der Berufsbildungs-
politik besteht in der mangelhaften Koope-
ration und den sehr unterschiedlichen Kul-
turen der beruflichen sowie der akademi-
schen Regimes, oder anders formuliert:
zwischen der Kultur der beruflich-betriebli-
chen Bildung und der akademischen Bil-
dung. Das erste zentrale Problem ist die Pra-
xisorientierung und die enge Anbindung an
betriebliche Kulturen, die in der beruflichen
Bildung dominieren und in der akademi-
schen Welt mit ihrer rein wissenschaftli-
chen und kognitiven Orientierung vollstan-
dig fehlen. Dies gilt einerseits fur Studien-
abbrecher/-innen, die berufliche Bildungs-
wege einschlagen (,,dann soll der auf einmal
in Metall denken und hat auch schon eine
gewisse Kultur ausgeprigt®), andererseits
und in gleichem Male gilt das fiir Absol-
venten/Absolventinnen  beruflicher  Bil-
dungsgange, die mit der akademischen, ver-
wissenschaftlichten  Welt theoretischer
Konstrukte erhebliche Einstiegsprobleme
haben, weil die Universitét ,,eine ganz an-
dere Bildungswelt darstellt” so dass die jun-
gen Leute Zugénge zum akademischen
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Denken nur sehr schwer finden kénnen:
Aus dem Beruf heraus zu lernen und sich im
Beruf zu entwickeln, ist der Gegenentwurf
zum Studium; und das Studium muss eben-
falls die Mdglichkeit bieten, sich im Fach zu
entwickeln.

Das zweite zentrale Problem besteht darin,
dass die Entwicklung von Berufslaufbahn-
konzepten sehr weitgehend abgestimmte
(und auch: modularisierte) Curricula vo-
raussetzt. Dies wiederum verlangt eine in-
tensive Kooperation aller Akteure auf allen
Ebenen, nicht nur organisatorisch und funk-
tionell, sondern auch curricular und bezo-
gen auf die Anrechnungsmaglichkeiten und
-wege.

Ziel muss es daher sein, ,,dass wir eine an-
dere Kultur der Kommunikation und Koor-
dination der Teilsysteme® erreichen. Eine
curriculare Diskussion Uber verschiedene
berufliche/akademische Niveaustufen hin-
weg ist die Vorbedingung flr die Flexibili-
sierung starrer beruflicher oder akademi-
scher Laufbahnregimes, und dies kann —
analog etwa zur Diskussion im Zuge der
Entwicklung des DQR — nur dadurch funk-
tionieren, dass die Beteiligten sich ,,auf for-
male Eckpunkte der Curriculumentwick-
lung verstdndigt und dann analysiert ha-
ben: ,,Was bedeuten diese Eckpunkte fiir ein
Curriculum zur Meisterprufung oder fir ein
Fortbildungscurriculum oder fiir einen be-
rufsfachlich akzentuierten (FH-)Studien-
gang, wie konnen die Inhalte und Gegen-
stédnde fiir die verschiedenen Kompetenzni-
veaus aussehen? Gerade die Diskussion
um den DQR hat gezeigt, dass dieser kon-
sultativ-diskursive Prozess, wie er auch in
der DQR-Entstehungsdebatte angelegt war,
in hohem Male dazu geeignet ist, gleich-
sam einen ,Common Sense’ und ein Gespiir
fur die unterschiedlichen Eigenarten der
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verschiedenen Curricula sowie auch flr die
sehr unterschiedlichen Kulturen vor allem
von akademischen und beruflichen Lauf-
bahnregimes zu entwickeln. In einer zwei-
ten Stufe kdnnten dann Module in ihrer for-
malen Struktur und ihrem Aufbau definiert
werden und zuletzt kénnten dann auch die
Inhalte dieser Module auf den unterschied-
lichen Kompetenzniveaus abgestimmt wer-
den. Begleitet werden muss dieser Prozess
von der Etablierung von fein abgestimmten
Anrechnungsstrukturen, die deutlich Uber
eine Pauschalierung (z.B. ein Jahr Dauer)
hinausgehen sollten.

Ein weiterer gerade fiir das Duale System
und die Berufe des Handwerks problemati-
scher Aspekt sind auch die Zuflhrungs-
wege in der Sekundarstufe I und II: ,,Am
Gymnasium wird beispielsweise am Hand-
werk vorbei gebildet. Das Gymnasium ist
die Volksschule der Wissensgesellschaft
geworden und die Anderungen der letzten
zwanzig Jahre in der Schulstruktur werden
in der Umsetzung und Rekrutierung Uber-
haupt nicht nachvollzogen*.

Zum Berufslaufbahnkonzept ~ gehort
schliellich auch eine gut ausgebaute Be-
rufslaufbahnberatung. Fir die Umsetzung
sind eine Menge Anforderungen einzul-
sen, denen sich vor allem das allgemeinbil-
dende Schulwesen stellen muss. Vorrangig
fehlt hier geschultes Fachpersonal, das
diese Berufsorientierungsphase systema-
tisch, langfristig und kompetent begleiten
kann: ,,Ich mache mir wirklich Sorgen, wie
wir da die Kurve kriegen: Die Leute missen
die Attraktivitdt der beruflichen Bildung
wiedererkennen und auch in den Betrieben
und gerade im Handwerk und im Mittel-
stand sind Anpassungen dringend erforder-
lich*.



4.2.2.1.4 Funktion und Implementa-
tion von Berufslaufbahn-
konzepten

Die Funktion und die Potentiale von Berufs-
laufbahnkonzepten lassen sich sehr gut
durch das Konstrukt von ,,Berufsfamilien*
verdeutlichen: Es verweist u.a. auf bereits
seitens des ZDH vorliegende Papiere zum
Berufsfamilienkonzept, etwa zu den Le-
bensmittelhandwerken. Zentrale Frage da-
bei war die Aufgabe, ,,die Eigenstandigkeit
der Berufe in einem Berufskonzept syner-
getisch zu nutzen und die Schnittstellenan-
gebote (zugleich) auch®. Neben den (grund-
satzlich zu erhaltenden) Berufen mussen
Schnittstellenqualifikationen  entwickelt
werden, die ,,ordnungstechnisch als Fortbil-
dungen® fungieren. Dies gilt etwa fiir die
horizontale Verzahnung beispielsweise von
Ausbildungsberufen im Werkstattbereich
(Metzger/-in, Konditor/-in) mit den Ausbil-
dungsberufen an der Theke (Verkauferbe-
reich). Die Eigenstandigkeit der Berufe
bleibt dabei unangetastet (,,ein guter Biacker
wird nie eine hervorragende Praline machen
kénnen, wie ein hervorragender Konditor
nie ein hervorragendes Schwarzbrot
macht®), die Verzahnung erfolgt dann durch
die Konstruktion von je fiir eine Berufsfa-
milie zu definierende Schnittstellen. Als
zentrales Problem gerade der handwerkli-
chen Berufsfamilien erweist sich dabei in-
des die organisationspolitische Seite, weil
befiirchtet wird, ,,Identitdten aufzugeben®,
Berufskulturen und Berufsethos zu verwas-
sern oder auch, dass eine solche Konstruk-
tion faktisch als ,,Vorstufe zur Zusammen-
legung®™ einzelner Berufe wirken konnte.
Trotz teilweise bemerkenswert hoher De-
ckungsgrade und Verwandtschaften von
Berufen wie Maler/-in/Lackierer/-in/Raum-
ausstatter/-in entsteht das Problem, dass

»der Kleine vor dem Groflen Angst hat®,
was aus organisationspolitischen und orga-
nisationsstrategischen Griinden (,,das ist or-
ganisationspolitischer ~Sprengstoff*) zur
Verweigerung bzw. mindestens zu hinhal-
tendem Widerstand seitens der organisati-
onspolitischen Vertretungen fihrt.

4.2.2.1.5 Modularisierung

Einerseits soll die ,,Engfiihrung des Berufs-
begriffes unbedingt vermieden werden,
weil die Anforderungssituation der betrieb-
lichen Praxis sehr klar auf das gesamte
Spektrum und dessen geordnete Struktur
orientiert ist (Aus- und Fortbildungsberuf
als systematische Entwicklung von Exper-
tise). Der Ausbildungsberuf als ,,Pflicht*
und die Fortbildung als ,,Kiir* vermitteln im
Zusammenspiel jene Flexibilitat, die so-
wohl aus Sicht der betrieblichen wie auch
der arbeitsmarktlichen Verwertung zwin-
gend erforderlich ist. Das Referenzkonzept
fur diese Struktur kommt aus dem Hand-
werk mit dem Dreiklang ,,Lehrling — Ge-
selle — Meister™.

4.2.2.2 Ergebnisse der Expertenge-
spréche fur den Beruf Or-
thopadietechnik-Mechani-
ker/-in

4.2.2.2.1 Beruf Orthopadietechnik-
Mechaniker/-in: Erhéhung
der Durchlassigkeit

Der Beruf des Orthopédietechnik-Mechani-
kers/der Orthopédie-Mechanikerin weist in
seiner derzeitigen (neugeordneten und mo-
dernisierten) Form bereits ein hohes Maf an
Durchl&ssigkeit auf und zeigt eine klar auf-
gebaute Struktur vom Gesellen bzw. der
Gesellin Giber den Meister/die Meisterin bis
zum/zur FH- oder Universitatsabsolven-
ten/-absolventin. Die Zielperspektive fur
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die Durchlassigkeit in diesem Berufsfeld
betrifft alle Ebenen der beruflichen Kompe-
tenzniveaus, wie der befragte Schulleiter im
Beruf  Orthopé&dietechnik-Mechaniker/-in
hervorhebt: ,,Ich glaube, dass wir bei dem,
was demografisch auf uns zukommt, beide
Ebenen im Blick haben missen. Wir ms-
sen auf der einen Seite den ausbildungsfahi-
gen Hauptschulabsolventen im Handwerk
eine Perspektive zeigen und da muss die
Perspektive eben Gber den Facharbeiter und
Gesellen hinausgehen und wir brauchen auf
der anderen Seite flr die technologische
Entwicklung meiner Meinung nach eben
diese Verknipfung Meister-, Masterebene.
Meiner Meinung nach brauchen wir, um
Quialitat und auch die Fachkréftezahl in Zu-
kunft zu halten, beides.“ Dabei ist Durchlas-
sigkeit ein integriertes Ziel des Konzeptes,
baut allerdings klar auf der VVorstellung auf,
ein im engen Sinne integriertes Modell an-
zubieten, ohne dass die formal definierten
Stufen der Berufslaufbahnen angetastet
werden, worauf der Schulleiter eigens hin-
weist: ,,Die Stufung ist Gesellenpriifung,
Bachelorpriifung, Meisterprifung und dann
der Master*.

4.2.2.2.2 Beruf Orthopéadietechnik-
Mechaniker/-in: Curricu-
lare Verzahnung und An-
rechnung

Der Beruf Orthopédietechnik-Mechaniker/-
in und die daran gekoppelten Aufstiegs-
wege sind ein hervorragendes Beispiel cur-
ricularer und didaktischer Verzahnung be-
sonders in den tertidren Sektor hinein (und
umgekehrt). In Kooperation mit der Fach-
hochschule Dortmund bietet die Bundes-
fachschule fur Orthopéadietechnik (BUFA)
einen berufsintegrierten Bachelor- sowie
Masterstudiengang zum Orthopadie-Inge-
nieur/zur Orthopdadie-Ingenieurin an. Das
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berufsintegrierte Konzept des Studiengangs
baut auf der Gesellenprufung auf und er-
maoglicht eine strukturierte Verknupfung
zwischen betriebsspezifischen Kompeten-
zen und ingenieurwissenschaftlichem Stu-
dium. So werden in den Priifungsordnungen
zur Meisterpriifung Kompetenzen in Anleh-
nung an die Modulhandbucher des Studien-
gangs beschrieben, die Aus- und Fortbil-
dung ist der universitaren Lernstruktur (Se-
minar, Praktikum, Vorlesung, Ubung) an-
gepasst und die Vorbereitungskurse zur
Meisterprifung finden in modularisierter
Form statt. Die Durchléssigkeit ist hier so-
wohl in als auch aus dem terti&ren Sektor
heraus gegeben, da zum einen durchge-
fuhrte Meisterkurse auf Studieninhalte an-
gerechnet werden kdnnen und zum anderen
die Inhalte des Bachelorstudiums zugleich
Vorbereitung auf eine Meisterprifung sind.

Die horizontale und vertikale formale Ver-
zahnung in Form von formalisierten Zu-
satzqualifikationen wird von den Expertin-
nen und Experten als praktikable Variante
bewertet, die in der beruflichen Aus- und
Fortbildungspraxis umgesetzt und ange-
nommen wird. Ein Erganzungsbedarf zu
den in dem jeweiligen Berufsfeld géngigen
Zusatzqualifikationen wahrend und im An-
schluss der Gesellenausbildung wurde von
den Expertinnen und Experten nicht artiku-
liert.

Die in diesem Muster vorgesehene Stufung
»@Gesellenpriifung, Bachelorpriifung, Meis-
terpriifung und dann Master* deutet auf eine
Besonderung hin, die auf3erordentlich be-
merkenswert ist. Die zu Grunde liegende
Konzeption eines dem Meister vorgeschal-
teten Bachelors deutet auf das Ziel eines
»Master fiir Meister. Diese Umkehrung
des bekannten Slogans ,,Vom Meister zum



Master* wird einerseits mit der zunechmen-
den ,,Spezialisierung® des Berufsfeldes be-
grundet, fur welche der Ausbau der Meis-
terkompetenzen zwingend erforderlich ist
(berufs- und betriebspraktische Kompe-
tenz). Andererseits wird diese aber in dem
wissenschaftlich und theoretisch(er) orien-
tierten Bachelor nicht vermittelt. Die im BA
erworbene ,,Fachtheorie® wird ex post fiir
die Meisterpriifung anerkannt: ,,Was dem
BA einfach fehlt, ist die Fachpraxis und die
ist in der Patientenversorgung ganz wesent-
lich ... Zur Anerkennung der Fachtheorie
und der allgemeintheoretischen Bestand-
teile des Curriculums (Teile 3 und 4) muss
der BA abgeschlossen sein“; danach besteht
,fakultativ die Moglichkeit, die Masterprii-
fung zu absolvieren“. Dies ,,gefdllt dem
Handwerk allerdings gar nicht®.

Ein zentrales Problem der curricularen Ver-
zahnung wurde von dem Experten der 6f-
fentlichen Bildungsverwaltung -politik und
-forschung und auch vom Handwerk mit
dem Konzept der Berufsfamilien beantwor-
tet. Dieses sehen die befragten Experten
(Verbandsvertreterin und Schulleiter) im
Beruf  Orthopédietechnik-Mechaniker/-in
Experten im Berufsfeld indes auferor-
dentlich kritisch:

»Meine Erfahrung mit den Handwerks-
strukturen und auch mit den Handwerksbe-
trieben sieht so aus, dass wir in einem so
kleinen Bereich wie Orthopadietechnik und
Orthopédieschultechnik schon starre Mau-
ern haben. Da ist das, was zwischen Pal&s-
tina und Israel steht, nichts dagegen. Zwar
stirbt die Hoffnung zuletzt, aber solange es
Berufe gibt, wird es innerhalb der Berufe
zwangslaufig die gegenseitige Abgrenzung
geben, weil diese Berufe ja sozusagen aus
ihrer Eigenstandigkeit leben. Deshalb habe
ich immer wieder gefragt, wie (...) sein

Prinzip mit den hundertsoundsovielzwanzig
Berufen, die er im Handwerk vertritt, ei-
gentlich umsetzen will* (Schulleiter).

4.2.2.2.3 Beruf Orthopadietechnik-
Mechaniker/-in: Flexibili-
tat des Berufsbildungssys-
tems

Schon aus demografischen Griinden werden
beide Ebenen gebraucht: ,,Wir miissen auf
der einen Seite den ausbildungsfahigen
Hauptschulabsolventen im Handwerk eine
Perspektive Uber den Facharbeiter und Ge-
sellen hinaus zeigen und wir brauchen auf
der anderen Seite flr die technologische
Entwicklung genau unsere Verknupfung
von Meister- und Masterebene. Meiner
Meinung nach brauchen wir beides, um die
Qualitat und auch die Fachkréftezahl in Zu-

kunft zu halten®.

Dabei spielt die Offnung der Hochschulen
eine sehr zentrale Rolle, wie die Verbands-
vertreterin und der Schulleiter betonen:
,Wir haben etwa eine Initiative iiber den
nordrhein-westfélischen ~ Handwerksver-
bandstag beim Wissenschaftsministerium
NRW lanciert, um eine Offnungsklausel ins
Hochschulgesetz zu bekommen, dass der
Meisterabschluss auch berechtigt zum fach-
spezifischen Masterstudium. Ich denke,
dass diese Mdglichkeit der gesetzlichen
Rahmenbedingungen mit der Hochschulzu-
gangsberechtigung far Gesellen mit drei
Jahren Berufspraxis sowie fiir Meister in
den letzten Jahren schon sehr gut geworden
sind. Auf der anderen Seite ist dies noch gar
nicht richtig bei den Gesellen angekommen
... Da muss man auch sehen, dass die Be-
triebe eigentlich gar nicht wollen, dass ihre
Mitarbeiter das wissen, weil sie Angst um
ihre guten Mitarbeiter haben.*
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Ganz ahnlich wie der Experte der ¢ffentli-
chen Bildungsverwaltung -politik und -for-
schung resumiert auch der Schulleiter die-
sen Interessen- und Zielkonflikt der Dar-
stellung der Zukunftschancen, die an die (in
ihrem Wert vermeintlich eingeschrénkten)
beruflichen Bildungsgange gekniipft sind,
etwa nach dem Motto: ,,Du kannst nur eine
Zukunft haben, wenn du studierst, weil
Akademiker eine signifikant geringere Ar-
beitslosenquote haben und und und.* Dieses
vermeintlich Attraktivitatsdefizit geht an
der Wirklichkeit mindestens partiell vorbei,
,,wenn man sich das Durchschnittseinkom-
men von Fuhrungskraften im Handwerk im
Vergleich zu den akademischen Berufen
anguckt: Wahrscheinlich jeder, der eben ir-
gendwo im akademischen System ist, wird
da hoch schauen und sagen, an die Auto-
marken mdochte ich auch rankommen®.

Derartige positive ,,Perspektiven findet man
in keiner Statistik und ich denke, da hat das
Handwerk ein ganz klares Imageproblem.*
Mit Bezug auf die Umkehrung der Logik
des Qualifizierungsmodells (zuerst Ba-
chelor, dann Meister, dann Master) verweist
Bieringer auch darauf, dass es ein Irrtum
sei, von einem ,,Upgrading* (vom Meister
zum Master) und einem ,,Downgrading*
(vom Master zum Meister) zu sprechen.
Analog zur Sprachregelung des DQR han-
delt es sich hier weniger um Niveauunter-
schiede (6konomisch, qualifizierungstech-
nisch und in Bezug auf das gesellschaftliche
Prestige), sondern (in Wahrheit) vielmehr
darum, dass beide Kompetenzen (die beruf-
liche als Meister/-in und die akademische
als BA) gleichwertig, aber nicht gleichartig
sind.

Deshalb gilt auch fur die Konstruktion der
jeweiligen Priifungsordnungen, ,,dass die

Seite | 70

gleichartigen Anteile auch gleichwertig for-
muliert werden: Wir haben unsere Studien-
richtung gerade nicht Orthopédietechnik
genannt, sondern die Studienrichtung ist
Orthopadieingenieur. Aber als Bachelor Or-
thopédieingenieur ... bendtige ich in der
Praxis z.B. auch die Ausbildungs-, die Fih-
rungs- und die betriebswirtschaftliche
Kompetenz, die vor allem in der Meister-
ausbildung gefordert ist™.

Eines der (berufsbildungs-)politischen
Kernprobleme des gesamten Bereichs der
Kooperation und Anerkennung zwischen
betrieblichen und akademischen Qualifizie-
rungswelten besteht dabei darin, dass das
System ,,noch ganz stark nach akademi-
schen Levels und Zertifikaten gesplittet™ ist,
und zwar nicht nur bezogen auf Universita-
ten und Fachhochschulen, sondern gleich-
falls auf der Seite der beruflichen Institutio-
nen: ,,Auf der Ebene Geselle und Meister
ackern sozusagen im Hintergrund ganz
viele Menschen daran, diese formalen und
institutionell begrindeten Hindernisse auf-
zubrechen, und dann steht sozusagen dieser
gute Wille den Strukturen entgegen.* Hier
werden die berufsbildungspolitischen Gren-
zen von Durchléssigkeit und Berufslauf-
bahnkonzepten gleichsam konterkariert,
weil Standesinteressen (,,Ingenieure der
FHs sagen, wir arbeiten doch nicht mit
Technikerschulen zusammen® und Vertre-
ter/-innen des Handwerkes meinen, sie
konnten ,,nicht nur noch Akademiker be-
schéftigen, also nur noch Leute, die tber
Probleme reden und nichts konnen*), unter-
schiedliche Kulturen und etablierte, fest
eingezogene institutionelle Strukturen des
Systems entsprechende Anpassungen ver-
hindern.



Anderseits betont der befragte Schulleiter
aber auch, dass es im Hinblick auf Flexibi-
lisierung und Modularisierung bereits
»sehr, sehr viele Offnungsklauseln gibt*,
etwa in der Zulassung von Altgesellen so-
wie in dem so genannten Praqualifizie-
rungsverfahren. Auch hier gibt es allerdings
im Handwerk die beiden Extrempositionen:

,Der Bundesinnungsverband ist mit den un-
terschiedlichen Verbanden in der Diskus-
sion, wie man eine Struktur finden kann, in
welcher die bewahrten Fachkrafte [aus dem
Préqualifizierungsverfahren, d. Verf] ihr
Wissen adaquat nachweisen kdnnen; da ist
die eine extreme Position: Die bestehen
doch schon am Markt und von daher brau-
chen wir sie gar nicht zu prufen; und die an-
deren sagen, unterhalb von einer Meister-
prifung geht bei uns gar nichts.*

4.2.2.2.4 Beruf Orthopéadietechnik-
Mechaniker/-in: Funktion
und Implementation von
Berufslaufbahnkonzepten

Auf der ,strukturellen Ebene*, so die be-
fragten Vertreter des Berufes, ,,sieht die Si-
tuation trotz der Ansétze der dualen Studi-
engénge noch sehr isoliert aus*; auf der ei-
nen Seite steht der Block der beruflichen
Bildung und auf der anderen Seite — selbst
in den dualen Studiengangen — gibt es eine
klare Trennung von berufsbildenden und
akademischen Anteilen. Eine ,,echte Aner-
kennung von Lehrleistungen gestaltet sich
nach unseren Erfahrungen dufRerst schwie-
rig ... Was eigentlich fehlt, ist, dass man tat-
sachlich sowohl inhaltlich als auch formal
die Kehrinhalte aus dem einen Bereich in
dem anderen anerkennt ... Da tut sich das
Handwerk schwer, das passt auch nicht zur
Handwerksordnung®. Das Handwerk muss
akademische Anschliisse anerkennen, wenn

sie inhaltlich ibereinstimmen, ,,aber in der
faktischen Anerkennungsstruktur ist die
Berufspraxis zu wenig beriicksichtigt®. Die
Schwierigkeit bei der aktuellen Curriculum-
entwicklung ist dabei, genau diese beiden
Teile, die theoretischen Anteile des Studi-
ums und die praktischen Anteile der beruf-
lichen Bildung, zu verbinden, etwa durch
eine hoch differenzierte Unterrichtsstruktur
mit Gruppenarbeiten und Einzelarbeiten.

Mit dem Aspekt der berufspraktischen Fa-
higkeiten und Fertigkeiten ist zudem ein
sehr zentraler Bereich angesprochen: ,,Ich
[d.i. befragter Schulleiter] bin kein Freund
von diesem Kompetenzgehudele, ..., es
kommt vielmehr auf die Lernziele und auf
deren Uberpriifbarkeit an, weil wir ja auch
in der fachlichen Struktur sehr konkret sind
... Um Wissen aufzubauen, miissen Sie den
Menschen Fakten vermitteln.*

Da Berufslaufbahnkonzepte ihrer Funktion
nach voraussetzen, dass Module und
Schnittstellen auf allen Niveaus zusammen-
passen, steht bei der didaktischen (d.i. die
inhaltliche) Konstruktion der Module bzw.
Elemente auf den verschiedenen Niveaus
naturgemal auch die Inhaltlichkeit bzw. die
Berufsfachlichkeit im Zentrum. Modulare
Strukturen kénnten Redundanzen zwischen
verschiedenen Niveaus vermeiden, aller-
dings sieht der Schulleiter (anders als etwa
Vertreter der Kfz-Mechatronik) im Berufs-
feld Orthopédietechnik-Mechaniker/-in
keine Redundanzen, sondern systematisch
aufeinander  aufbauende Vertiefungen:
,»Wir haben beispielsweise im Meisterbe-
rufsbild im Wesentlichen die gleichen Fa-
cher wie im Bachelor. Daher werden wir im
Bachelorstudium im Wesentlichen den glei-
chen Fécherkanon haben, aber wir werden
an unterschiedlichen Stellen im Bachelor-
studium wissenschaftlich vertiefen; und in
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der Meisterausbildung sehen wir ganz deut-
lich, dass wir dieses breite Fundament der
Lehre bendtigen, damit wir in der Meister-
ausbildung iiberhaupt vertiefen konnen®.

So gesehen, stellt sich dieses Problem der
Vertiefung und Ausdifferenzierung (berufs-
praktisch in der Meister-Ausbildung und
wissenschaftlich-theoretisch im akademi-
schen Studium) keineswegs als Redundanz,
sondern als systematische didaktisch defi-
nierte Verzahnung dar.

4.2.2.2.5 Beruf Orthopéadietechnik-
Mechaniker/-in: Anerken-
nung und Anrechnung in-
formell erworbener Kom-
petenzen

Informell erworbene Kompetenzen und be-
sonders deren Anrechnung ,sind Fragen
und Probleme, die fir meine [d.i. der be-
fragte Schulleiter] Begriffe in Zukunft im-
mer wichtiger werden, gerade auch im Hin-
blick auf die Frage: Welche praktischen
Fertigkeiten bringt so jemand mit? Aber sie
spielen im Moment {iberhaupt keine Rolle.*

Strukturiert finden informell erworbene
Kompetenzen in der tatsdchlichen Meister-
ausbildung keine Berticksichtigung: ,,Wenn
sich erfahrene Berufspraktiker zur Sach-
kundeprifung anmelden und wenn die den
Antrag auf Anerkennung und auf Eintrag in
die Handwerksrolle gestellt haben, dann
spielen solche Kompetenzen zwar im Prin-
zip eine wesentliche Rolle, weil die ja ihre
Berufserfahrung und somit eben auch ihre
gesamte Lebenserfahrung in diese Prufung
hineingebracht haben. Aber diese Kompe-
tenzen werden nicht strukturiert abgefragt,
sondern es wird dort immer vor dem Hinter-
grund der erwarteten Kompetenzen formal

abgepriift.*
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4.2.2.2.6 Beruf Orthopadietechnik-
Mechaniker/-in: Modulari-
sierung

Im Gegensatz zu einer ordnungspolitisch
intendierten Modularisierung, die auf die
Abschaffung des Berufskonzeptes hinaus-
liefe, ist Modularisierung im Sinne einer di-
daktischen und curricularen Zerlegung er-
forderlich, denn genau dies ist ja die Vo-
raussetzung fur die beschriebenen sehr aus-
differenzierten Aufstiegschancen in der Or-
thopédietechnik. Ferner ist eine didaktische
Modularisierung hilfreich, weil ,,die Be-
triebe die Qualifizierungsmoglichkeiten im
Blick haben missen, weil sich die Speziali-
sierung in den Betrieben fortsetzt: ,,Sobald
ein Betrieb nicht mehr die komplette Band-
breite der Fachlichkeit abdeckt, hat er es mit
einer solchen modularen Verzahnung einfa-
cher, um dann in der Aus- und Weiterbil-
dung oder Fortbildung auf betriebliche Spe-
zialisierungen einzugehen.” Dieses wurde
mit dem neuen Berufsbild durch die Gestal-
tung von drei Schwerpunkten genauso ab-
gebildet: ,,in der zweiten Ausbildungshélfte
kann man einen Schwerpunkt wéhlen (Pro-
thetik, Orthetik oder Reha Technik) und in
diesem Schwerpunkt macht er dann nachher
auch sein Gesellenstiick, also sein Ab-
schlussprojekt, d.h. das Hilfsmittel, welches
er bauen muss, richtet sich nach dem ge-
wihlten Schwerpunkt™ (Verbandsvertrete-
rin).

Die Grenzen der Modularisierung sind inso-
weit sehr klar durch die Grenzen des Be-
rufskonzeptes definiert, sodass echte Mo-
dule im Sinne selbststandig stehender zerti-
fizierter Teilausbildungen flr den befragten
Schulleiter allenfalls fir Quereinsteiger/-in-
nen denkbar sind:



,Fur die Quereinsteiger, z.B. flir die Frauen,
die Erziehungszeiten oder Pflegezeiten hat-
ten und dann wieder in den Beruf einstei-
gen, oder flr Berufsriickkehrer werden wir
solche Module brauchen, um diesen Perso-
nenkreis gezielt fort- und weiterbilden zu
konnen.“ Module im engeren (und zertifi-
zierten) Sinne sind also nur sinnvoll als
Nachqualifizierung fiir ein Update auf den
aktuellen Wissenstand. ,,Sie wissen, wie
wichtig mir dieses Berufsprinzip ist und um
dieses Berufsprinzip nicht auszuhohlen,
denke ich, dass wir in der normalen Ausbil-
dungsstruktur, d.h. mit der Struktur, die wir
haben, eigentlich eine gute Ausgangsposi-
tion haben.*

4.2.2.3 Ergebnisse der Expertenge-
sprache fur den Beruf Fach-
kraft fir Lagerlogistik

4.2.2.3.1 Beruf Fachkraft fur Lager-
logistik: Erhéhung der
Durchlé&ssigkeit

Fur den Beruf der Fachkraft fur Lagerlogis-
tik wird konstatiert, dass generell Durchl&s-
sigkeit aufgrund von ordnungspolitischen
Regelungen durchaus gegeben ist. Dabei
wird jedoch als ein Problemfeld markiert,
dass in dem Berufsfeld der Fachkraft fur
Lagerlogistik das Angebotsspektrum fiir die
Fort- und Weiterbildung im Anschluss an
die Berufsausbildung von einem hohen
Grad an Intransparenz gekennzeichnet ist,
bedingt durch die schnelle Expansion der
Logistikbranche insgesamt. So wird von
dem befragten Leiter eines Weiterbildungs-
tragers in der Logistik berichtet: ,,Dann
muss man einfach sagen, dass gerade in der
,Logistik® — ich sage es mal, ist ein sehr
schnell gewachsener, sehr schnell expan-
dierter Bereich, da haben sich natirlich

viele Stilbllten entwickelt ... in der Schnel-
ligkeit®. ,,Demzufolge ist dann natiirlich
auch —das war ja lhre Frage eben jetzt auch
—also Durchlassigkeit ist da, aber sie ist na-
tirlich zum Teil recht schwierig vermittel-
bar. Also es gibt links, rechts, oben, unten —
wo bei anderen Berufen das eine ganz klare
Geschichte ist. Ich nehme nur mal den Ver-
kaufer, dann macht der seinen Einzelhénd-
ler, dann macht der seinen Substituten, da
ist es eine ganz ganz klare Geschichte, das
ist sehr transparent fir alle Beteiligten. So,
aber wenn ich mir das jetzt anschaue, also
auch bei meinen Speditionen, die ich da
hatte; dann hat der da seinen Fachlageristen
gemacht, wo er nach einem Jahr — ,der ist
gut‘. Setzten wir das 3. Jahr hinten drauf,
dann macht der seine Fachkraft. Ah ja— ,du
warst da auch noch gut‘, dann kriegt der auf
derselben Ebene einen Schritt nach rechts
seinen Spediteur, ,der ist gut‘. Dann kann
der sich auf einmal berlegen, mache ich
gewerblich oder mache ich kaufmannisch,
das kann der sich da aufteilen. Dann kann
der seinen Betriebswirt machen, seinen
Meister machen. Macht der seinen Betriebs-
wirt, dann kann der — je nachdem wo er den
macht - kann er danach in die Fachhoch-
schule gehen, kann an die Hochschule ge-
hen, kann — bis oben(?) — das ist recht un-
iibersichtlich.*

Die Notwendig von Durchléssigkeit wird
dabei verstarkt auf horizontaler Ebene ver-
ortet, da sich innerbetriebliche Tatigkeits-
anforderungen an Fachkrafte fir Lagerlo-
gistik oftmals mit anderen Berufsfeldern
iiberschneiden: ,,... dass gezielt die Spediti-
onen der Seite der Industrie, dass einige
Speditionen auch hingehen und greifen
hausintern die besten Fachkréfte fir Lager-
logistik ab und die gehen nicht nach oben,
sondern die gehen quer und kriegen dann
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noch das Angebot, den Kaufmann flr Spe-
ditions- und Logistikdienstleistungen hin-
ten draufzusetzen in zwei Jahren, also ver-
kirzt; weil ja bestimmte Begrifflichkeiten
auch schon in beiden Berufen — klar, es ist
beides Logistik, liegt beieinander. So, und
das ist das, auf einmal die Schiene — das
geht dann in der horizontalen Ebene ... Und
dann haben die halt Mitarbeiter, die sowohl
den speditionellen — primar speditionell —
als halt auch den Lagerbereich abdecken.*
(Leiter Weiterbildungstrager).

4.2.2.3.2 Beruf Fachkraft flr Lager-
logistik: Curriculare Ver-
zahnung und Anrechnung

Im Berufsfeld Fachkraft fir Lagerlogistik
ist die Gestaltung von curricularer Verzah-
nung dadurch beeintrachtigt, dass die Aus-
bildung durch die schnelle Expansion der
Logistikbranche insgesamt einem standigen
Wandel in den Arbeits- und Qualifikations-
anforderungen unterliegt, was eine geringe
Trennscharfe der ausbildungsrelevanten
Begrifflichkeiten und Tétigkeitsprofile zur
Folge hat (beispielsweise miissen in einem
Speditionsbetrieb auch Logistikkonzepte
erstellt werden). AuBerdem wird berichtet,
dass Ansatzpunkte einer curricularen Ver-
zahnung, in wenigen Féllen gegeben sein
konnten, aber durch die unterschiedlichen
inhaltlichen Anforderungsniveaus, insbe-
sondere im Hochschulbereich, geschmalert
werden: ,,Mittlerweile wird ja sehr viel —
jetzt nicht mit den / weniger mit den staatli-
chen Hochschulen, Fachhochschulen — aber
die privaten kooperieren mittlerweile relativ
stark mit den Berufsschulen; das heif3t bei
der FOM zum Beispiel hier in Neuss haben
die dann die Mdglichkeit, in Dormagen ih-
ren Betriebswirt zu machen und dann wer-
den bestimmte Leistungen, die abgespro-
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chen sind mit der Fachhochschule, aner-
kannt und die haben die Maglichkeit, ihren
Bachelor und ihren Master und ihre Promo-
tion und wenn sie Spal} haben Habilitation
und kriegen dann einen Lehrstuhl. Also, da
ist es relativ durchgangig, wobei natirlich
jetzt aufgrund der unterschiedlichen Ebenen
der Inhalte jetzt eine geringe Verzahnung da
ist. Klar, was ich natdrlich im Studium ver-
lange, ist deutlich mehr als das, was ich von
einem Facharbeiter oder von einem Kauf-
mannsgehilfen erwarte* (Leiter Weiterbil-
dungstréger).

Ansdtze von Verzahnung mit dem Zweck
der Durchlassigkeit sind allerdings zum
Teil bereits in der beruflichen Erstausbil-
dung gegeben: Die Berufsausbildung zur
»Fachkraft fiir Lagerlogistik* ist in Form ei-
ner gestuften Ausbildung organisiert. Nach
dem zweiten Ausbildungsjahr kann die
Qualifikation zum/zur ,,Fachlagerist/-in“
(DQR-Niveau 3) erworben werden und je
nach individueller Motivationslage in ei-
nem weiteren darauf aufbauenden Ausbil-
dungsjahr der Abschluss zur ,,Fachkraft fur
Lagerlogistik* (DQR-Niveau 4).

4.2.2.3.3 Beruf Fachkraft flir Lager-
logistik: Flexibilitat des
Berufshildungssystems

Hinsichtlich der Flexibilisierungsanforde-
rungen der beruflichen Bildungsgange mit-
samt den Anschlussfragen an die akademi-
sche Bildung wird von den befragten Exper-
tinnen und Experten ber die bereits beste-
henden kammer- und betriebsnahen Rege-
lungen hinaus kein Handlungsbedarf gese-
hen, da innerbetriebliche Positionen oft
nicht nach Qualifikationen oder hoheren
Bildungsabschlissen  besetzt ~ werden.
Durch die meist betriebsspezifischen Tétig-



keitsanforderungen in der Logistik ist viel-
mehr  Firmen-Know-How erforderlich:
,»Viele sind Lagerleiter geworden, interne
Meister, weil sie jahrelang im Unternehmen
sind, die das ganze Unternehmen in sich
kennen bei den Industriebetrieben, waren in
der Produktion nicht mehr einzusetzen, weil
es da vielleicht auch durch Modernisierung,
durch Automatisierung usw. Wegfall von
Arbeitsplatzen oder Arbeitsgebieten gab.
Und wurden dann im Lager eingesetzt, weil
sie eben Firmen-Know-how hatten.“ (Leiter
Weiterbildungstréger). Auch bei dem be-
fragten Logistikunternehmen wird kein
weiterer Flexibilisierungsbedarf gesehen,
da die bereits bestehenden Angebote ausrei-
chend seien, um junges Personal zu fordern
und innerbetriebliche Lésungswege zu fin-
den:,,Ganz allein deshalb, weil Fachwissen,
Fachkréfte werden immer gebraucht und
brauche ich einfach fiir eine Existenz von
einem Unternehmer, und wenn man sich ein
Leben lang in seinem Berufsleben weiter-
bilden kann, immer Gber so kleine Steps,
denke ich, wie sie zur Zeit vorhanden sind,
finde ich das fir die Arbeitnehmer, denke
ich, besser... Aber prinzipiell ist das bei uns
schon mdglich und auch sogar notwendig,
dass wir unsere Jugend férdern, unsere Aus-
zubildenden foérdern; foérdern und fordern
einfach deshalb, weil unser Altersdurch-
schnitt sehr hoch ist. Wir haben also viele
Arbeitnenmer, die stehen kurz vor der
Rente. Wenn da so jeden Monat einer weg-
bricht, merkt man das einfach und wenn da
nichts Neues nachkommt, ich sage mal, von
aufen, extern, dann muss man dann schon
zusehen, dass man seine eigenen Auszubil-
denden auch sehr gut da schult, ausbildet
und in die richtige Richtung bringt.*

4.2.2.3.4 Beruf Fachkraft fur Lager-
logistik: Funktion und Im-
plementation von Berufs-
laufbahnkonzepten

Berufslaufbahnkonzepte sind im Berufsfeld
der Fachkraft fir Lagerlogistik laut Exper-
tensicht nur innerbetrieblich umsetzbar und
nicht zu verallgemeinern. VVon besonderer
Bedeutung sind dabei Wege in einer Berufs-
laufbahn auf horizontaler Ebene: ,,Ich sehe
einmal die Mdglichkeit, dass eigentlich je-
der in der Logistik irgendwo einen Tétig-
keitsbereich finden kann. Egal, auf welcher
Stufe er jetzt selbst steht. Die zweite Mog-
lichkeit, die ich als sehr positiv erachte, ist:
Selbst wenn man jetzt in einem bestimmten
Bereich drin gewesen ist, der jetzt heutzu-
tage auf dem Markt nicht mehr nachgefragt
wird oder nicht so stark nachgefragt wird,
kann ich den wieder mit der Logistik ver-
kniipfen, dass ich die Kenntnisse hier mit
einbringe, die ich vorher erworben habe ...
Dass man auch die, ja eben diese Synergien
nutzen kann, um zu sagen: das, was man
vorher gelernt hat, muss nicht alles wegge-
worfen werden, sondern das kann ich in ein
neues Berufsbild mit einbringen (Leiter
Weiterbildungstréger). Berufslaufbahnkon-
zepte konnen aus Sicht des befragten Lo-
gistikunternehmens dazu dienen, Transpa-
renz in der Fort- und Weiterbildungsland-
schaft herzustellen und dadurch Mitarbei-
tern und Mitarbeiterinnen mdogliche Auf-
stiegschancen aufzeigen zu kdnnen, mit
dem Ziel, die Motivation zur Weiterbildung
zu erhohen: ,,Ja, ich denke, wenn man de-
nen schon den ein oder anderen Ausblick
einfach gibt und vielleicht auch selber inso-
fern motiviert, dass ja, ich sage mal, wenn
Sie heute hier arbeiten, ist das nicht das
Ende der Fahnenstange. Sie mdchten sich
irgendwann verdndern. Keiner weil3, wenn
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ich heute 20 bin, was ist, wenn ich 30 bin.
Wo bin ich dann? Wo befinde ich mich?
Und sicherlich ist das immer gut, wenn man
noch ein bisschen was macht. Das denke
ich, sehen andere Arbeitnehmer &hnlich,
dass das immer auch immer positiv aufge-
nommen wird, dass wenn man einfach so
ein bisschen dran bleibt, anstatt dass man
sagt, Ausbildung habe ich jetzt und dann ist
Schluss.

4.2.2.3.5 Beruf Fachkraft flr Lager-
logistik: Anerkennung und
Anrechnung informell er-
worbener Kompetenzen

Die Anerkennung und Anrechnung von in-
formell erworbenen Kompetenzen kann aus
Sicht des befragten Leiters eines Weiterbil-
dungsanbieters nur innerbetrieblich gere-
gelt werden: ,,Konnen Sie nur betrieblich
mit umgehen, wie wollen Sie es anders ma-
chen? Weil betrieblich wird es ja anerkannt
und er hat seinen Job da, er hat die Erfah-
rungen.”“ FEine Anerkennung und Anrech-
nung von informell erworbenen Kompeten-
zen gestaltet sich allein insofern schwierig,
als das Erfahrungswissen in der Logistik-
branche sehr betriebsspezifisch ausgerichtet
und daher bei einem Arbeitergeberwechsel
nicht unbedingt transferierbar ist: ,,So, und
gehe jetzt woanders hin, dann muss ich es
erst einmal wieder lernen, weil die natrlich
bestimmte Prozesse anders machen. Das ist
jadann der Unterschied — also der Gelernte,
von dem kann ich erwarten, dass er auf-
grund seines Ristzeugs der Ausbildung be-
stimmte Transferleistungen erbringen kann,
wohingegen nattrlich der Angelernte — der
kennt wirklich nur diesen betrieblichen Ab-
lauf. Der neue betriebliche Ablauf muss
ihm komplett, in bestimmten Teilen kom-
plett neu erklédrt werden.* Die Ausbildungs-
leitung des befragten Logistikunternehmens
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ist der Ansicht, dass es nur schwer umsetz-
bar ist, informelles und non-formales Ler-
nen zu bewerten und zu definieren.

4.2.2.3.6 Beruf Fachkraft fur Lager-
logistik: Modularisierung

Eine generell modularisierte Ausbildung
sollte nicht erfolgen, da Téatigkeits- und Ar-
beitsplatzprofile zu individuell werden
konnten. Vorstellbar ist aus Sicht der Ex-
pertinnen und Experten eine breite Grund-
ausbildung mit Spezialisierungen und Teile
der Ausbildung an Schnittstellen bzw. bei
Uberschneidungen mit artverwandten Beru-
fen zu modularisieren (z.B. sind inhaltliche
Uberschneidungen in der Ausbildung zur
Fachkraft fur Lagerlogistik und zum Spedi-
teur/zur Spediteurin sowie zum Disponen-
ten/zur Disponentin vorhanden). ,,Also die
haben natdrlich, natirlich habe ich als Spe-
diteur auch ein bisschen Ahnung von Lager-
arbeit, das gehort dazu. Aber da ist dann
auch recht wenig Abstimmung, dass — also
wenn man das modular aufbauen konnte.
Man konnte ja sicherlich bestimmte Teile,
die der Spediteur macht, kénnte man auch
in Kooperation mit dem Ausbildungsberuf
Fachkraft fiir Lagerlogistik oder Fachlage-
rist machen, weil — das uUberschneidet sich
jazum Teil. Der Spediteur muss jetzt natir-
lich nicht so in die Tiefe ins Lager rein, aber
das ist ein Leistungsprozess des Unterneh-
mens, Uber den er auch einen gewissen
Uberblick haben muss ... Flr uns ware es
normalerweise sinnvoll, die Logistiker mit
dem Spediteur zu vereinen und daraus einen
Beruf machen und aber dafur dann die Vo-
raussetzungen ein bisschen hoher ansetzen
(Leiter Weiterbildungsanbieter). Vorstell-
bar ware auRerdem eine breite berufliche
Grundausbildung mit einer anschlieRenden
Spezialisierung. So berichtet der Leiter ei-



nes Weiterbildungsanbieters: ,,Aber die Un-
terrichtsinhalte, die wir als Lernziele jetzt
haben in der Grundausbildung, die kann ich
doch ansetzen — die kann ich ansetzen wie
in jedem Beruf. So, und sage dann, darauf
baue ich auf, darauf nehme ich kaufménni-
sche Kenntnisse, da bin ich bei der Fach-
kraft fir Lagerlogistik. Und dann fange ich
an zu spezialisieren ... ich sehe schon, dass
hier gerade eine grundlegende Ausbildung
eine Basis schaffen, die man langsam egal
in welcher Richtung spezialisierend, die
man hier entwickeln konnte. Aber ich
denke, das ist ein riesen Unterfangen, bei
dem was jetzt schon da ist.“ Auch die Aus-
bildungsleitung des befragten Logistikun-
ternehmens sieht eine insgesamt modulari-
sierte Berufsausbildung skeptisch, wohin-
gegen die berufliche Weiterbildung ver-
starkt modular ausgerichtet werden kénnte:
»Also ich fande das gut, ich fiande es einfach
gut, weil wenn man so kleine Module ein-
fach hétte, die man, stellen wir uns vor, also
ich wirde jetzt mal ein Beispiel nehmen: So
ein Betriebswirt Schwerpunkt Logistik
ware in verschiedene Module eingeteilt und
es ware halt die VVorgabe da, welche Module
muss ich haben, um diesen Abschluss zu er-
langen, und dass man dann vielleicht sagt,
das Ganze muss innerhalb von drei oder
vier Jahren erledigt sein, dann bin ich noch
flexibler, einfach personlich gesehen ... Fir
eine Ausbildung wirde ich keine Modulari-
sierung machen. Also, das wurde ich schon
ganzheitlich lassen ..., weil dann ist das man
einfach zu individuell und ich denke, in die-
sen drei Jahren sollte man es schon recht
einheitlich halten. Sicherlich kann man ge-
rade bei der Fachkraft fir Lagerlogistik
vielleicht auch einfach noch mal schauen,
was wird in den Berufsschulen driber hin-
aus noch fur Weiterbildung innerhalb der
Ausbildung angeboten.*

4.2.2.4 Ergebnisse der Expertenge-
sprache fur den Beruf Kauf-
mann/-frau im Einzelhandel

4.2.2.4.1 Beruf Kaufmann/-frau im
Einzelhandel: Erh6hung
der Durchlassigkeit

Auch flr diesen Beruf wird insgesamt be-
tont, dass der inzwischen erreichte Grad der
Durchlassigkeit durch die in den letzten
Jahren getroffenen MalRnahmen im politi-
schen Raum, auf der Ebene der Kammern
und auf der Ebene der konkreten Arbeiten
zu den Ordnungsmitteln bereits sehr hoch
ist. Allerdings entsteht durch diese zuneh-
mende Offnung und Flexibilisierung der
Angebotsstrukturen ein neues Problem,
namlich das der Transparenz der Optionen,
und zwar sowohl bezogen auf die horizon-
tale und die vertikale Dimension im Sinne
von Spezialisierung oder Aufstieg als auch
bezogen auf die resultierenden Anerken-
nungsfragen — und hier besonders auf die
Anerkennungspraxis. So merkt etwa ein be-
fragter Kammervertreter an:

»Was wir in den Beratungen sehr deutlich
feststellen, ist, dass es durch die verschiede-
nen Durchlassigkeiten, die jetzt schon ge-
schaffen worden sind, flr die Teilnehmer
nicht einfacher wird zu erkennen, was ist
denn das Richtige, einfach wegen der Flut
der angebotenen Optionen; auch wir als Be-
rater sind oftmals von der Aufgabe tberfor-
dert, die Leute auf die richtigen Wege zu
lenken. Im Endeffekt kann man sagen: Ei-
gentlich kannst du fast alles machen.*

Dies gilt fir die horizontalen Spezialisie-
rungsangebote innerhalb der Ausbildungs-
berufe. Besonders deutlich wird das Prob-
lem jedoch, wenn man sich den tertidren
Bereich anschaut, worauf ein Vertreter des
Wirtschaftsverbandes hinweist: ,,Es gibt ca.
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zehntausend verschiedene Bachelor-Ab-
schlusse, und es fallt uns z.B. bei der Bera-
tung unserer Wirtschaftsfachwirte zuneh-
mend schwer, hier Uberhaupt noch die
Ubersicht zu behalten; oft verweisen wir
schlicht darauf, dass die Leute sich selbst
ein Bild daraus machen miissen.” Als Bei-
spiel fur die Beratungsarbeit im tertidren
Bereich fiihrt der Vertreter an, es sei ,,du-
Rerst schwierig geworden, tberhaupt noch
vernunftig zu beraten. Zum einen mit Blick
auf die Unzahl verschiedener Studiengéange,
zum anderen aber mit Blick auf die vielfal-
tige Anbieterstruktur ... Mittlerweile gibt es
— verstarkt noch durch die Fernstudien-
gange -—einfach eine uniberschaubare
Masse von Angeboten, die kann man nicht
mehr Uberblicken und da hite ich mich
Uberhaupt irgendwie etwas zu sagen ....
Muss man ein Studium des Personalwesens
machen oder macht man jetzt Human Res-
source Manager, oder was ist denn da ei-
gentlich der Unterschied? Oder geht es
mehr in Richtung Gehalt oder geht es mehr
in Richtung Personalentwicklung/Personal-
management, was ist denn da der Unter-
schied?*

Fir die Ausbildungsleiterin des befragten
Einzelhandelsunternehmens spielen die Ef-
fekte des demografischen Wandels eine
groRe Rolle. Darum ist auch Durchlassig-
keit prinzipiell erwinscht. Es geht dabei ei-
nerseits um ,,Attraktivititssteigerung™ des
Berufes, andererseits aber auch darum, die
weniger Qualifizierten oder auch die Ju-
gendlichen mit vorgeblich ,,mangelnder
Ausbildungsreife” in das Berufssystem zu
integrieren: ,,Wir brauchen sie alle®, und
gerade bei den weniger qualifizierten Ju-
gendlichen zeige sich hdufig, dass sich
diese, sobald sie in betriebspraktische und
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nicht in berufsschulisch-theoretische Kon-
texte eingebunden werden, als ,,echte Roh-
diamanten® erweisen wiirden. Ganz offen-
bar sieht das Unternehmen gerade in diesem
Bereich der bisher nur unter groRen Schwie-
rigkeiten in Bildung und Beruf integrierba-
ren gering Qualifizierten noch ein starkes
Potential zur weiteren Rekrutierung des be-
trieblichen Nachwuchses.

4.2.2.4.2 Beruf Kaufmann/-frau im
Einzelhandel: Curriculare
Verzahnung und Anrech-
nung

Ein weiterer Kammervertreter verweist be-
reits eingangs des Gespréches auf die hori-
zontal wie vertikal stark ausgebaute curri-
culare Differenzierung des Berufsfeldes,
welches aber praktisch durchweg an den
Regelungen eines ,,hoheitlichen Bereiches*
(einheitliche Prifungen, Kklarer inhaltlicher
Aufbau) orientiert ist. Diese starke horizon-
tale und vertikale Differenzierung bietet
vielfaltige Optionen der Durchl&ssigkeit
(horizontal wie vertikal), unterliegt indes
strikten Regelungen: ,,Am Anfang steht die
Erstausbildung und darauf aufbauend haben
sich dann verschiedene Weiterbildungs-
gange entwickelt. Zum einen IHK-individu-
ell und zum anderen aber auch tbergreifend
durch eine Verordnung vorgegeben. Und
ich glaube schon, dass die Inhalte, insbeson-
dere bei den fachbezogenen Weiterbildun-
gen und nicht bei den Querschnittsweiter-
bildungen, auf den darunterliegenden Aus-
bildungsberuf abgestimmt sind. Es ist ja
auch durch die strikten Zulassungsvoraus-
setzungen vorgegeben, dass nicht jeder
willkdrlich an irgendeiner nach seiner Mei-
nung richtigen Prufung teilnehmen kann,
sondern schon gewisse Dinge mitbringen
muss, um Uberhaupt eine Zulassung zu be-
kommen ... Der kaufménnische Bereich ist



dabei noch ein bisschen breiter aufgestellt
als der industrielle®.

Betrachtet man beispielsweise den ,,Einzel-
handelskaufmann, dann gibt es die Md&g-
lichkeit, bei uns den Handelsfachwirt zu
machen. Das baut natlrlich auch auf dem
Einzelhandelskaufmann auf und danach
kann man dann eine Steigerung machen mit
dem Betriebswirt-IHK, der dann aber z.B.
nicht mehr auf dem Handelsbereich auf-
baut, sondern einfach dadurch, dass er auch
in die Internationalisierung reingeht, in den
Bereich der Fuhrung noch stérker hinein-
reicht, wahrend der Fachwirt in der Regel
immer branchenbezogen ist ... Wenn man
den technischen Bereich sieht, da ist es hoch
viel enger als im kaufmannischen. Wenn
man sieht, den Industriemeister beispiels-
weise Metall, Chemie oder auch Drucktech-
nik, der kommt natdrlich direkt aus diesen
Ausbildungsberufen. Oder aber auch den
Logistikmeister, wenn wir jetzt uns die Lo-
gistikbranche angucken oder den Kraftver-
kehrsmeister. Das sind natlrlich einfache
Sachen, die aus diesem Bereich kommen,
die auch eher technisches Wissen einbrin-
gen und am Ende dann noch einen techni-
schen Betriebswirt machen kénnen.

Vor dem Hintergrund dieser umfassenden
und gut verzahnten Aufstiegs- und Karrier-
ewege reslimiert ein Vertreter des einschlé-
gigen Wirtschaftsverbandes kurz: ,,Also,
die Verzahnung ist aus meiner Sicht schon
voll da*“, und zwar einschliefllich der An-
rechnungsverordnungen und -regelungen.
Die ,,Zulassungsvoraussetzung fiir die Prii-
fungen ist immer eine dem Fortbildungsab-
schluss zuzurechnende Berufsausbildung®.

Zur Bestatigung der Bedeutung der formal-
rechtlichen Rahmenbedingungen betont er
abschlieBend: ,,Die Ausbildung ist halt die

Grundlage, das Grundlagenwissen, was ver-
mittelt wird, und dann wird in der Fortbil-
dung spezifisch drauf aufgebaut™. Das hat
entsprechende Folgen fir die Anrechnungs-
frage: ,,Es gibt keine Moglichkeit der An-
rechnung. Man kann sich eine Ausbildungs-
leistung nicht auf den Fortbildungsab-
schluss anrechnen lassen, weil die inhaltlich
so unterschiedlich sind, dass eine Anrech-
nung nicht denkbar ist®.

Wie im Bereich Metall/Kfz gibt es auch im
Bereich Einzelhandelskaufmann/-frau Zu-
satzqualifikationen, etwa den Handelsassis-
tenten/die Handelsassistentin. Im Ausbil-
dungsberuf ,,Kaufmann/-frau im Einzelhan-
del“ kann parallel zur Ausbildung die Zu-
satzqualifikation Handelsassistent/-in er-
worben werden. Diese Zusatzqualifikation
entspricht zugleich einer Aufstiegsfortbil-
dung und wird auf dem DQR-Niveau 6 ein-
gestuft. Ferner wird der Betriebsassis-
tent/die Betriebsassistentin angeboten. Die
Zusatzqualifikation zum Betriebsassisten-
ten/zur Betriebsassistentin kann dabei in je-
dem Ausbildungsberuf im Handwerk paral-
lel zur Ausbildung belegt werden. Die Qua-
lifikation ist auf dem DQR-Niveau 5 einge-
gliedert und wird als Teil Il (betriebswirt-
schaftliche, kaufménnische und rechtliche
Priifung) der Meisterpriifung anerkannt.

Ein zentrales Problem der zunehmenden
Durchléssigkeit sind demnach die resultie-
renden Probleme der Anrechnung, worauf
ein Kammervertreter explizit hinweist: ,,Mit
Blick auf die Anrechnungsmdoglichkeiten
zwischen einzelnen Systemen gibt es zwi-
schen Grundbildung und Fortbildung null
Anrechnung. Wenn man zwei artverwandte
Fortbildungen macht, kann man allerdings
darliber nachdenken, ob die Prifungsleis-
tung, die gleiche Inhalte hat, auch anerkannt
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wird. Aber es gibt ja jetzt immer mehr Be-
strebungen seitens der Berufskollegs, dass
dort schulische Ausbildungen auf universi-
tare Studiengange angerechnet werden (mit
einer gewissen Semesterzahl oder auf dem
Wege von Creditpoints). Auch bei der
Fachschulausbildung ist es natirlich fur uns
von groRem Interesse, dass da wieder eine
gewisse Chancengerechtigkeit und Gleich-
heit herrscht. So ein pauschales Anrech-
nungssystem, wie es zwischen den Berufs-
kollegs und dem tertidren Bereich zum Teil
schon existiert, an so etwas ware uns natir-
lich auch sehr gelegen.*

Ahnliche Probleme der Anrechnung entste-
hen auch auf dem umgekehrten Wege fir
Studienabbrecher/-innen, die auf dem be-
ruflichen Bildungsweg Karriere machen
wollen —eine Chance, die eigentlich sehr im
Interesse der Berufsbildung ist.

Ein Kammervertreter bewertet die Perspek-
tive als sehr attraktiv fur die Berufsbildung:
,.,Studienabbrecher in den Beruf zu bekom-
men, auch unter Umsténden unter Anrech-
nung der erbrachten Studienleistung, wenn
diese fachbezogen ist. Dies ist aber eben-
falls ein sehr schwieriges Thema, weil man
auf unsere Prufungen eigentlich nichts an-
rechnen kann und weil aus Sicht der Unter-
nehmen den Studienabbrechern jegliche be-
rufspraktische Erfahrung fehlt. Man muss
die Prifung machen und erst dann kriegt
man das Zeugnis. Man kann allenfalls bei
einer Ausbildung tber die Verkirzung der
Ausbildungszeit nachdenken, aber leider
nicht Gber eine Anrechnung der einzelnen
Prufungsleistungen, die schon von einem
Studenten erbracht wurden ... Wichtig ist
mir besonders eine pauschalisierte einfache
Anrechnungsmethode. Die kann meinetwe-
gen auch in beide Richtungen gehen, also
nicht nur, dass etwas auf die akademische
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Bildung angerechnet wird, sondern auch
von Studienabbrechern (Meister statt Mas-
ter). Das wére ein gutes Zusatzangebot, also
insbesondere im Bereich der Ausbildung.
Im Bereich der Fortbildung, da sehe ich e-
her wenig Zusatznutzen. Warum sollte ich
nach einem Fortbildungsabschluss noch ei-
nen Bachelor machen, auer dass ich einen
akademischen Titel, aber dafur weniger
Praxisorientierung habe?*

Er erganzt, dass die berufliche Bildung hier
ein Marketingproblem habe, weil ,,bei den
Jugendlichen der akademische Titel der an-
erkanntere ist, wahrend bei den Unterneh-
men eher unser Titel der anerkanntere ist.
Wenn sich das mit der DQR-Stufe etabliert
hat, dann wird sich dieses Problem viel-
leicht drehen.*

4.2.2.4.3 Beruf Kaufmann/-frau im
Einzelhandel: Flexibilitat
des Berufsbildungssystems

Die Option des Durchstiegs in die akademi-
sche Laufbahn wird insgesamt eher zuriick-
haltend bewertet: Sie sei auch quantitativ
unbedeutend. Ein Kammervertreter flhrt
hierzu aus: ,,Wenn jemand wirklich sich die
Mihen einer nebenberuflichen Fortbildung
auf sich nimmt und daran gewohnt ist, Gber
Jahre Geld zu verdienen, dann wird der auf
gar keinen Fall zum Vollzeitstudium wech-
seln.“ Er erganzt fir den industriellen Be-
reich und den der Logistik, dass es dort ganz
dhnlich sei: ,,Wenn man noch weiter ma-
chen mochte, sind es eigentlich eher die
kaufméannischen Aufstiegsoptionen (etwa
den technischen Betriebswirt, etwa flr Pro-
jektleiter mit Budgetverantwortung).*

Zudem wird ein solcher Aufstieg von den
Betrieben weder verlangt noch ist gewollt,
»dass die da noch einen Ingenieur oben



drauf machen, die sollen ja nicht in die Pro-
jektentwicklung reingehen, sondern in der
Projektbearbeitung bleiben.*

Etwas anders sieht es dagegen ,,im kauf-
méannischen Bereich aus, weil die Fachwirte
jetzt eine Hochschulzugangsberechtigung
erlangen .... In der Regel werden so um die
zwei Semester angerechnet, sodass dort die
Neigung zumindest, wenn man dann weiter
macht, ob man Betriebswirt macht oder ei-
nen Studiengang, dann schon eine Uberle-
gung wert [ist]. Aber auch da ist die Nei-
gung weiter zu machen, wenn man mal ei-
nen ersten Abschluss hat, insgesamt eher
gering® (Kammervertreter).

Dariiber hinaus stellt sich die Frage nach
dem individuellen Mehrwert einer solchen
akademischen Ausbildung. Die auf dem
Fortbildungszeugnis ausgewiesene DQR-
Stufe ist identisch mit jener eines BA-Ab-
schlusses, wie ein Kammervertreter er-
ginzt: ,,Und da muss man sich wirklich
uberlegen: Was bringt denn jetzt noch ein
Fachhochschulstudium, wenn  dadurch
keine hohere Qualifikation erreicht wird.
Ein Hochschulstudium mit Master-Ab-
schluss ist da noch etwas anderes, aber das
ware ja noch ein Schritt weiter.*

In diesem Zusammenhang betont der an-
dere befragte Kammervertreter, dass be-
rliicksichtigt werden miisse, dass ,,ja auch
viele Unternehmen mittlerweile ihre eige-
nen Akademien aufgebaut haben. REWE o-
der die ganzen Handelsunternehmen bilden
ihren Handelsfachwirt inzwischen selbst
aus, ebenso die grolRen Versicherer mit ei-
gener Akademie, welche den Versiche-
rungsfachwirt ausbilden. Diese Aufstiegs-
fortbildungen bieten wir inzwischen schon
gar nicht mehr an, weil das tUber diese Aka-
demien l&uft ... Daran sieht man auch, dass

das sehr unternehmensnah und unterneh-
mensgesteuert ist.*

4.2.2.4.4 Beruf Kaufmann/-frau im
Einzelhandel: Funktion
und Implementation von
Berufslaufbahnkonzepten

Die Frage nach der Standardisierung insbe-
sondere von Fortbildungsinhalten (auch un-
ter Aspekten der Qualitatssicherung), etwa
durch einheitliche Module oder Lernziele,
die, falls sie existieren sollten, auf den un-
terschiedlichen Bildungsniveaus und hori-
zontal in unterschiedlicher Weise verzahnt
und verknUpft werden koénnten, beantwor-
ten beide befragten Kammervertreter mit ei-
nem klaren Nein. Zwar miisse man in dieser
Hinsicht zwischen den stirker standardi-
sierten technisch-gewerblichen (industriel-
len) und den kaufméannischen Berufen un-
terscheiden. Aber ,,selbst bei den industri-
ell/technischen Weiterbildungen, mit ihren
Standard-Inhalten ,Volks- und Betriebs-
wirtschaftslehre oder kaufmannische Steue-
rung’ sind diese Teile nicht 1:1 austausch-
bar* Man konne allenfalls die Basisqualifi-
kationen als curricular ahnlich einstufen,
aber auch hier gebe es erhebliche Differen-
zen, unterstreicht ein Kammervertreter:
,»Wir haben dort zum Beispiel Kiichenmeis-
ter und Industriemeister, das sind zwar bei-
des technische Meisterberufe, aber sie sind
in ihrer Ausgestaltung natirlich trotzdem
sehr unterschiedlich. Ich kann einen Indust-
riemeister im Bereich Fuhrung nicht gleich-
setzen mit einem Kichenmeister, weil hier
,Flihrung* etwas ganz anderes bedeutet. Le-
diglich die Basisqualifikationen, z.B. die
naturwissenschaftlichen Grundlagen, sind
in vielen Berufen oder Bereichen sehr &hn-
lich. Daneben gibt es als zweiten inhaltli-
chen Bereich aber immer die handlungsspe-
zifischen Qualifikationen, die natirlich
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komplett unterschiedliche Auspragungen
haben. Ich kann Restaurantleiter, Restau-
rantmeister und einen Kiichenmeister in die
gleiche Basisqualifikation stecken. Ich kann
aber nicht einen Industriemeister mit einem
Kilichenmeister in eins setzen, weil das sehr
unterschiedliche Qualifikationen erfordert;
es gibt also in bestimmten Branchenberei-
chen ahnliche Basisqualifikationen, insbe-
sondere in den technischen Bereichen. In
den kaufménnischen Bereichen geht es
komplett auseinander, weil wir hier diese
Ahnlichkeiten der Basisqualifikationen lei-
der nicht haben.*

Bezogen auf die Anforderung von Berufs-
laufbahnkonzepten und deren modulare
Ausgestaltung bedeutet dies ein grofles
Problem. Modular aufgebaute curriculare
Strukturen gestalten sich vor diesem Hinter-
grund namlich als &uferst schwierig, was
man auch daran sehen kann, dass die aus-
fiihrenden ,,Bildungstrager in erster Linie
punktgenau auf die Prifungen vorbereiten
miissen‘, wobei curriculare Gesamtstruktu-
ren zwangslaufig eine weniger bedeutende
Rolle spielen. Dies bewirkt, ,,dass es so gut
wie unmaoglich ist, verschiedene Vorberei-
tungslehrgénge auf verschiedene Priifungen
in einem Vorbereitungskurs zusammenzu-
legen, um eine gewisse kritische Masse zu
erreichen.

Die befragte Ausbildungsleiterin eines
kaufméannischen Unternehmens présentiert
als ,,Berufslaufbahnkonzept™ die struktu-
rierte Abfolge Berufsausbildung/Weiterbil-
dung/(duales) Studium mit Praxisanbin-
dung, begleitet von einem sehr breiten
Spektrum von Inhouse-Schulungen und in-
nerbetrieblich zertifizierten Fortbildungs-
kursen, teils aber auch (z.B. AdA-Ausbil-
dung) von Fortbildungen mit zertifizierten
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Kammer-Testaten, wie die Vertreterin eines
kaufmannischen Unternehmens ausfihrt:

,Wir fangen bei der Ausbildung, z.B. zur
Einzelhandelskauffrau an. Anders als an-
dere vergleichbare Unternehmen bilden wir
keine Verkauferinnen aus, weil wir im drit-
ten Jahr schwerpunktméaBig Management
vermitteln wollen. Nattrlich nicht auf Uni-
versitatsniveau, aber zumindest doch in den
Grundlagen, weil wir jedem Mitarbeiter die
Chance bieten wollen, als Teamchef die Fi-
lialleitung zu Ubernehmen. Ferner bieten
wir Trainee-Programme an, denn eine zwei-
jahrige Ausbildung ware inhaltlich nicht
ausreichend, da die ersten zwei Jahre von
Verkduferin und Einzelhandelskauffrau
gleich sind. Wir bilden dabei nach Bedarf
aus, wobei es durchaus fir Einzelhandels-
kauffrauen denkbar ist, nach drei bis flinf
Jahren Berufserfahrung vielleicht noch ein
duales Studium dranzuh&ngen. Diesen Weg
gehen jetzt einige.*

Das Duale Studium spielt in der Personal-
entwicklung und in dem Karrierekonzept
offenbar eine groRe Rolle, und zwar vor-
nehmlich wegen der starken Praxisorientie-
rung dieses Studiengangtyps, wobei hier im
Grundsatz ,,eine noch stiarkere Praxisorien-
tierung gewiinscht ist®.

Die formale ,Karrierelaufbahn“ von der
Erstausbildung Uber die Fortbildung wie
etwa die Ausbildung zum Fachwirt/zur
Fachwirtin (berufsbegleitend oder Vollzeit)
bis hin zum tertidren Bereich (Duale Studi-
engéange mit hohem Praxisanteil) wird dabei
systematisch von innerbetrieblichen Fort-
bildungsprogrammen (Seminarkataloge mit
Themen wie Rhetorik, Présentation etc., E-
Learning-DVDs, Verkaufsschulungen,
Knigge fir Auszubildende) und Trainee-
Programmen begleitet, welche passgenau
auf die betrieblichen Qualifikationsbedarfe



sowie — damit zusammenhangend — auch
auf die betriebliche Personalplanung und -
entwicklung zugeschnitten sind. Gleichzei-
tig erfolgt dies natlrlich im Sinne der Per-
sonalentwicklung auch in Abstimmung mit
den individuellen Karriereaspirationen und
-wiinschen. Von einem didaktisch-curricu-
lar und ordnungspolitisch systematisch ab-
gestimmten ,,Berufslaufbahnkonzept im
engeren Sinne ist diese Praxis denkbar weit
entfernt, schon deshalb, weil sie sich (auch
in der Rekrutierungspraxis) sehr deutlich an
den betrieblichen Erfordernissen orientiert
und offenbar auch keine Notwendigkeit
sieht, sich von dieser bewahrten Struktur zu
verabschieden.

4.2.2.4.5 Beruf Kaufmann/-frau im
Einzelhandel: Anerken-
nung und Anrechnung in-
formell erworbener Kom-
petenzen

Prinzipiell orientiert das befragte kaufmén-
nische Unternehmen bei der Personalpolitik
und -entscheidung (Einstellung) an zertifi-
zierten und geordneten Aus- und Fortbil-
dungsabschliissen sowie auch an weiteren
formalen und quantifizierbaren Kriterien,
wie etwa Durchschnittsnoten der erzielten
Abschlisse. Nichtsdestotrotz wird betont,
dass extrafunktionale Qualifikationen wie
etwa Sozialkompetenz, ferner auch weiche
Faktoren, die in Bewerbungsunterlagen,
Vorstellungsgesprachen oder auch Assess-
ments ermittelt werden konnen (beispiels-
weise Hobbies, ehrenamtliche Tatigkeiten),
eine bedeutende Rolle spielen und auch sys-
tematisch in der innerbetrieblichen Fortbil-
dung gefordert werden (z.B. Knigge-Schu-
lungskurse). Dies belegt zwar deutlich eine
Betriebs- und Firmenkultur, die sich in ge-
wisser Weise Uber die Bedeutung informell
erworbener Kompetenzen bewusst ist. Aber

jenseits dessen spielen formal erworbene
Kompetenzen weder formal eine Rolle,
noch werden diese in irgendeiner Weise an-
erkannt oder zertifiziert, etwa durch forma-
lisierte Kompetenzfeststellungsverfahren.

4.2.2.4.6 Beruf Kaufmann/-frau im
Einzelhandel: Modulari-
sierung

Das Prinzip der Modularisierung steht auch
in diesem Beruf unter dem Vorbehalt der
Bestandsgarantie des Berufsprinzips: Mo-
dularisierung ist fur die befragten Kammer-
vertreter zwar im Grundsatz vorstellbar,
Liiber gewisse Offnungen nach[zu]denken,
einfach, weil sich alles weiterentwickelt
und weil man als IHK-Organisation durch-
aus mal etwas vordenken darf und nicht nur
Vorgedachtes umsetzen muss. Insoweit
kdnnen wir uns sowohl fir den Kammerbe-
zirk als auch auf Landes- und Bundesebene
vorstellen, dass zur Erzielung von prinzipi-
eller Beschéaftigungsfahigkeit ein Ausbil-
dungsberuf durchaus modularisiert werden
kann, allerdings nur unter gewissen Voraus-
setzungen [ndmlich als Teilqualifikation]®,
wobei der Beruf als Hulle und das korres-
pondierende Berufsprinzip unbedingt erhal-
ten bleiben sollte.

Bei dem kaufmdnnischen Unternehmen
kann man von Modularisierung allenfalls
auf der Ebene eines modularisierten Fortbil-
dungsprogrammes sprechen, welches aus
einer Vielzahl einzelner mehr oder weniger
systematisch aufeinander bezogener Ele-
mente besteht. Um eine didaktisch-curricu-
lar oder gar ordnungspolitisch systemati-
sierte Modularisierung handelt es sich hier
jedoch keinesfalls, und eine solche ist ver-
mutlich auch nicht intendiert.
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4.2.2.5 Ergebnisse der Expertenge-
sprache fur den Beruf Kfz-
Mechatroniker/-in

4.2.2.5.1 Beruf Kfz-Mechatroniker/-
in: Erhéhung der Durch-
lassigkeit

Die Durchléssigkeit wird im Prinzip be-
gruft, allerdings nur auf der Ebene der be-
ruflichen Bildungsgange. Verbindungen
und Verknlpfungen zum Hochschulstu-
dium, d.h. in den tertidren Bereich, werden
fir diese Branche wegen Abwanderungs-
sorgen eher reserviert gesehen, jedenfalls
bei den hier interviewten KMU-Vertretern.
Diese wiesen darauf hin, dass sich bei in-
dustriellen GroRbetrieben mit ihren voll-
kommen anderen Hierarchien und ihren
breiter und tiefer zugeschnittenen Qualifi-
kationsbedarfen die Frage eines curricular
anschlussfahigen Hochschulstudiums ganz
anders stellt: Im Berufsfeld des/der Kfz-
Mechatronikers/-in wiirde aus Sicht eines
Experten ein Durchstieg zur Hochschule
gleichzeitig die Gefahr eines Ausstiegs aus
dem Handwerk bedeuten. Typischerweise
wird dieses Problem von dem befragten
Kammervertreter auch fur den/die Kfz-Me-
chatroniker/-in im Hinblick auf groRere Be-
triebe sehr viel differenzierter beurteilt.

4.2.2.5.2 Beruf Kfz-Mechatroniker/-
in: Curriculare Verzah-
nung und Anrechnung

Der befragte Vertreter der einschlagigen
Kammer betont die groRe Bedeutung der
bestehenden  Strukturen (Geselle/Meis-
ter/Bachelor) mit den zugehdrigen instituti-
onellen Einrichtungen sowie der Ordnungs-
mittel einschlieRlich der rechtlichen Rege-
lungen und sieht insgesamt keine Notwen-
digkeit zu einer umfassenden Umwandlung
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oder Anpassung dieser etablierten Struktu-
ren im Sinne einer weiteren (intensiveren)
Verzahnung. Auch Anrechnungsmdoglich-
keiten Uber die derzeit bestehenden zahlrei-
chen Regelungen auf Kammerebene hinaus
halt er nicht fur zielfihrend und verweist
stattdessen auf die Vielzahl bestehender Re-
gelungen, welche dem Postulat der curricu-
laren Verzahnung und der resultierenden
Anforderung entsprechender Anerken-
nungsregeln Rechnung tragen: ,,Ansatz-
weise gibt es das ja schon. Im Handwerk
(Betriebsassistent zum Beispiel) gibt es sol-
che Versuche schon seit einer ganzen
Weile, hier werden Teile der Meisterpri-
fung vorweggenommen. Zudem hat man im
Industriebereich die erforderlichen Praxis-
zeiten verkirzt auf ein Jahr: Man konnte un-
mittelbar nach Berufsabschlussprifung in
die Meister-Weiterbildung gehen, um nach
einem Jahr, d.h. nach der Praxisphase, in
diese Prufung einzusteigen. Und diese Pri-
fung ist ja inzwischen durchaus modular. Es
ist moglich, mit dem allgemeinen Teil zu
starten, den spezifischen Teil vorzuschal-
ten, man kann eventuell sogar schon wah-
rend der Ausbildung den Ausbildereig-
nungsschein (der zumindest bei der Meis-
terpriifung obligatorisch ist) machen, da
gibt es Uberhaupt keine Zulassungsbe-
schrankungen mehr. Das Problem ist eher,
dass die Inhalte der allermeisten Berufe aus
dem IHK-Bereich und dem Handwerk so
kompakt und komplex geworden sind, dass
es einfach fur den Durchschnittsauszubil-
denden nicht leistbar ist, nebenher noch ein
Modul aus einer Weiterbildung zu machen.«

Zudem hebt er hervor, dass diese unter-
schiedlichen Regelungen zum Ablauf, zur
Prifung und curricularen Verzahnung sehr
stark von Berufsfeld, Beruf und Branche,



teils sogar von der Betriebsgrofie abhangig
sind.

Auch das befragte Groliunternehmen sieht
hinsichtlich der Verzahnungsmaglichkeiten
von Aus- und Weiterbildung eine ,,dul8erst
starke Abhéngigkeit von Berufsfeld und
Ausbildungsberuf™.

Der KMU-Vertreter dokumentiert den Grad
der modularen Anteile und Verzahnung, der
aktuell bei dem Ausbildungsberuf Kfz-Me-
chatroniker/-in in seinem Betrieb wirksam
ist und unterstreicht zugleich, dass dieses
fur die betriebsspezifischen Bedarfe in die-
ser Form und in diesem Umfang vollig aus-
reichend sei: ,,Wir haben eine Lehrzeit von
3,5 Jahren. Und es gibt ja Projekte an ver-
schiedenen Innungen, bei denen Zusatzqua-
lifikationen angeboten werden, das heif3t,
parallel zur normalen Mechatronikerausbil-
dung kann man z.B. in der Innung den Be-
triebsassistenten machen, mit einer Verkiir-
zung auf 3 Lehrjahre. Das sind Absolventen
mit mindestens der Fachhochschulreife,
viele haben auch die Allgemeine Hoch-
schulreife. Und die machen wéhrend ihrer
Ausbildung schon den Teil 3 und Teil 4 der
Meisterpriifung. Das heift, sie machen den
kaufmannischen Teil und die Ausbildereig-
nungsprifung parallel zu der Ausbildung.
Kollegen (...) haben ebenfalls ein &hnliches
Projekt, bei dem sie in 3,5 Jahren (auch fiir
Abiturienten und Fachhochschiiler) einen
Mehrwert generieren, indem Bldcke aus der
Meisterprufung in die berufliche Erstausbil-
dung vorgezogen werden.“ Die Priifungen
verlaufen nach der Prifungsordnung der
Gesellenprifungsordnung und die kauf-
mannische Prifung nach den Meisterpri-
fungsrichtlinien, und ,,das wird dann letzt-
endlich dann im Rahmen einer Prifung

nach Meisterpriifungsrichtlinie auch abge-
fragt, das hei3t durch die IHK. Das geht nur
iiber den formalisierten Weg".

Redundanzen entstehen bei dieser Art der
gekoppelten/verzahnten/vorgezogenen cur-
ricularen Struktur nicht, weil es sich bei die-
sen Modulen didaktisch-curricular ,,um
Vertiefungen und Spezialisierungen und
nicht um inhaltliche Doppelungen‘ handelt.

Gerade mit Blick auf das Berufslaufbahn-
konzept favorisiert der KMU-Vertreter das
aktuell in den bestehenden Strukturen ge-
fahrene Modell der horizontalen und verti-
kalen Verzahnung (Aufstiegsmobilitat)
durch Spezialisierungen, hier speziell durch
das Instrument der Zusatzqualifikationen.
Als Beispiel kann in diesem Kontext das
markenspezifische Programm ,,Volkswa-
gen Technologie fur Auszubildende
(VTA)“ angefiihrt werden, bei dem Auszu-
bildende im Berufsfeld , Kfz-Mechatroni-
ker/-in“ parallel zur Ausbildung an die spe-
zifischen ,,Volkswagen Technologien® her-
angefiihrt werden und mit der Gesellenprii-
fung einen zusétzlichen ,,Spezialisierungs-
abschluss“ (z.B. ,,Techniker/-in fir An-
triebsaggregate/Kraftiibertragung Pkw*) er-
halten konnen (ausfihrlicher dazu Oldiges
2011). Dies bestatigt auch der MKU-Ver-
treter: ,,Sehr bewéhrt haben sich die schon
wéhrend der Ausbildung angebotenen Zu-
satzqualifikationen, aber auch die nachfol-
genden Mdglichkeiten weiter hochzustei-
gen, das motiviert die jungen Leute sehr.
Der Geselle kann zum Beispiel einen Her-
stellerlehrgang besuchen, um zum Beispiel
den Servicetechniker zu erlernen. Und dies
ist dann gleichzeitig schon der fachprakti-
sche Teil der Meisterschule. Das heil3t, der
Lehrgang wird angerechnet, so dass er sich
step by step Module erarbeiten kann, um
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dann irgendwann den Meistertitel zu tragen
— wenn er es denn will.*

Der Hintergrund dieses Ansatzes besteht
darin, dass beispielsweise im Ausbildungs-
beruf , Kfz-Mechatroniker/-in“ mit Ab-
schluss der Gesellenprifung u.a. die Zu-
satzqualifikation zum/zur Kfz-Servicetech-
niker/-in erworben werden kann. Der Ab-
schluss gilt als Zwischenstufe zum Kfz-
Meister/zur Kfz-Meisterin, ist auf dem
DQR-Niveau 5 eingegliedert und wird als
Teil | (fachpraktische Priifung), Teil 111 (be-
triebswirtschaftliche, kaufménnische und
rechtliche Prufung) sowie als Teil IV (AdA)
der Meisterprifung anerkannt. Ein weiterer
vergleichbarer Lehrgang, der via Zu-
satzqualifikation (aus Sicherheitsgriinden
exklusiv und direkt von VW Wolfsburg)
vermittelt wird, ist der (horizontale) Lehr-
gang ,,VTR — Volkswagentechnologie fur
Auszubildende®. Ahnliche Uberlegungen
neueren Datums sind dartiber hinaus ver-
gleichbar konzipierte Zusatzlehrgange im
Bereich Hochvolttechnik. Der Hersteller or-
ganisiert die meisten dieser Lehrgénge und
stellt auch das Lehrmaterial zur Verfiigung.

Derartige Spezialisierungen sind allerdings
auch unabhéngig von dem Aufstiegsaspekt
ungemein wichtig, auch wegen der speziel-
len Anforderungen der unterschiedlichen
Hersteller. Die Hersteller schreiben bei-
spielsweise in Relation zur BetriebsgrofRe
die Beschiftigung ,,so und so vieler Ser-
vicetechniker vor; ,,bei Audi heif3t das Di-
agnosetechniker, das ist so dhnlich angesie-
delt.“ Diese Spezialisierungen sind so zent-
ral wegen der ,vielfdltigen Anforderun-
gen®. Diese Qualifizierungswege werden
vom Hersteller aufgezeigt, und man kann
sich dementsprechend daran orientieren.
»Das heiit, da gibt es den Techniker fiir
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Motorinstandsetzung, den Techniker fir Si-
cherheits- und Komfortsysteme usw. Das
sind natlrlich jetzt alles Herstellerrichtli-
nien. Das ist nicht mit dem normalen Bil-
dungsweg zu vergleichen ... Das lauft &hn-
lich bei anderen Herstellern, ich kenne jetzt
Mercedes, BMW und so weiter. Das heif3t,
die haben auch Spezialisten fiir gewisse An-
forderungen. Ob die Spezialisierungen ge-
nau so heiRen, weil} ich nicht, aber vom An-
satz her ist das dhnlich gegliedert*.

4.2.2.5.3 Beruf Kfz-Mechatroniker/-
in: Flexibilitat des Berufs-
bildungssystems

Der befragte Kammervertreter sieht hin-
sichtlich der Flexibilisierungsanforderun-
gen der beruflichen Bildungsgénge mitsamt
den Anschlussfragen an die akademische
Bildung keinen Handlungsbedarf jenseits
der kammer- und betriebsnahen Regelun-
gen, die bereits implementiert sind: ,,Ich
glaube, das ist gut so, wie es ist*, zumindest
aus der Sicht der Betriebe und der Praktiker.
,.Jch denke schon — das ist auch Mehrheits-
meinung im IHK-Bereich —, dass dieses
System so wie es jetzt ist in Ordnung ist.
Man sagt, du machst eine Erstausbildung
und machst meinetwegen deine Weiterbil-
dung und wenn du meinst, du musstest dann
noch studieren, dann hast du inzwischen die
Maoglichkeit, dies auch als Praktiker an den
Universitaten oder den FHs zu tun. Dies ist
eine ganz wichtige Forderung der IHKSs, die
jetzt endlich auch praktisch erfullt ist ... Die
Hochschule ist dann natiirlich gefragt, diese
Leute zu stlitzen, weil ich sonst das Problem
sehe: theoretisch fallt der erstmal auf die
Nase.*

Auch fir das befragte GroBunternehmen ist
das bestehende strukturierte System der be-



ruflichen Aus- und Weiterbildung im Prin-
zip hinreichend, da in der Vergangenheit
eine ganze Reihe von praxisgerechten Mo-
difikationen umgesetzt wurde (Praxiszeiten
verkurzt, ein Jahr nach Ausbildungsab-
schluss kann man Meisterprifung belegen;
modulare Struktur; AdA wéhrend Ausbil-
dung mdglich). Zudem verweist auch das
befragte GroRBunternehmen auf die zuneh-
mende Komplexitit, die es dem ,,Durch-
schnitts-Auszubildenden® schwer machen,
schon in der Ausbildung Fortbildungsmo-
dule zu belegen.

4.2.2.5.4 Beruf Kfz-Mechatroniker/-
in: Funktion und Imple-
mentation von Berufslauf-
bahnkonzepten

Der Kammervertreter sieht die modulare
Gestaltung von Berufslaufbahnkonzepten
generell skeptisch, vor allem aufgrund der
hohen Praxisanteile, die in der beruflichen
Bildung zur Erzielung der Handlungskom-
petenz unerldsslich sind: ,,Das heif3t also,
diese Weiterbildungsabschlisse aus dem
IHK, aus dem Handwerksbereich sind so
praxisbezogen, dass es nicht ohne weiteres
maoglich ist, das schon wahrend der Ausbil-
dung zu machen .... Man kénnte manches
Wissen von Berufen in einem halben Jahr
erlernen, das wére nicht das Problem, aber
man hat dann sicher nicht die Handlungs-
kompetenz, um dann auch tatsachlich das
zu machen, was man im Beruf tagtaglich
machen miisste®“. Auch der Ausbildungslei-
ter des GrolRunternehmens erklart (fast
wortgleich), dass eine Adaption und Ver-
zahnung des ,,Ubergangs von Aus- und
Fortbildung nur schwer mdglich ist, da die
Praxiserfahrung fehlt®. Dariiber hinaus be-
tont auch er die grundsétzlich hohe Zufrie-
denheit mit den bisherigen Strukturen und

Regularien, zumal die vorhandenen Ande-
rungsbedarfe bereits umgesetzt worden
seien.

Besonders der Kammervertreter duf3ert mit
Blick auf die Akademisierung und die Ein-
beziehung der Perspektive auf den tertidren
Sektor aufgrund des auf der Hand liegenden
Abwanderungsproblems bei gleichzeitig
steigendem Fachkraftemangel groRe Be-
denken: ,,Damit haben wir natiirlich immer
zu kampfen. Das heil3t, es ist leider Gottes
so, dass die Leute, die wissen, dass sie gut
sind, die orientieren sich dann auch anders.
Das heift, die sehen dann die Chance, die
Karriereleiter noch weiter hoch zu kommen
und wandern dann ber kurz oder lang ab,
das ist richtig und das ist auch unser Prob-

(13

lem.

4.2.2.5.5 Beruf Kfz-Mechatroniker/-
in: Anerkennung und An-
rechnung informell erwor-
bener Kompetenzen

Die Anrechnung informell erworbener
Kompetenzen kdnnte als ein zentraler Bau-
stein fur eine Abrundung der curricularen
Verzahnungsmaoglichkeiten angesehen wer-
den. Sie ist allerdings auf dem aktuellen
Stand der Entwicklung offenbar noch nicht
hinreichend ausgereift. So argumentiert der
Kammernvertreter, dies sei ein ,,Rie-
senthema, auch mit Blick auf die DQR-Stu-
fen, der genau diese Diskussion zum infor-
mellen Lernen auf die Tagesordnung setzt.
Aber, ich sag mal, in zehn Jahren sind wir
da weiter ... Gut, jeder weil3 irgendwie, was
informelles Lernen ist, aber um das in eine
wie auch immer geartete Stufung oder Zer-
tifizierung oder Definition fur den Einzel-
fall reinzukriegen, ist das ja unendlich wol-
kig.*
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Allerdings sieht er gerade fur die Unqualifi-
zierten im Ubergangssystem hier Méglich-
keiten, etwa auf dem Wege von modular ge-
schnittenen Teilzertifizierungen. Als Aus-
gangspunkt definiert der Kammernvertreter
die typische Situation eines Jugendlichen
im Ubergangssystem, der von solchen Teil-
zertifizierungen profitieren konnte:

,Im Bereich derjenigen, die nichts gelernt
haben oder eine Ausbildung abgebrochen
haben, aber schon mal irgendwo was getan
haben, da haben wir ein modulares System
entwickelt, um die [wieder] in den Beruf
einzufihren ... Wir haben eine Klientel, die
kriegen wir einfach nicht in eine Ausbil-
dung, die sind des Lernens entwohnt, fir die
war Schule immer nur Terror, das ist alles
ein Alptraum flr die. Wenn die horen, die
sollen drei Jahre eine Ausbildung machen,
dann ist es fur die aus. Wenn die horen, ich
konnte vielleicht ein halbes Jahr und dann
mach ich mal so einen Test und dann habe
ich ein bisschen was in der Hand. Die Hoff-
nung, dass sie dann sagen, och Mensch, so
schlimm war das gar nicht und ich mache
noch ein Modul und vielleicht dann feststel-
len, ich bin ja gar nicht so doof wie ich
dachte, auch weil sie jetzt inzwischen 25
und &lter sind und ein bisschen reifer ge-
worden sind.*

Formal werden die Berufe in diesem Mo-
dell, orientiert am Ausbildungsrahmenplan,
in Module zerlegt, etwa mit einer Dauer von
sechs Monaten, dann folgt eine Prifung, die
allerdings ,,rein formal keine Priifung, son-
dern mehr eine Kompetenzfeststellung (ist).
Denn rein formal kann es keine Priifung
sein, weil wir uns aul3erhalb des Berufsbil-
dungsgesetzes bewegen, in so einem noch
nicht genau definierten Freiraum ... Meist
sind es einfach Praktiker, die sich mit der
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Zerlegung dieser Module auseinanderge-
setzt haben. Die formale Anerkennung er-
folgt allenfalls in dem Sinne, dass sie als
Prifungsvoraussetzung akzeptiert wird.
Das ist eine Konzession an die Offentlich
rechtliche Systematik, das geht nicht an-
ders.*

Analog und fast wortgleich bewertet auch
der Ausbildungsleiter des Grof3unterneh-
mens die ,,Anrechnung von informellem
Lernen bzw. informell erworbenen Kompe-
tenzen als zur Zeit noch nicht realisierbar®,
allenfalls im Sinne von Teilqualifizierungen
von Unqualifizierten.

Auch der Vertreter des KMUSs sieht fir den
Kfz-Bereich absolut keine Mdoglichkeiten
zur Anerkennung non-formaler Kompeten-
zen, dies gehe ,,alles seinen formalisierten

Weg*.

4.2.2.5.6 Beruf Kfz-Mechatroniker/-
in: Modularisierung

Fur den Kammernvertreter ist eine Modula-
risierung (didaktisch-curricular) vor allem
im Bereich Ubergangssystem/Unqualifi-
zierte interessant, allerdings ohne offent-
lich-rechtliche Priifung. Zudem ist es unge-
mein schwer, die berufspraktische Hand-
lungskompetenz in modulférmigen Qualifi-
zierungsmaflnahmen zu vermitteln.
SchlieBlich ist ,,der ganze Stolz dieser Na-
tion dieses Berufsprinzip, das bis hin zur
Rente Auswirkungen hat. Und dann kom-
men wir in so ein englisches Prinzip hinein.
Ubertrieben gesagt, der haut einen Nagel in
die Wand, kriegt ein Zertifikat, wenn er ihn
rauszieht, kriegt er noch ein Zertifikat, dann
klopft er ihn gerade und bekommt noch ein
drittes Zertifikat. Das kann es nicht sein.*

Etwas differenzierter sieht dies der Ausbil-
dungsleiter des GroRunternehmens, indem



darauf verwiesen wird, dass zwar grund-
séatzlich eine breite Grundausbildung not-
wendig und unverzichtbar ist, dass aber auf
deren Basis (z.B. im dritten Ausbildungs-
jahr) durchaus austauschbare (teilweise
auch zertifizierbare) Module aufbauen
konnten. Eine starkere Spezialisierung
durch Modularisierung ware bei diesem
Modell wiinschenswert, da so mehr Flexibi-
litat in den Tatigkeitsfeldern entstehen
wirde. Etwa sei die Moglichkeit einer fach-
lichen Doppelqualifikation bislang nicht ge-
geben, obwohl sich teilweise theoretische
Fachinhalte tberschneiden (z.B. Hydraulik
in der Personenkraftwagentechnik und
Nutzfahrzeugtechnik).

4.2.2.6 Fazit Expertengespréache

Weitgehend Ubereinstimmend wird die
Sinnhaftigkeit von beruflichen Laufbahn-
konzepten nicht angezweifelt und darlber
hinaus auch mit den wachsenden Anforde-
rungen der Wissensgesellschaft sowie des
demografischen Wandels in Verbindung
gebracht. Die mit diesen Konzepten von
Berufslaufbahnen verbundenen Ziele der
Fachkrafteentwicklung, der Attraktivitats-
steigerung der Handwerksausbildung und
der verstéarkten Firmenbindung stehen dabei
in enger Verbindung mit einer erhohten
Durchlé&ssigkeit zwischen beruflicher Aus-
und Weiterbildung sowie der Hochschulbil-
dung. Hierfir ist insgesamt eine Verbesse-
rung der curricularen Verzahnung win-
schenswert, allerdings in unterschiedlich
eng definierten Grenzen. In Bezug auf die
Durchléssigkeit wird auf bereits existie-
rende Bildungsgidnge und Aufstiegsmog-
lichkeiten verwiesen, aktuell sei das Bil-
dungs- und Berufsbildungssystem bereits in
hohem Mal3e durch Durchl&ssigkeit charak-
terisiert. Zu den Punkten, die zuvor in sys-
tematischer Analyse der Expertengespréache

extrahiert wurden, sollen nachfolgend zu-
sammenfassend und angepasst an die glei-
chen Kategorien einige zentrale Aussagen
getroffen werden, die sich allerdings metho-
disch und inhaltlich ausschliellich auf die
Ergebnisse dieser Gespréche beziehen. Es
sei an dieser Stelle nochmals in aller Deut-
lichkeit darauf verwiesen, dass die hier re-
simierten Ergebnisse auf Aussagen von Ex-
pertinnen und Experten basieren, die expli-
zit und ausschlieBlich aus der Praxis stam-
men. Soweit der einschlagige Forschungs-
stand zu diesen Ergebnissen direkten Bezug
nimmt, ist er mit entsprechenden Literatur-
verweisen auch in der Zusammenfassung
berucksichtigt. Daruber hinaus gehende und
insoweit zusétzliche Analysen und Ergeb-
nisse, die sowohl auf dem Forschungsstand
als auch auf den Uberlegungen der Autoren
beruhen, werden abschliefend in den Kapi-
teln ,,Fazit und Empfehlungen® dargestellt.

4.2.2.6.1 Erhohung der Durchléssig-
keit

Insgesamt kann man konstatieren, dass nach
einer Modernisierungsgeschichte des Be-
rufsbildungssystems von inzwischen mehr
als 40 Jahren ein bemerkenswert hoher
Grad an Durchlassigkeit erreicht ist, was
auch von allen Expertinnen und Experten
einhellig akzeptiert und beftirwortet wird.
Insbesondere betonen die Vertreter/-innen
der vier untersuchten Berufe, dass Durch-
lassigkeit bzw. Durchstiegsmdglichkeiten
von der beruflichen Ausbildung zur Fortbil-
dung und in den tertidren Sektor vor allem
aufgrund formaler Regulation (und auf-
grund der teilweise erforderlichen Berufs-
praxis) bereits aktuell sehr weitgehend ge-
wahrleistet sind (vgl. dazu auch
Gerds/Spottl 2010; Becker 2011).
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Um dies sehr klar zu stellen: Alle Expertin-
nen und Experten beziehen sich auf Mecha-
nismen und ,Karriere’-Pfade von Durchlés-
sigkeit, die bereits aktuell im bestehenden
System der beruflichen Aus- und Weiterbil-
dung sowie auch im Bereich der Hochschul-
bildung de facto und de jure angelegt sind.
Allerdings gehen die Meinungen besonders
beim Ubergang in den tertiaren Bereich aus-
einander, was vermutlich einerseits an spe-
zifischen Berufskulturen, andererseits aber
auch an den unterschiedlichen Rekrutie-
rungschancen und -potenzialen dieser Be-
rufe liegt. Im Berufsfeld der Orthopadiet-
echnik, in deren in der Tiefe und Breite sehr
stark ausdifferenziertem und ausgebautem
Gesamtkonzept das Ziel der Durchléssig-
keit mit grolRer Eindeutigkeit am weitesten
und sehr systematisch umgesetzt werden
konnte, wird eine Verzahnung und stérkere
Durchlé&ssigkeit zu den Hochschulen positiv
bewertet, da selbst in Kleinbetrieben eine
Tendenz zur Verwissenschaftlichung der
Arbeit zu erkennen ist und weil dieser ver-
gleichsweise kleine, hochspezialisierte und
hochprofessionalisierte Beruf in seinen
Rekrutierungsmustern zugleich auch uber
sehr viele Personen mit hoher Bildungsas-
piration verfugt. Die Gefahr der ,Abwande-
rung’, d.h. des Brain-Drains aus den beruf-
lichen in die akademischen Téatigkeitsfelder
ist insoweit keine echte Bedrohung, da
beide Perspektiven bildungs- wie einkom-
menstechnisch duferst attraktiv sind und
daher auch eine entsprechende Klientel ad-
ressieren. Im Berufsfeld des Kfz-Mechatro-
nikers/der Kfz-Mechatronikerin hingegen,
starker noch im Bereich des Einzelhandels-
kaufmanns/der Einzelhandelskauffrau und
des Lageristen/der Lageristin wirde aus Ex-
pertensicht der massenhafte Durchstieg zur
Hochschule gleichzeitig die Gefahr eines
Ausstiegs aus dem Handwerk und damit
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eine Verscharfung des Fachkréftemangels
bedeuten. Zudem ist mit Blick auf die Aus-
gangsbedingungen der Klientele insbeson-
dere bei den Einzelhandelskaufleuten und
den Lageristen und Lageristinnen damit zu
rechnen, dass diese mindestens in kleinerem
Umfang akademische Abschlisse anstre-
ben, weil regelmalig schon die Einstiegs-
qualifikationen in die berufliche Erstausbil-
dung niedriger und insoweit davon ausge-
gangen werden kann, dass auch die Bil-
dungs- und Aufstiegsaspirationen in der
Masse mit hoher Wahrscheinlichkeit gerin-
ger ausgepragt sind. Darlber hinaus erge-
ben sich mit Blick auf die Forderung nach
Durchlassigkeit bei deren Umsetzung eine
ganze Reihe von praktischen Problemen
und Schwierigkeiten, die mit didaktisch-
curricularen Aspekten rein gar nichts zu tun
haben. Gesteigerte Durchl&ssigkeit bedeu-
tet beispielsweise auch ein Mehr an Regu-
lation, ein Mehr an Angeboten und damit
auch eine nicht unerhebliche Steigerung der
Intransparenz. Dieses bewirkt erhebliche
Defizite in den Supportstrukturen (z.B. in
der Beratungsarbeit der Kammern) und eine
(gerade deshalb) steigende Unsicherheit der
Subjekte, die in der Vielfalt von Bildungs-
angeboten und -tragern leicht die Orientie-
rung verlieren. Das zweite Problem der
Durchléssigkeit besteht darin, dass Bildung
prinzipiell nicht umsonst ist. Dies ist ein
Hemmnis gerade fir Absolventinnen und
Absolventen der beruflichen Bildungs-
géange, die in einer fortgeschrittenen Phase
der Berufsbiografie tiber zum Teil nicht un-
erhebliche Zeitrdume hinweg Einkommens-
einbuBen oder auch Einkommenstotalver-
luste hinnehmen mussen. Fur den tertidren
Bereich konnten dabei etwa berufsbeglei-
tende Teilzeitstudiengénge das Problem zu-
mindest abfedern, wenn auch keineswegs
beseitigen. Und schlielllich — als drittes,



nicht didaktisch-curriculares Problem, wel-
ches aus der Umsetzung von Durchl&ssig-
keit im Bildungssystem resultiert — bewirkt
gerade im Bereich der beruflichen Fortbil-
dungen eine quantitative Steigerung von
Bildungsangeboten immer auch eine Stei-
gerung der Zahl der Anbieter und Tréger,
was in hohem MaRe Fragen der Qualitatssi-
cherung aufwirft. Aufgrund der faktisch
uber alle Berufe hinweg zu beobachtenden
starken Orientierung an den vorhandenen
Strukturen und Angeboten des (Berufs-
)Bildungssystems ist auffallig, dass Berufs-
laufbahnkonzepte als didaktisch-curricula-
res Vehikel zur weiteren Steigerung der
Durchlassigkeit allenfalls bei dem hoch
professionalisierten Beruf Orthopédietech-
nik-Mechaniker/-in als prinzipiell geeigne-
ter Weg betrachtet werden kann, wéhrend
diese etwa fir die Berufe Einzelhandels-
kaufmann/-frau und fiir den Lageristen/die
Lageristin faktisch (noch) keine Rolle spie-
len. Der Beruf Kfz-Mechatroniker/-in liegt
mit seiner gut ausgebauten Struktur (Zu-
satzqualifikationen) ungeféhr in der Mitte
zwischen diesen beiden Extremen. Mit
Blick auf den Beruf Orthopéadietechnik-Me-
chaniker/-in und dessen Anschlussmdglich-
keiten an Hochschulabschliisse scheint be-
sonders interessant und vielleicht sogar
(bisher) einmalig die Konstruktion, dass der
Meister auf den Bachelor folgt: Die Begriin-
dung — Praxiserfahrung als unabdingbare
Voraussetzung auch fiur die akademischen
Berufsfelder — konnte dabei durchaus auch
fur die anderen untersuchten Berufe interes-
sant sein, weil die grofle Bedeutung der
durch die Praxiserfahrung gewonnenen
Handlungskompetenz von allen Expertin-
nen und Experten unterstrichen worden ist.

4.2.2.6.2 Curriculare Verzahnung
und Anrechnung

Die befragten Expertinnen und Experten
befurworten unisono und mit groRRer Ent-
schiedenheit das etablierte und bekannte
System der Fort- bzw. Weiterbildung im
Anschluss an eine berufliche Erstausbil-
dung einschlieBlich der (neueren) An-
schliisse an den tertidren Sektor. Im Grunde
haben die Modernisierungsprozesse der
letzten Jahre, insbesondere auch die inten-
sive Arbeit an den Ordnungsmitteln und
ebenso an der Struktur der Bildungsgéange
dazu gefihrt, dass die Verzahnung sowohl
horizontal wie auch vertikal bereits sehr
weit fortgeschritten und an die jeweils be-
rufs- bzw. doménenspezifischen Bedurf-
nisse angepasst ist (vgl. etwa die Zusatzqua-
lifikationen im Kfz-Bereich, das bedarfs-
spezifisch angepasste System bei den Ein-
zelhandelskaufleuten mit grolRen Anteilen
bedarfsorientierter zertifizierter Zusatzan-
gebote oder auch die vielfaltigen An-
schlussmdglichkeiten in der Orthopéadie-
Technik). Auch das Problem der méglicher-
weise auftretenden curricularen Redundan-
zen — jeweils auf den Ebenen ,,Geselle®,
»Meister und ,,Bachelor im Tertidrbereich
—waurde aus zwei Griinden als nicht relevant
bewertet: Erstens sei eine Wiederholung
von berufsfachlichen Grundlagen schon
deshalb sinnvoll, weil die basierende beruf-
liche Erstausbildung unter Umstanden be-
reits lange zuriickliegt, und zweitens han-
dele es sich in den wenigsten Fallen um
echte inhaltliche Doppelungen, sondern um
systematische Vertiefungen mit jeweils
steigendem Abstraktionsgrad und zuneh-
menden Theorieanteilen.

Ungeachtet des bestehenden hohen Grades
an curricularer Verzahnung befiirworten je-
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doch alle Expertinnen und Experten uni-
sono den weiteren Ausbau, allerdings mit
dem klaren Verweis darauf, dass das beste-
hende System mit seinen Grundstrukturen
dabei erstens nicht in Frage gestellt werden
dirfe und dass man dabei zweitens sehr ge-
nau auf die branchen- und berufsspezifi-
schen Bedingungen sowie auf die konkreten
betrieblichen Bedarfe achten miisse. Dieser
Wunsch richtet sich sowohl auf den Aspekt
der curricularen (d.h. inhaltlichen) wie auch
auf den Aspekt der formalen (organisatori-
schen) Verzahnung (vgl. zu dieser konzep-
tionellen Differenz das Kapitel zur Curricu-
lumanalyse). Zweifelsohne spielen beson-
ders bei der Frage der weiteren Reform
bzw. Anpassung der formalen Verzahnung
auch zahlreiche organisationspolitische so-
wie betriebliche Bedenken, Vorbehalte und
Interessenkonflikte eine bedeutende Rolle,
die teils gedulRert, teils aber auch bewusst
verschwiegen bzw. lediglich zwischen den
Zeilen formuliert worden sind (so etwa das
Interesse der Wahrung der institutionellen
Eigenstandigkeit bzw. Unabhéngigkeit).

Dabei kristallisieren sich ansatzweise Ziel-
konflikte hinsichtlich der zu erhéhenden
Durchlé&ssigkeit durch die Verzahnung von
Bildungsgédngen zu beruflichen Laufbahn-
konzepten heraus, die an der Differenz zwi-
schen curricularer und formaler Verzah-
nung festgemacht werden kdnnen. Je nach
Interessenstandpunkt riickt dabei entweder
das Thema der curricularen oder der forma-
len Verzahnung als bedeutsames Hand-
lungsfeld ins Zentrum. Verweist das Thema
,curriculare Verzahnung* auf die inhaltli-
che und didaktische Ausgestaltung unter-
schiedlicher Bildungsangebote in den ein-
zelnen Teilsystemen der Berufsbildung und
auf Herausforderungen der Kooperation der
dortigen Akteure, geht es bei der Frage der
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formalen Verzahnung um deren berufsfeld-
ubergreifende vertikale und horizontale
Formen und damit um das Problem der Fle-
xibilisierung. So spielen etwa bei der Frage
der formalen Verzahnung nicht selten Tari-
fierungsfragen eine Rolle. Beispielsweise
muss auf der mittleren Fuhrungsebene das
Problem der tariflichen Eingruppierung ho-
her qualifizierter Beschéaftigter mit Hoch-
schulabschluss im Verhéltnis zu denjenigen
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen ohne
Hochschulabschluss geldst werden. Wie im
Projektverlauf deutlich wurde, richten sich
an beide Herausforderungen unterschiedli-
che Erwartungen, was die Komplexitat der
Durchlassigkeitsfrage durch Verzahnung
von Bildungsgangen zu beruflichen Lauf-
bahnkonzepten unterstreicht. Demgegen-
uber entstehen gleichfalls Barrieren flr wei-
tere curriculare Verzahnungsmaoglichkeiten
etwa auf Ebene der beruflichen Aufstiegs-
fortbildung wegen steigender Intransparenz
bei einem zunehmend ausdifferenzierteren
Angebot und einer aktuell zu geringen Qua-
litdtssicherung von Anbietern flr (Vorbe-
reitungs-)Kurse der beruflichen Aufstiegs-
fortbildung.

4.2.2.6.3 Flexibilitat des Berufshil-
dungssystems

Zwar ist die didaktisch-curriculare Verzah-
nung wie auch die formale Verzahnung eine
funktionale VVoraussetzung fiir Durchlassig-
keit (und diese wiederum die Vorausset-
zung flir Chancengleichheit im (Berufs-
)Bildungssystem), aber Durchléssigkeit
kann durch didaktisch-curriculare sowie
formale Verzahnung alleine nicht erreicht
werden, weil bei der Implementation und
praktischen Durchsetzung eine Vielzahl an-
derer Faktoren (organisationspolitische, fi-
nanzielle, rechtliche Aspekte etc., vgl. wei-



ter oben) eine zentrale Rolle spielen. Inso-
weit muss die Konstruktion eines ,,Master-
Modells* im Sinne eines allgemeinen Refe-
renzsystems fir Berufslaufbahnkonzepte
auch diese Aspekte zentral mit in den Blick
nehmen. Dabei belegt etwa das Beispiel des
Orthopadietechnik-Mechanikers/ der Or-
thopadietechnik-Mechanikerin sehr deut-
lich das Ausmaf an Flexibilitat und curricu-
larer Verzahnung, das bereits unter den ge-
genwadrtigen formalrechtlichen Bedingun-
gen theoretisch moglich und auch praktisch
umsetzbar ist. Andererseits zeigt dieses Bei-
spiel aber auch, dass die Schwierigkeiten
der Umsetzung in den formalrechtlichen
und curricularen Details liegen und nur mit
aufRerst groRem Aufwand bewaéltigt werden
konnen. Dies gilt sinngeméall auch fur die
anderen drei untersuchten Berufe, die deut-
lich belegen, dass unterschiedliche Qualifi-
zierungsmodelle unter den Bedingungen
des Status Quo mdglich sind, die Berufe da-
bei aber den Bedingungen und Vorgaben
der je spezifischen Domane folgen miissen.
Dies gilt etwa auch flr die Schwerpunkte
der Flexibilisierungsansatze (d.h.: auf wel-
chem formalen Abschlussniveau soll eine
weitere Flexibilisierung betrieben werden)
in den unterschiedlichen Domanen. Als
Beispiel sei der Einzelhandelskaufmann/die
Einzelhandelskauffrau genannt, wo explizit
das Ubergangssystem als starker auszu-
schopfendes Reservoir flr kiinftige Fach-
kréfte genannt wurde, wahrend der Schwer-
punkt bei dem Orthopadietechnik-Mechani-
ker/der  Orthopéadietechnik-Mechanikerin
sehr eindeutig bei dem Ubergang zum terti-
aren Sektor auszumachen ist. Hinzu kommt,
dass sich die Flexibilisierungsanforderun-
gen nicht nur doméanenspezifisch (z.B. Or-
thopadietechnik-Mechaniker/-in Versus
Einzelhandelskaufmann/-frau oder Lage-
rist/-in) darstellen, sondern zusatzlich auch

betriebsspezifisch, weil sich die Bedarfe
(und auch die Gestaltungsmdglichkeiten) in
kleinen und mittleren Handwerksunterneh-
men ganz erheblich von jenen unterschei-
den, die den Unternehmen der Grof3en In-
dustrie (wie etwa Siemens) zuzurechnen
sind.

Ansdtze zu einer weiteren systematischen
Flexibilisierung sind insofern nur méglich,
wenn dabei einerseits die sehr unterschied-
lichen Bedirfnisse unterschiedlicher Be-
rufe, Doménen und Betriebe beachtet wer-
den; andererseits muss auch klar sein, dass
gegen die organisationspolitischen Wider-
stdnde der jeweiligen Akteure (z.B. Kam-
mern) kein wie auch immer geartetes Struk-
turmodell durchsetzbar ist.

Und schlielich das letzte und vielleicht
groBRte Problem aller Flexibilisierungsan-
sétze im Bereich der beruflichen Bildung:
Die vielmals beklagte mangelhafte Attrak-
tivitat der beruflichen Bildung im Verhélt-
nis zur allgemeinen und speziell zur akade-
mischen Bildung ist ein gesellschaftliches
Dauerproblem, das durch Flexibilisierungs-
ansatze gleich welcher Art nur schwer zu
beheben ist. Diese aus dem gesellschaftlich
geringeren Sozialprestige beruflicher Bil-
dung resultierende Schieflage geht tber ein
,Marketingproblem* oder auch ein ,,Incen-
tive-Problem* (z.B. durch hohere Einkom-
men) der beruflichen Bildung weit hinaus,
weil es seit vielen Jahrzehnten in der sozia-
len Bewusstseinsstruktur der Offentlichkeit
fest verankert ist — und zwar nicht nur in der
Bundesrepublik Deutschland. Die bereits
mehrfach zitierte und im Zuge der DQR-
Debatte gefundene Formulierung der
Gleichwertigkeit, aber nicht Gleichartigkeit
von beruflicher und allgemeiner Bildung,
aber auch die Implementation und Umset-
zung der DQR-Struktur selbst kdnnten
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maoglicherweise entscheidend dazu beitra-
gen, dieses Grundproblem der beruflichen
Bildung zumindest etwas abzufedern.

4.2.2.6.4 Funktion und Implementa-
tion von Berufslaufbahn-
konzepten

Ein zentraler Aspekt, der von den Expertin-
nen und Experten stets hervorgehoben
wurde, besteht darin, dass Berufslaufbahn-
konzepte nur branchenspezifisch imple-
mentiert werden konnen und eine berufs-
feldiibergreifende ,,Allgemeinlosung® nicht
realisierbar sei. Eine ,,One-Size-Fits-All*“-
Losung ist auch nach Einschatzung der Au-
toren nicht denkbar, weil die Unterschiede
zwischen Domaénen, Berufen, Betrieben,
aber auch die je spezifischen organisations-
politischen Interessenlagen und -konflikte
fiir ein solches Einheitsmodell viel zu grof3
sind. Auch das in Kapitel 3.1 beschriebene
Referenzmodell eines Berufslaufbahnkon-
zepts dient insofern lediglich heuristischen
und Konstruktionszwecken, die dann aller-
dings regelmaRig der doménenspezifischen
Anpassung und Umsetzung bedurfen.

Eine weitere Bedingung fiir die zum Zweck
der Flexibilisierung entwickelten, funkti-
onsfahigen Berufslaufbahnkonzepte besteht
ferner darin, dass sie moglichst passgenau
mit betrieblichen Bildungskarrieren ver-
koppelt werden und reale, bedarfsorien-
tierte Entsprechungen finden. Naturgemaf
ist daher auch die Akzeptanz eines solchen
Modells durch die Wirtschaft unabdingbare
Voraussetzung fir das Funktionieren eines
nachhaltigen Berufslaufbahnkonzepts (vgl.
ZDH 2004: 20 f.).

Die empirisch aus den Experteninterviews,
aber auch aus der Analyse der vorliegenden
und aktuell gultigen Ordnungsmittel ermit-
telten Ergebnisse belegen einerseits die
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These von der grundlegenden Schwierig-
keit, Berufslaufbahnkonzepte im Sinne der
im ersten Zugriff durchaus bestechenden
,,One-Size-Fist-All“-Methode zu generali-
sieren. Auf der anderen Seite zeigen die be-
reits in den vorliegenden Aus- und Weiter-
bildungssystemen bestehenden, ebenso un-
terschiedlichen wie komplexen (und darum
oft auch intransparenten) Konglomerate aus
branchen- sowie betriebsspezifischen Ein-
zelldsungen, dass eine curriculare und for-
male Reorganisation im Sinne von Berufs-
laufbahnkonzepten prinzipiell moglich ist,
weil beide auf der gleichen Grundidee ba-
sieren, ndmlich der horizontalen und verti-
kalen Verzahnung unterschiedlicher (Aus-
)Bildungsangebote. Denn dieses Konglo-
merat an Einzellésungen ist zwar durch eine
hohe Heterogenitat und Intransparenz ge-
kennzeichnet, gleichwohl aber ist durch das
hohe MalR an erreichter horizontaler und
vertikaler Differenzierung das Ausmal} der
maoglichen Durchlassigkeit bereits im aktu-
ellen Zustand betréchtlich.

So existieren etwa neben den branchen- und
betriebsspezifischen Losungen in Form von
Spezialisierungen zugleich auch formali-
sierte bzw. ordnungspolitisch geregelte Zu-
satzqualifikationen, die sich in die DQR-
Struktur einordnen lassen und parallel zur
dualen Ausbildung oder im Anschluss an
die Gesellenprifung erworben werden kon-
nen. Durch diese Zusatzqualifikationen
wird Durchléssigkeit sowohl auf horizonta-
ler Ebene durch den Erwerb von branchen-
ubergreifenden Qualifikationen (z.B. kauf-
méannische Qualifikationen) als auch auf
vertikaler Ebene durch die Anrechenbarkeit
auf bestimmte Teile einer Aufstiegsfortbil-
dung ermoglicht. Zu diesen ordnungspoli-



tisch geregelten Zusatzqualifikationen, ge-
stuften Ausbildungsformen und branchen-
ublichen Losungen zahlen beispielsweise:

e Das erwahnte markenspezifische Pro-
gramm ,,Volkswagen Technologie fiir
Auszubildende (VTA)“, bei dem Aus-
zubildende im Berufsfeld ,,Kfz-Mecha-
troniker/-in“ parallel zur Ausbildung an
die spezifischen ,,Volkswagen Techno-
logien* herangefiihrt werden und mit
der Gesellenprifung einen zusétzlichen
»Spezialisierungsabschluss* (z.B.
, Techniker/-in  fir  Antriebsaggre-
gate/Kraftlibertragung Pkw*) erhalten
kénnen (ausfuhrlicher s. Oldiges 2011).

e Der/die Kfz-Servicetechniker/-in: Im
Ausbildungsberuf ,,Kfz-Mechatroni-
ker/-in“ kann mit Abschluss der Gesel-
lenprifung die Zusatzqualifikation
zum/zur Kfz-Servicetechniker/-in er-
worben werden. Der Abschluss gilt als
Zwischenstufe zum Kfz-Meister, ist
auf dem DQR-Niveau 5 eingegliedert
und wird als Teil I (fachpraktische Pri-
fung), Teil 111 (betriebswirtschaftliche,
kaufmannische und rechtliche Prufung)
sowie Teil IV (AdA) der Meisterpri-
fung anerkannt.

e Der/die Betriebsassistent/-in: Die Zu-
satzqualifikation zum/zur Betriebsas-
sistenten/-in kann in jedem Ausbil-
dungsberuf im Handwerk parallel zur
Ausbildung belegt werden. Die Quali-
fikation ist auf dem DQR-Niveau 5 ein-
gegliedert und wird als Teil Il (be-
triebswirtschaftliche, kaufmannische
und rechtliche Prifung) der Meister-
prifung anerkannt.

e Der/die Handelsassistent/-in: Im Aus-
bildungsberuf ,,Kaufmann/-frau im
Einzelhandel* kann parallel zur Ausbil-

dung die Zusatzqualifikation Handels-
assistent/-in erworben werden. Diese
Zusatzqualifikation entspricht zugleich
einer Aufstiegsfortbildung und wird
auf dem DQR-Niveau 6 eingestuft.

e Die Berufsausbildung zur ,,Fachkraft
fir Lagerlogistik“ und zum ,Kauf-
mann/zur ,,Kaufmann im Einzelhan-
del* ist in Form einer gestuften Ausbil-
dung organisiert. Nach dem zweiten
Ausbildungsjahr kann die Qualifika-
tion zum ,,Fachlageristen/zur ,,Fachla-
geristin® bzw. zum , Verkdufer/zur
,»Verkauferin“ (DQR-Niveau 3) erwor-
ben werden und je nach individueller
Motivationslage in einem weiteren da-
rauf aufbauenden Ausbildungsjahr der
Abschluss zur ,,Fachkraft fiir Lagerlo-
gistik* bzw. zum ,,Kaufmann/zur Kauf-
frau im Einzelhandel“ (DQR-Niveau
4).

4.2.2.6.5 Anerkennung und Anrech-
nung informell erworbener
Kompetenzen

Zwar stimmen alle befragten Expertinnen
und Experten im Grundsatz in der Einschat-
zung Uberein, dass informell erworbene
Kompetenzen auferordentlich wichtig und
kinftig immer weniger verzichtbar sind.
Auch werden sie mehr oder weniger direkt
bei Einstellungsentscheidungen positiv be-
ricksichtigt. Insgesamt aber spielen diese
informellen Kompetenzen spatestens dann
keine Rolle mehr bei den Uberlegungen der
Expertinnen und Experten, wenn es um die
Frage der konkreten Anrechnung bzw. An-
erkennung informell erworbener Kompe-
tenzen geht. Der Begriff und das gesamte
Feld sei zwar ,,wichtig®, der Begriff aber zu
»wolkig® (Kammernvertreter); informelle
Kompetenzen werden zwar ,,irgendwie be-
riicksichtigt®, aber letzten Endes zéhlen die

Seite | 95



,,hard facts® wie Abschlussnoten und for-
male Bildungsabschliisse” (Vertreterin
kaufmannisches Unternehmen).

Zwar rechnen alle Expertinnen und Exper-
ten —zumal vor dem Hintergrund der Imple-
mentation und Umsetzung des DQR-Pro-
zesses — damit, dass dieses in Zukunft in ei-
nem Zeitfenster von zehn Jahren ein zentra-
les Thema wird, aber nach augenblickli-
chem Stand ist das gesamte (Begriffs-)Feld
zu unklar, fehlen geeignete Methoden der
Kompetenzfeststellung und Instrumente zur
praktikablen Umsetzung der Anrechnung
solcher Modelle.

Dies belegte gleichfalls die Analyse der
Ordnungsmittel in den vier Berufen, die in
Bezug auf Zugangsvoraussetzungen und -
maoglichkeiten deutlich macht, dass die Be-
ricksichtigung von informell und non-for-
mal erworbenen Kompetenzen beim Zu-
gang bzw. Ubergang in eine ,,Bildungs-
ebene* weitgehende fehlt. Auch beim Uber-
gang in den tertiaren Sektor besteht zwar
die Mdoglichkeit, beruflich erworbene Kom-
petenzen und bereits erbrachte (Prifungs-
)Leistungen anerkennen und anrechnen zu
lassen, jedoch erfolgt dies nach individuali-
sierten Regeln und gestaltet sich sehr in-
transparent und heterogen. Von den Exper-
tinnen und Experten wird daher attestiert,
dass eine einheitliche und konsequente An-
rechnung und Anerkennung von informel-
len Kompetenzen beim Ubergang in den
hochschulischen Bereich zurzeit nicht reali-
sierbar sei, aber zukiinftig eine immer wich-
tigere Rolle spielen werde (vgl. dazu &hn-
lich Severing 2008; Geldermann/Seidel/Se-
vering 2009; Weber 2012). Dabei gilt es,
insbesondere die Mdglichkeiten der Anre-
chenbarkeit in beide Richtungen (in und aus
dem tertidren Sektor hinaus) zu verstarken
sowie zielgruppenspezifische Konzepte zu
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entwickeln und transferfahig auszugestalten
(vgl. auch Meerten 2012: 58).

Zudem wird die Ermittlung und Messung
von Kompetenzen insgesamt durch eine
fehlende einheitliche Definition des Kom-
petenzbegriffs erschwert, sodass es an einer
hinreichend breit akzeptierten theoretischen
Grundlage mangelt, ,,dic als Basis fiir die
systematisch und forschungslogisch nach-
gelagerte Diskussion um Kompetenzermitt-
lung, -messung, -validierung und -model-
lierung genutzt  werden  konnte*
(Munk/Schelten 2012: 12). Insofern ist das
Testat von Michaelsen, es handele sich um
ein ,,wolkiges* Konzept, durchaus zutref-

fend.

Generell und mit Blick auf die kiinftige Ent-
wicklung ist dabei allerdings festzustellen,
dass ein Verfahren fiir Zuordnungen von im
nicht-formalen und informellen Bereich er-
worbenen Kompetenzen im DQR zwar
(noch) nicht vorhanden ist, aber doch zu-
mindest in der Diskussion steht (vgl.
BMBF/KMK 2013: 42). Als ein Ansatz
(und eventuell: auch als praktikables Vor-
bild) zur Anerkennung von Erfahrungsler-
nen und auf informellem Weg erworbenen
Kompetenzen kann das Instrument der ,,Ex-
ternenpriifung® betrachtet werden, bei der
Personen, die keine Berufsausbildung in
Betrieb und Berufsschule durchlaufen ha-
ben, auf Basis ihrer Berufserfahrungen und
beruflichen Téatigkeiten an einer reguléren
Abschlussprifung teilnehmen kénnen.

4.2.2.6.6 Modularisierung

Im Kontext des berufsbildungspolitischen
Postulats einer konzeptionellen Offnung der
Berufspfade durch Modularisierung wurden
in den Interviews die Chancen, Risiken und
Grenzen der Modularisierung von Aus- und
Fortbildungsinhalten sowie die Relevanz



der grundsétzlichen Bestandserhaltung des
Berufsprinzips thematisiert. In volliger
Ubereinstimmung ist man der Ansicht, dass
das Berufsprinzip fir die berufliche Aus-
und Fortbildung elementar und insofern
vollkommen unverzichtbar sei und dass zu-
dem eine solide berufliche Grundausbil-
dung die unabdingbare Voraussetzung fiir
jede weitere berufliche Qualifizierung dar-
stelle. Ein breites und solides Basiswissen
mit entsprechenden Schlusselqualifikatio-
nen sei erforderlich, um auf wirtschaftliche
und technologische Verdnderungen adaquat
reagieren zu konnen. Eine ordnungspoli-
tisch intendierte Modularisierung ist dem-
nach bereits aus systematischen Griinden
vollkommen ausgeschlossen und auch nicht
winschenswert. Eine didaktisch-curriculare
Modularisierung in Teilbereichen der Aus-
und Fortbildung hingegen ist prinzipiell
moglich, sogar wiinschenswert und wird
auch bereits in den vier untersuchten Beru-
fen praktiziert, wenn sie allerdings auch
nicht so genannt wird, sondern eher von
»Spezialisierungen®, ,,Zusatzausbildungen*
und dergleichen gesprochen wird. Nichts-
destotrotz handelt es sich im weiteren Sinne
bei all diesen Elementen, die sich in der ho-
rizontalen und
vertikalen Struk-
tur der Bildungs-

4.3 Online-Befragung

Nachstehend werden die zentralen Ergeb-
nisse der Befragung der Fortbildungsteil-
nehmenden beschrieben.

4.3.1 Bildungs- und Beschéaftigungs-
aspirationen

In allen Berufsbereichen stand eine Auf-
stiegsorientierung klar im Vordergrund.
Diese ist in der Logistik starker mit einem
Betriebswechsel verbunden, wahrend sie in
der Orthopadietechnik auf einen innerbe-
trieblichen Aufstieg ausgerichtet ist. Angst
vor Arbeitslosigkeit und Woinsche nach
Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit
zeigten sich in der Orthopédietechnik nicht,
in der Logistik und im Einzelhandel stellen
diese Ziele haufiger Haupt- und Nebenmo-
tive zur Teilnahme dar. Im Einzelhandel ist
die Motivlage breit gestreut, wobei Auf-
stiegswinsche (innerbetrieblich und Auf-
stieg verbunden mit Betriebswechsel etwa
gleichberechtigt) auch hier dominieren. Ab-
bildung 17 gibt einen Uberblick zur gedu-
Rerten Hauptursache der Teilnahme.

Abbildung 17: Hauptsachlicher Grund zur Weiter-
bildungsteilnahme (absolute Zahlen)
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Obwohl sich die Befragung ausschlieBlich
an Teilnehmende verschiedener Aufstiegs-
fortbildungen richtete, zeigte sich also keine
eindeutige Motivlage. Letztere erscheint
noch breiter, wenn man die ,,weiteren‘
Griinde zur Teilnahme betrachtet. Die Ab-
sicherung der Beschéftigungsfahigkeit bzw.
die Sicherung des aktuellen Arbeitsplatzes
war hiernach fur etwa ein Drittel der Be-
fragten ebenfalls ein Grund fir die Teil-
nahme. Personliche Weiterentwicklung war
fur viele Befragte ein weiterer Teilnahme-
grund. Etwa die Hélfte derjenigen, die dies
nicht schon als priméare Teilnahmeursache
aufllerten, machte eine entsprechende An-
gabe bei den ,,weiteren Griinden®.

Die wahrgenommenen betrieblichen Per-
spektiven fligen sich gut in das Bild der ge-
auBerten Weiterbildungsgrunde ein. In der
Orthopadietechnik &ulRerten 80 Prozent der
Befragten, dass betriebliche Anschlussper-
spektiven bestiinden, zumeist ein innerbe-
trieblicher Aufstieg. In der Logistik bzw. im
Einzelhandel lagen die entsprechenden
Werte mit 19 Prozent bzw. 35 Prozent deut-
lich niedriger.

Die Studienmotivation ist tber alle Berufs-
bereiche hinweg nicht sehr stark ausge-
pragt. Der Grofteil der Befragten (63,5%)
stand einem spéateren Studium (sowohl di-
rekt im Anschluss an die Fortbildung als
auch in weiterer Zukunft) eher ablehnend
gegentber. Dies gilt allerdings nicht mehr,
sobald die Befragten erwarten, dass sie ihr
Studium durch Anrechnung zuvor erworbe-
ner Kompetenzen verkirzen konnen.
Knapp 75 Prozent der Befragten gaben an,
dass Anrechnungsmaoglichkeiten sich posi-
tiv auf die Studienmotivation auswirken
waurden — auch bei jenen Befragten, die an-
gaben, ein Studium ,,auf keinen Fall* oder
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,eher nicht“ anzustreben. Eine Unterstiit-
zung der Studienmotivation durch die Ar-
beitgeber wurde mehrheitlich nicht erwar-
tet, wobei sich je nach Berufsbereich und
Art der Unterstitzung deutliche Unter-
schiede zeigten (vgl. Tab 8).

Tabelle 8: Anteil der Befragten, die eine arbeitge-

berseitige Unterstiitzung der Studienmotivation fur
wahrscheinlich oder sicher halten, Angaben in %

Einzel- Logistik | Ortho-
handel padiet-
echnik
Finanzielle | 20 % 15% 35 %
Unterstut-
zung
Zeitliche
Unterstut-
zung (z.B. 40 % 53 % 41 %
flexible Ar-
beitszeiten)
Karriere- 42 % 26 % 53 %
perspekti-
ven

Die Weiterbildungsaktivitaten der Befrag-
ten wurden nur in wenigen Ausnahmefallen
von den beschaftigenden Betrieben ver-
heimlicht. In etwa 60 Prozent der Félle fand
die Weiterbildung sogar auf Empfehlung
der Arbeitgeber statt, insbesondere in der
Orthopédietechnik, in der auch entspre-
chende Anschlussmdglichkeiten angeboten
werden.

Grol3e Diskrepanzen zwischen den Berufs-
feldern zeigten sich bezlglich der zeitlichen
Organisation der Weiterbildung. Wé&hrend
in der Orthopddietechnik das Absolvieren
der Weiterbildung in Vollzeit géangig ist,
findet sie im Einzelhandel (65%) und in der
Logistik (93%) uberwiegend in Teilzeit-
form statt.



Eine Mischfinanzierung der Weiterbil-
dungskosten zwischen Arbeitnehmer/-in-
nen und Arbeitgeber/-innen findet sich in
der Stichprobe nur sehr selten. Uberwie-
gend wird die Weiterbildung entweder ohne
Beteiligung des Arbeitgebers finanziert o-
der die Teilnahmekosten werden vollstan-
dig vom Arbeitgeber Gbernommen. Hierbei
zeigen sich wieder starke Unterschiede
nach Berufsbereichen. In der Orthopadiet-
echnik (30%) und Logistik (3,5%) sind die
Arbeitgeber kaum in die Finanzierung in-
volviert, obwohl gerade in der Orthopédiet-
echnik innerbetriebliche Aufstiege gesucht
und von den Betrieben in Aussicht gestellt
werden. Im Einzelhandel beteiligen sich
etwa 50% an der Finanzierung, die meisten
davon tbernehmen samtliche Kosten. Etwa
die Hélfte derer, die nicht oder teilweise ar-
beitgeberseitig gefordert werden, erhalt
eine finanzielle Forderung von anderer
Stelle, in aller Regel Meister-BAfoG.

Ein Drittel derjenigen, die die Weiterbil-
dung in Teilzeit absolvierten, passte ihr be-
triebliches Arbeitsmodell an. Eine Arbeits-
zeitreduzierung erfolgte dabei jedoch nur in
wenigen Fallen, zumeist wurde Arbeitszeit
flexibilisiert/'umverteilt. Eine Freistellung
fur den Zeitraum der Weiterbildung lag le-
diglich in zwei Féllen der Vollzeitteilneh-
menden vor.

Auf die Frage nach Mdglichkeiten zur Ver-
besserung der Rahmenbedingungen von
Weiterbildung reagierten jeweils etwa 50
Prozent der Stichprobe mit Winschen nach
mehr finanzieller oder zeitlicher Unterstut-
zung. Der Wunsch nach mehr finanzieller
Unterstitzung wurde insbesondere in der
Orthopadietechnik gedufRRert, wahrend im
Einzelhandel und der Logistik der Wunsch
nach mehr zeitlicher Flexibilitat im VVorder-

grund stand. Ebenfalls 50% sahen einen Be-
darf an einer erhohten Transparenz des
Weiterbildungsmarktes.

4.3.2 Verzahnung von Aus-/
Weiterbildung und Weiterbil-
dung/Studium

Uber alle Berufsbereiche hinweg verwiesen
die Befragten darauf, dass ihre Fortbildung
sowohl inhaltlich als auch hinsichtlich des
Schwierigkeitsgrades gut an ihre Ausbil-
dung ankniipfte. Befragte, die hier einen
Mangel konstatierten, flhlten sich in erster
Linie durch einen starken Anstieg der Lern-
anforderungen in der Fortbildung belastet.

Ein erheblicher Teil erkennt Uberscheidun-
gen der Inhalte von Aus- und Fortbildung
(60% in den Bereichen Einzelhandel und
Logistik, 70% in der Orthopadietechnik).
Diese Uberschneidungen betreffen sowohl
fachtheoretische als auch betriebswirt-
schaftliche Anteile. Eine tatséchliche Aner-
kennung von Ausbildungsinhalten auf die
Fortbildung erfolgte allerdings in keinem
einzigen Fall. In den offenen Antwortfel-
dern gaben viele Befragte an, dass es sich
dabei um die Vertiefung von Grundlagen
handelt, die in der Ausbildung erlernt wur-
den (also nicht um eine Wiederholung iden-
tischer Inhalte). Einige Befragte sprachen
jedoch explizit Redundanzen an.

Etwa ein Funftel der Befragten hielt eine
Anerkennung verschiedener Inhalte in ih-
rem Fall fiir gerechtfertigt. Allerdings stan-
den die Befragten einer Anerkennung dann
skeptisch gegeniiber, wenn sie mit einer
Prifung verbunden ware. Etwa 25% aller
Befragten bzw. 50 Prozent derjenigen, die
eine Anerkennung flr realistisch erachten,
waéren bereit, mit Prifungen verbundene
Anerkennungsprozesse auf sich zu nehmen.
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Schliellich wurden auch Verzahnungser-
wartungen an der Schwelle Weiterbil-
dung/Studium beleuchtet. Ein groRer Teil
der Befragten ging davon aus, dass sie in ei-
nem fachlich einschldgigen Studium von
der Fortbildung profitieren wirden. Zu-
meist wird dies auf das in der Fortbildung
erworbene VVorwissen zurlickgefiihrt, weni-
ger auf erwartete Moglichkeiten der Aner-
kennung. In der Orthopédietechnik und im
Einzelhandel zeigten sich die Befragten
uber bestehende bzw. fehlende Anerken-
nungsmaoglichkeiten deutlich starker be-
wusst als in der Logistik. Besonders in der
Orthopadietechnik scheinen durch die be-
reits jetzt enge Verzahnung von Aufstiegs-
fortbildung und Studium nicht nur gute An-
rechnungsmaglichkeiten zu bestehen, son-
dern auch in besonderem MaRe kommuni-
ziert zu werden. Insgesamt zeigte sich tber
alle Berufsbereiche hinweg ein ausgeprag-
ter Wunsch nach Anrechnungsmdglichkei-
ten (75% der gesamten Stichprobe &uferten
diesen Wusch). Dies hangt sicherlich auch
mit den zeitlichen und finanziellen Belas-
tungen eines Studiums zusammen: Gerade
finanzielle Hurden (verbunden auch mit
wenig betrieblicher Bereitschaft, die Studi-
enmotivation finanziell zu unterstitzen)
wurden als wesentliches Hemmnis zur Auf-
nahme eines Studiums im Anschluss an die
bereits kostenintensive Aufstiegsfortbil-
dung benannt.

4.3.3 Fazit

Die Online-Befragung verweist auf eine
breite Aufstiegsorientierung tiber samtliche
betrachtete Berufsfelder hinweg. Je nach
Berufsfeld ist diese Aufstiegsorientierung
mehr auf Uberbetriebliche Verwertung oder
auf innerbetrieblichen Aufstieg ausgerich-
tet. Die Ergebnisse verdeutlichen aller-
dings, dass die Aufstiegsorientierung in den
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meisten Fallen auf der Meisterebene endet;
gegentber der Aufnahme eines fachlich
einschlagigen Studiums herrschen unter den
beruflich Qualifizierten Respekt und Skep-
sis. Ursdchlich hierfur ist in erster Linie der
mit einem Studium verbundene finanzielle
Aufwand (insbesondere durch Lohnver-
zicht), der nach einer bereits kostenintensi-
ven Aufstiegsorientierung mit Blick auf ein
mehrjahriges Studium fir einen GroRteil
der beruflich Qualifizierten kaum zu tragen
ist. Daneben erschweren intransparente
Weiterbildungsstrukturen die  Ubersicht
uber personlich infrage kommende Fortbil-
dungsmaoglichkeiten. Sofern ein politisches
Ziel darin besteht, mehr Personen tber den
Beruf in ein Hochschulstudium zu integrie-
ren, sind MalRnahmen zu ergreifen, die Stu-
dienmotivation der Erwerbstétigen zu erho-
hen.

Eine Anrechnung von Inhalten wird von
den Fortbildungsteilnehmenden an beiden
Schwellen gewiinscht. Zudem erkennen sie
inhaltliche Uberschneidungen der Fortbil-
dungs- und Ausbildungscurricula, bei de-
nen es sich neben Vertiefungen zuvor be-
handelter Inhalte vermeintlich auch um Re-
dundanzen handelt. Tatsachliche Anrech-
nungen von Vorleistungen sind dennoch
selten in der Stichprobe zu finden. Ein Aus-
bau der didaktisch-curricularen Verzah-
nung ist zu prufen, um berufliche Laufbahn-
konzepte zu etablieren und die Ubergénge
an den einzelnen Schwellen der berufsbe-
reichsspezifischen Laufbahnkonzepte zu
vereinfachen.

In Bezug auf die Verzahnung an der
Schwelle Fortbildung/Studium bestétigt die
Online-Befragung den Best-Practice-Cha-
rakter der Orthopéadietechnik: Offensicht-
lich treffen hier Moglichkeiten der formalen
Verzahnung und eine gute Kommunikation



dieser Verzahnungsmdoglichkeiten aufei-
nander. Dass die Verzahnungsmoglichkei-
ten den Adressatinnen und Adressaten gut
bekannt sind, liegt sicher auch daran, dass
es sich um einen vergleichsweise kleinen
Berufsbereich mit (berschaubaren Auf-
stiegsstrukturen handelt.

In der Summe verweisen die Ergebnisse der
Online-Befragung also auf Handlungsbe-
darf in den Bereichen Markt- und Anrech-
nungstransparenz, Finanzierung von Wei-
terbildung und Studium sowie Etablierung
von didaktisch-curricularer Verzahnung an
den Schwellen Ausbildung/Weiterbildung
und Weiterbildung/Studium. Sie flieRen da-
mit mafgeblich in die Empfehlungen der
Projektgruppe ein (s. Kapitel 5).

4.4 Expertenworkshop

Bezlglich des Expertenworkshops sind zu-
sammenfassend folgende Diskussions-
schwerpunkte und Ergebnisse festzuhalten:

1. Die erarbeiteten Referenzmodelle stellen
nach Auffassung der Expertinnen und Ex-
perten sowohl die Realitat als auch die spe-
zifische Besonderheiten der Berufsfelder
zutreffend dar. Die modellierten Durch-
stiegswege sind in allen Domdanen anna-
hernd identisch und zeigen die grundsatzli-
che und in der Praxis unabdingbare Durch-
lassigkeit der beruflichen Ausbildung zur
Fortbildung. Fir die fokussierten Doméanen
wurden im Workshop verschiedene — mit-
unter betriebsspezifisch — etablierte Verfah-
ren und Wege herausgestellt und durch die
anwesenden Expertinnen und Experten
exemplarisch ergénzt. Dazu zéhlen:

e die Weiterbildung zum/zur Betriebsas-
sistenten/-in parallel zur Ausbildung
und deren formaler Anerkennung als

Teil 111 der Meisterpriifung im Berufs-
feld Kfz-Mechatroniker/-in;

e die Weiterbildung zum/zur Handelsas-
sistenten/-in im Einzelhandel parallel
zur Ausbildung als grundlegende Vo-
raussetzung im fur den/die Betriebs-
wirt/-in im Handel;

e horizontal betriebsspezifische Einzel-
I6sungen im Sinne selbstentwickelter
Zertifikatskurse und Lehrgénge (Kfz-
Mechatroniker/-in, Volkswagen AG);

e sowie organisatorische MafRnahmen
zur Flexibilisierung im Rahmen einer
modularen Vorbereitung auf einzelne
Teile der Meisterpriifung sowie flan-
kierender Intensivkurse im Berufsfeld
Orthopadietechnik.

2. Wéhrend Verzahnungen auf der Grund-
lage passgenauer Aus- und Weiterbildungs-
malnahmen generell von allen eingelade-
nen Expertinnen und Experten beflirwortet
werden, existieren mit Blick auf die Uber-
gange in tertidre Bildungsgénge Uberwie-
gend positive (inhaltliche Synergien mit ei-
nem einschlagigen Studium werden realis-
tisch erwartet) aber auch ablehnende
(,,Durchstieg als Ausstieg®) Meinungen.
Abgesehen vom Beruf des/der Kfz-Mecha-
tronikers/-in bestatigt sich im Workshop je-
doch mehrheitlich die bereits in den Exper-
teninterviews zum Ausdruck gebrachte
Auffassung, dass die gegenwaértigen Ange-
bote an Aus- und Fortbildungen in Hinblick
auf einen systematischen Anschluss an die
Bildungsgénge des tertidren Sektors auszu-
bauen sind. Ubereinstimmend und konkret
moniert wird somit die deutlich zu geringe
Verzahnung und Abstimmung zwischen
dem beruflichen Aus-und Weiterbildungs-
system und dem Hochschulsystem. Als we-
sentliche Barrieren werden hierzu gleicher-
mafen Ubereinstimmend die unzureichende
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Kooperationsbereitschaft der Universitéten,
die prinzipiellen Differenzen hinsichtlich
der curricularen  Gestaltungsprinzipien
(Fachlogik gegeniiber Handlungslogik) als
auch die Herausforderungen der Anrech-
nung non-formal und informell erworbener
Kompetenzen schwerpunktmalig benannt.
Andere und weitere Schwierigkeiten erge-
ben sich nach Erfahrung der Expertinnen
und Experten aus der generell nur schwer
prognostizierbaren Nachfrage der Fach-
krafte nach den Maoglichkeiten beruflicher
Weiterbildung inkl. Hochschulbildung auf-
grund der Tatsache, dass die zugrundelie-
genden Aspirationen sich individuell sehr
unterschiedlich, Uberwiegend schrittweise
und mitunter erst im biografischen Verlauf
auf Ebene der Meister entwickeln. Die ins-
gesamt heterogenen Ausgangsbedingungen
erfordern aus Sicht der Expertinnen und Ex-
perten den Aufbau spezifischer Sup-
portstrukturen. Dazu sollten gehoéren: die
vorausgehende Vermittlung von Lerntech-
niken und Forderung allgemeiner Lernkom-
petenzen, die Vermittlung eindeutig nach-
vollziehbarer Studienperspektiven und Auf-
stiegsoptionen zur Studienmotivation sowie
eine finanzielle FOrderung beruflich Quali-
fizierter beim Ubergang in den tertiaren
Sektor. Im umgekehrten Fall bereitet auch
die grundsétzlich beflurwortete und er-
wiunschte Integration von Studienabbreche-
rinnen und -abbrechern in betriebliche Aus-
bildungswege Probleme. Hier besteht nach
Auffassung der Expertinnen und Experten
dringender Bedarf an einheitlichen Verfah-
ren zur Anerkennung von Studienleistun-
gen auf die berufliche Ausbildung sowie
eine an die Lebenswirklichkeit von Studien-
abbrechern und -abbrecherinnen angepasste
Ausbildungsfinanzierung.
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3. Die Qualitat der Ausbildungsangebote
macht sich —nach Meinung der Expertinnen
und Experten — an folgenden Elementen
fest, die zugleich Bezugspunkte fir eine
Verbesserung der Qualitatssysteme darstel-
len: einer nicht nur im Handwerk konse-
quent handlungsorientierten Ausgestaltung
integrativer Aus- und Weiterbildungsange-
bote, die professionelle Qualifizierung des
fur die Ausbildung zustandigen Personals
sowie eine ,,Kanalisierung des Wildwuch-
ses“ durch die Einfiihrung wirksamer Qua-
litdtsstandards in den Bereichen der Auf-
stiegsfortbildung und der angeschlossenen
Prufungssysteme.

4. Ubereinstimmend wird den beruflichen
Schulen eine lediglich marginale Bedeu-
tung hinsichtlich der Gestaltung individuel-
ler Bildungswege und Berufslaufbahnen zu-
gesprochen. Lernen in und nach der Ausbil-
dung konnte nach Auffassung der Expertin-
nen und Experten weitaus kontinuierlicher
erfolgen, sofern es den beruflichen Schulen
gelingt, Potenziale der Schilerinnen und
Schiiler systematisch zu ermitteln und auf
Basis  verbesserter  Beratungsangebote
(,,Wege aufzeigen) sowie geeigneter Ko-
operationen mit der betrieblichen Praxis zu
fordern.

5. Die Vielfalt an Strukturmdglichkeiten
und Flexibilisierungswegen entspricht zu-
sammengefasst der Vielfalt der Unterneh-
men und ihrer Qualifikationsbedarfe. Eine
Gliederung in Module und deren Zertifizie-
rung erdffnen jedoch vor allem kleinen und
hochspezialisierten Betrieben Chancen spe-
zifischer Qualifizierungen und damit der
Nachwuchssicherung. Als wesentlich her-
ausgestellt wird dabei die Bedeutung des
Berufsprinzips als Grundlage der dualen
Berufsausbildung. Aus Sicht der Expertin-



nen und Experten ermdglicht die Orientie-
rung an einem ganzheitlichen Ausbildungs-
berufshild nach wie vor eine breite Grund-
qualifizierung und den Betrieben einen ins-
gesamt flexiblen Einsatz der Beschéftigten.

5. Fazit und Gestaltungsemp-
fehlungen

5.1 Kontinuitaten und Diskonti-
nuitaten im Kontext bundes-
deutsche (Berufs-)Bildungs-
politik

Die vorliegende Studie wurde vor dem Hin-
tergrund erarbeitet, dass die ,,stdrkere Ver-
knupfung von Teilsystemen der beruflichen
Bildung ... schon ldnger Thema der Bil-
dungspolitik* ist (BMBF 2013). Genau ge-
nommen gilt dies bereits fiir einen Zeitraum
von inzwischen mehr als 50 Jahren: Chan-
cengleichheit, Durchlassigkeit sowie die
Gleichwertigkeit von Allgemein- und Be-
rufsbildung standen spatestens seit dem Be-
ginn der bildungspolitischen Reformara in
den 1960er Jahren im Zentrum der Gesell-
schafts- und speziell der Bildungs- und Be-
rufsbildungspolitik. Dieses ,,Grundrau-
schen® der bestidndigen bildungspolitischen
Reformbemihungen, eingebettet in das
Leitmotiv der ,,Modernisierung der Berufs-
bildung®, aber — damit direkt zusammen-
h&ngend — auch der Strukturen des gesam-
ten (umgebenden) Bildungssystems waren
dabei stets begleitet von gesellschaftspoliti-
schen Problemlagen, die teils kontinuierlich
zu beobachten waren: (Jugend-)Arbeitslo-
sigkeit, demografische Probleme, sozio-
okonomische Krisenerscheinungen ein-
schlielich ihrer bildungs- und sozialpoliti-
schen Begleiteffekte, ferner auch der Pro-

zess der europaischen Integration. Entschei-
dend sind dabei ferner auch die umfassen-
den und tiefgreifenden Effekte des sozialen
und sozialstrukturellen Wandels ganz allge-
mein, die mit Begriffen wie Pluralisierung
und Individualisierung pars pro toto um-
schrieben werden kdnnen und die das Bil-
dungs- wie das Berufsbildungssystem im-
mer wieder aufs Neue mit Adaptionszwén-
gen konfrontierten und erhebliche Heraus-
forderungen stellten.

Dabei darf nicht vergessen werden, dass die
bundesdeutsche Bildungs- und Berufsbil-
dungspolitik nur scheinbar seit 50 Jahren
mit den gleichen Herausforderungen und
Problemen zu kédmpfen hat: Arbeitslosig-
keit, Fachkraftemangel, demografische Ent-
wicklung sind ebenso wie der seit den
1960er Jahren einsetzende Prozess der eu-
ropéischen Integration zwar Dauerthemen
und -herausforderungen, aber die jeweili-
gen gesellschaftlichen, sozialen und 6kono-
mischen Voraussetzungen und Bedingun-
gen, nicht zuletzt auch die Subjekte mit ih-
ren individualisierten und pluralisierten An-
sprichen und Aspirationen an das Bil-
dungssystem selbst (z.B. Durchldssigkeit
als Aufstiegsoption und zugleich als Le-
bensperspektive) sowie auch an die Arbeits-
und Berufswelt (z.B. Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf, Erwartungen an die selbst-
verantwortlichen Gestaltungschancen be-
ruflicher Arbeit) unterliegen standiger Ver-
anderung. Dies bewirkt beispielsweise, dass
viele der bereits in den 1980er Jahren for-
mulierten Problemfelder und Herausforde-
rungen (wie etwa demografischer Wandel
und Fachkraftemangel) im Kontext des
neuen Jahrtausends einen deutlich anderen
Problemhorizont (und damit auch deutlich
andere LOsungsoptionen) aufweisen, als
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dies zuvor der Fall war. Vor allem aus die-
ser gesellschaftlichen Entwicklung resul-
tiert eine erstaunliche Dynamik fir das Bil-
dungssystem und dessen Reformfahigkeit,
da seit liber 40 Jahren iiber die ,,Moderni-
sierung des Berufsbildungssystems* disku-
tiert wird —wie gesagt, unter den nur schein-
bar immer gleichen Vorzeichen der in den
1960er Jahren formulierten bildungspoliti-
schen Eckwerten von ,,Chancengleichheit®,
,Durchldssigkeit“ und ,,Gleichwertigkeit
von Berufs- und Allgemeinbildung™.

Es liegt auf der Hand, dass die Befdrderung
der Durchlassigkeit durch Starkung der cur-
ricularen und didaktischen Verzahnung ein-
zelner Elemente, Bereiche und Niveaus des
Bildungssystems als Gegenstand der vorlie-
genden Studie direkt abhangig ist von den
Topoi der ,,Chancengleichheit® und
»Gleichwertigkeit von allgemeiner und be-
ruflicher Bildung* als zentrale Leitmotive
der bundesdeutschen Bildungspolitik seit
den 1960er Jahren. Insoweit kann restimiert
werden, dass die bundesdeutsche Bildungs-
und Berufsbildungspolitik in hohem Mal3e
von einer Kontinuitat in den Zielen gepragt
ist, allerdings aufgrund wechselhafter Be-
dingungen der durch den sozialen Wandel
verursachten Prozesse zugleich auch mit
betréchtlichen Diskontinuitaten in den zu-
gehorigen Strategien charakterisiert werden
kann.

Es ist daher keineswegs verwunderlich,
dass genau die bildungspolitischen Kon-
fliktlinien und (Soll-)Bruchstellen (id est:
die Diskontinuitaten), welche diesen (konti-
nuierlichen) Reformprozess von Anbeginn
begleitet haben, auch in der kleinteiligeren
Analyse zu Berufslaufbahnkonzepten min-
destens erneut durchscheinen, wenn nicht
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partiell — gleichsam als Hintergrundge-
mélde — die Debatte im eigentlichen Sinne
sogar dominieren.

5.2 Bildungspolitische Leitmo-
tive im Kontext von Berufs-
laufbahnkonzepten: Durch-
lassigkeit und Gleichwertig-
keit von Berufs- und Allge-
meinbildung

Die berufliche Aus- und Fortbildung sowie
die Bildungsgéange des tertidren Bereiches
adressieren konkrete betriebliche und ar-
beitsmarktliche Bedarfe (Qualifikationen)
fur zum Teil sehr unterschiedliche Anforde-
rungsprofile, Niveaus und Karrieremuster.
Die zu Grunde liegenden bildungs- und be-
rufsbiografischen Muster bewegten sich
(zumindest) in der Vergangenheit innerhalb
zweier relativ stark voneinander abgeschot-
teten ,,Bildungsmaérkten®, die ihrerseits auf
sehr klar voneinander abgeschottete Ar-
beitsmarkte im Beschaftigungssystem ziel-
ten.

Wahrend die beruflichen Bildungsgange in
ihrem Kern auf eine Berufslaufbahn mit ei-
nem beruflich-betrieblichen Regime zielten
(und insoweit auch durch eine unmittelbare
Koppelung mit entsprechenden Facharbei-
ter- und Meisterqualifikationen gepragt wa-
ren), orientierten universitare Abschllsse
auf ein primar akademisches Berufsregime
mit entsprechend spezifischen Beschafti-
gungschancen auf dem Arbeitsmarkt (vgl.
hierzu die Abbildung 18). Beide berufliche
Regime waren (und sind) zudem durch je
sehr spezifische Bildungs- und Berufskultu-
ren definiert, was dazu flhrte, dass gerade
die berufs- und bildungsbiografisch im be-
ruflichen Regime verorteten Subjekte auf
zum Teil sehr betréchtliche Hirden und



(Bildungs-) Barrieren trafen, wenn diese ih-
ren Karriereweg im Rahmen eines Studi-
ums fortsetzen wollten.

Abbildung 18: Berufslaufbahnen akademisches
und betriebliches Regime

Berufslaufbahn
akademisches Regime
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Hochschule
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Hochschule
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Hochschule

A A

Berufslaufbahn gemischtes Regime:

Abitur
Allgemeinbildende Schule
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Durchléssigkeit im Bildungs- und Berufs-
bildungssystem gewinnt als Forderung vor
diesem Hintergrund gleichsam eine dop-
pelte Dimension, weil sie nicht nur Durch-
lassigkeit innerhalb des jeweiligen berufli-
chen Regimes, sondern auch zwischen die-
sen beiden Regimes fordert — und zwar im
Idealfall, wie etwa in der Orthopadietech-
nik, durchaus auch in beide Richtungen:
vom Meister zum Master, aber dabei eben
auch vom Master zum Meister. Neben dem
formalen Problem der fehlenden formalen
Durchlassigkeit zwischen diesen beiden Re-
gimes, welches durch die KMK-Beschliisse

und vertikale Quereinstiege

Horizontale

von 2009 (vgl. KMK 2009) bereits sehr
weitgehend gelst ist, existiert ein sehr viel
langlebigeres bildungspolitisches Problem,

Berufslaufbahn
betriebliches Regime

Betriebsinhaber
Betrieb

Meister
Erfahrung + Fortbildung

Geselle

Berufsausbildung /Lehre

Mittlerer Bildungsabschluss

Allgemeinbildende Schule

welches echte Durchléssigkeit verhindert.
Im Kern deutet bereits das Argument, man
konne die Attraktivitdt der Berufsausbil-
dung steigern, indem man fir diese Bil-
dungsgénge den Zugang zu akademischen
Bildungsgéngen von deren traditionellen
Schranken und Beschrédnkungen befreit, auf
den Kern des Problems: So lange berufliche
Bildungsgéange dadurch attraktiver werden,
dass sie durch Offnungsoptionen erweiterte
(oder auch vollstandige) Zugangsoptionen
zu dem konkurrierenden akademischen Bil-
dungsbereich durch entsprechende formali-
sierte Anerkennungen erlauben, kann von
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einer ,,Gleichwertigkeit allgemeiner und be-
ruflicher Bildung™ (auch dies war ja eine
zentrale bildungspolitische Forderung der
1960er Reformaéra, vgl. hierzu beispiels-
weise: BMBF 1992) kaum die Rede sein.
Dazu passt auBerdem das in die gleiche
Kerbe schlagende Argument, dass man ja
Studienabbrecher/-innen sehr gut als Hu-
manreservoir fir das an Fachkraften zuneh-
mend unterversorgte berufliche Regime
nutzen konne (und solle). Denn hier zeigt
sich ebenfalls ein Denkmuster, welches
zwischen oben und unten, zwischen erster
und zweiter Wahl und letztlich zwischen
uneingeschrankten Optionen zur Lebensge-
staltung auf der einen und eingeschrankten,
weil KkarrieremaRig begrenzten Optionen
und Lebenschancen auf der anderen Seite
unterscheidet.

Dieses ohne Zweifel noch immer existie-
rende Ungleichgewicht zwischen akademi-
schem und beruflichem Regime ist (wie ge-
sagt) keineswegs neu, sondern im Gegenteil
erstens nicht nur in der birgerlichen Tradi-
tion der Bildungstheorie (vgl. etwa Kutscha
2003), sondern zweitens auch in den sozia-
len Bewusstseinsstrukturen der Bevolke-
rung verankert (vgl. besonders Baethge
2007; Harney/Zymek 1994 sowie Reinisch
1997), und zwar durchaus auch im interna-
tionalen Raum — in diesem Zusammenhang
h&ufig durch die Unterscheidung von white
and blue collar Workers illustriert.

Und drittens unterliegen beide Regimes fest
etablierten und nur schwer miteinander ver-
einbarungsfahigen inhaltlichen Paradig-
men. Auf der einen Seite steht das Ziel der
(sogar im BBIG) verankerten beruflichen
Handlungskompetenz, auf der anderen
Seite das akademische Paradigma einer pri-
mér kognitiv orientierten Vermittlung von
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theoriebasiertem und abstrahiertem (und
wissenschaftlich abgesichertem) Wissen.

Angesichts dieser tiefen und traditionsbe-
hafteten Graben zwischen den differenten
Kulturen bzw. Regimes konnten vor dem
Hintergrund der Befunde der vorliegenden
Studie zwei Aspekte Auswege aufzeigen:

Erstens die gleichsam orthopédietechnische
Lesart des Problems, welche in beide Rich-
tungen denkt, indem Bildungsbiografien
nicht nur einseitig vom Meister zum Mas-
ter, sondern eben auch umgekehrt vom
Master zum Meister konstruiert werden,
weil einerseits das Vorhandensein berufli-
cher Handlungskompetenz durchaus auch
fur akademische Tatigkeiten hilfreich ist
und weil andererseits eine theoretische und
verwissenschaftlichte Vermittlung der fach-
lichen Gegenstande angesichts der zuneh-
menden Wissensorientierung in der moder-
nen Gesellschaft zunehmend unverzichtbar
wird (vgl. zur Ubergangsproblematik in den
tertiéren Bereich etwa Huse-
mann/Munch/Plitz 1995).

Zweitens aber — und dieser Hinweis wird
insbesondere von Esser ins Feld gefiihrt —
ist auf die Formel der ,,Gleichwertigkeit,
aber nicht Gleichartigkeit* beider Regimes
zu verweisen. Diese Formel bildete die
zentrale Voraussetzung, mit der die Kluft
zwischen beruflicher und allgemeiner bzw.
auch akademischer Bildung zu Gberbricken
versucht wurde. Dieser Paradigmenwech-
sel, der berufliche und allgemeine bzw. aka-
demische Bildung weniger vertikal als viel-
mehr horizontal denkt, kommt der Grund-
idee von Berufslaufbahnkonzepten sowie
flexibilisierten Karrierepfaden viel starker
entgegen als das Denken in ausschlielRlich
hierarchischen Paradigmen, nach welchen
die berufliche Bildung allenfalls die Rolle



eines mehr oder weniger soliden Unterbaus
spielen kann.

Vor diesem Hintergrund liegt es nahe, unter
den u.a. von Werner, Hollmann & Schmidt
(2008) sowie Dobischat et al. (2008) skiz-
zierten Modellen der Integration von beruf-
licher und tertidrer Bildung insbesondere
dem ,,Gleichwertigkeitsmodell”, bei dem
das berufliche und das akademische Re-
gime als gleichwertig zu betrachten sind,
sowie dem ,,Anrechnungs- und Umstiegs-
modell“, nach dem Vorleistungen aus dem
einen in das jeweils andere Regime ubertra-
gen werden koénnen, der Vorzug zu geben
ist.

5.3 Didaktisch-curriculare
Aspekte: Zur Verzahnung
von Berufslaufbahnkonzep-
ten

Die in der vorliegenden Studie fur die vier
ausgewdhlten Berufe und Doménen vorge-
nommene Curriculumanalyse belegt erstens
sehr deutlich, dass bereits der aktuelle Sta-
tus Quo einen sehr breiten und tiefen Aus-
baustand unterschiedlicher, zum Teil auch
modular strukturierter Bildungsangebote
aufweist. Zweitens belegt die Curriculum-
analyse, dass in diesen Domanen fir einen
weiteren systematischen Ausbau in Rich-
tung eines integrierten Berufsbildungssys-
tems — und zwar unter Einschluss des terti-
aren Bereiches — durchaus richtungswei-
sende Entwicklungspotenziale vorhanden
sind und diese mit Differenzierungen (bran-
chen- und betriebsspezifisch) wie partiellen
Einschrankungen (domanenspezifisch)
auch von den befragten Expertinnen und
Experten befurwortet werden.

Insgesamt sind indes alle in der vorliegen-
den Studie untersuchten Domanen sehr

deutlich durch die konsequente Orientie-
rung an Arbeits- und Geschéftsprozessen
sowie an einem ubergreifenden Kompe-
tenzkonzept charakterisiert. Dabei spielt die
Kompetenzorientierung ebenfalls in allen
vier Berufsfeldern an der markanten
Schnittstelle von Aus- und Fortbildung eine
bedeutende Rolle, wobei in den zwei Be-
rufsfeldern des/der Kraftfahrzeugmechatro-
nikers/-in und des/der Orthopadietechnik-
Mechanikers zusétzliche relevante Schnitt-
stellen und Uberginge von Berufsausbil-
dung und Fortbildung in den tertidren Be-
reich durch eine ausgepragte Wissen-
schaftsorientierung bereits in der berufli-
chen (Weiter-)Bildung angeboten werden.
Bedingung fiir funktionierende Ubergéinge
in diesem Bereich zwischen beruflicher
Weiterbildung und Hochschule ist aber eine
deutliche Verbesserung der Kooperations-
strukturen sowie auch eine Erhohung der
Kooperationsbereitschaft insbesondere sei-
tens der Hochschulen, die in ihrer curricula-
ren Arbeit nicht nur die Verknipfung ar-
beitsprozessorientierter und wissenschaft-
lich orientierter Curricula umsetzen mdas-
sen, um die Etablierung eines bildungsbe-
reichsubergreifenden Verstandnisses von
curricularen Schnittstellen und Schnittmen-
gen zu erreichen, sondern die auch zusétzli-
che Bildungsangebote (z.B. Wissenschafts-
propadeutika, Einfuhrungskurse) anbieten
mussen, um fachwissenschaftlich-theoreti-
sche Defizite, die aus dem sehr klar hand-
lungsorientierten  beruflichen  Regime
zwangsldufig resultieren, abzufedern. Inso-
fern entsteht an dieser Schnittstelle ein wei-
teres Kostenproblem, da fraglich ist, ob
Hochschulen fir derartige Qualifizierungs-
malnahmen uberhaupt zustandig sind.

Die moglichst enge curriculare und formale
Verzahnung von Bildungsgangen zu mehr
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oder weniger kohérenten Berufslaufbahn-
konzepten, die fur den Aufbau eines inte-
grierten Berufshildungssystems mit erhoh-
ter Durchléssigkeit eine absolute Bedin-
gung darstellt, bewirkt in der praktischen
Umsetzung eine sehr herausgehobene Be-
deutung der Anerkennung und Anrechnung
beruflich erworbener Kompetenzen, ohne
die eine derartige Verzahnung nur schwer
denkbar ist. Denn nur so kdnnen die relativ
starren Strukturen von Berufsverlaufen zu-
gunsten flexiblerer Bildungs- bzw. Karrier-
ewege aufgebrochen werden. Im Sinne
breitbandiger Laufbahnkonzepte ist inso-
weit impliziert, dass die Zuordnung spezifi-
scher Inhalte insbesondere der Berufsaus-
bildung und Fortbildung (aber auch des Stu-
diums) zu einzelnen Abschnitten in den je-
weiligen  Ausbildungsbereichen mdglich
sein muss. Insoweit sind modulare Ele-
mente als curriculare Gestaltungsfelder er-
forderlich, deren zeitlich-inhaltliche Ab-
folge beispielsweise entsprechend eines
Systems von Berufebaukésten definiert
werden konnte. In aller Deutlichkeit muss
bei dem Stichwort ,Modularisierung‘ indes
nochmals darauf hingewiesen werden, dass
es sich hierbei lediglich um eine didaktisch-
curriculare Modularisierung und nicht um
eine in irgendeiner Weise ordnungspolitisch
intendierte Modularisierung handeln kann
(vgl. zusammenfassend Krings 2011 und in
internationaler Perspektive Pilz 2009).
Denn eine in diesem Sinne ordnungspoli-
tisch intendierte curriculare (und formale)
Verzahnung durch Modularisierung dirfte
u. a. auf den entschiedenen Widerstand der
Betriebe stoRen. Zumindest ist die Akzep-
tanz einer solch tiefgreifenden Veranderung
seitens der Betriebe duferst fraglich.

Aus der Perspektive der Starken und
Schwéchen des Grades der curricularen
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Verzahnung in den vier untersuchten Do-
maénen lasst sich demzufolge gleichsam als
,Positivliste’ zusammenfassen, dass Ar-
beits-, Geschaftsprozess- und — in allerdings
unterschiedlichen Umfangen —auch die
Wissenschaftsorientierung in den Ord-
nungsmitteln im Grundsatz bereits aktuell
umfassend berlicksichtigt werden. Dies gilt
mit Blick auf das beruflich-betriebliche Re-
gime ebenfalls fur die Anforderung der
kompetenzorientierten Gestaltung von Cur-
ricula. Zudem weist der aktuelle Status Quo
der vorliegenden Ordnungsmittel trotz in-
tensiver horizontaler und vertikaler Ausdif-
ferenzierungen einen hohen Grad der Stan-
dardisierung beruflicher Qualifikationen
und Kompetenzen sowie auch der in den
Ausbildungsordnungen definierten  Ab-
schliisse auf. Aufgrund der Orientierung an
der traditionellen Struktur von Bildungs-
géangen, die in ihrem vertikalen Aufbau von
der Erstausbildung tber die berufliche Wei-
terbildung bis in den tertidren Sektor rei-
chen, bleibt dabei in allen untersuchten Be-
rufen die herkdbmmliche zeitliche Gliede-
rung einzelner Aus- und Fortbildungs- so-
wie auch der Studienabschnitte im Kern be-
stehen.

Dies definiert natlrlich gleichzeitig — und
hier beginnt gleichsam die ,Negativliste’
hinsichtlich des Ausbaugrades der curricu-
laren Verzahnung — in groRem MaRe die
Grenzen der derzeit durch Modularisierung
moglichen Qualifizierungsbausteine, die
nur in jeweils eng definierten und von Beruf
zu Beruf unterschiedlichen Ausnahmeféllen
uber die Niveaugrenzen der jeweiligen
Qualifizierungsstufe hinausreicht.

Ein weiteres Problem, das unmittelbar mit
curricularen Aspekten zusammenhangt, ist
die aus der bereits aktuell starken horizon-
talen und vertikalen Differenzierung der



Curricula zwangslaufig resultierende Hete-
rogenitéat der Angebote, was auf dem Markt
zu einer — besonders in den Expertengespré-
chen — vielfach beklagten enormen Intrans-
parenz einerseits der Qualifizierungsoptio-
nen, andererseits aber auch der Anrech-
nungsmdoglichkeiten und Zugangsvoraus-
setzungen (letzteres vor allem beim Uber-
gang in den tertidren Bereich) gefiihrt hat.
Unsicherheiten und Unklarheiten tiber mog-
liche Berufslaufbahnen und Karrieremuster
sind dabei aus der Sicht der Subjekte nattr-
lich ein fundamentales Problem, da die Be-
rechenbarkeit und Planbarkeit von Karrier-
ewegen eine mdoglichst hohe Transparenz
und Verldsslichkeit voraussetzen. Und auf
der betrieblichen Seite scheint die Verbin-
dung von in dieser Weise auf das gesamte
Bildungssystem bezogenen beruflichen
Laufbahnkonzepten mit den jeweils spezifi-
schen betrieblichen Karrierepfaden und
auch mit der jeweils spezifischen betriebli-
chen  Personalentwicklung  mindestens
schwierig, zumal die Personalentwicklung
gerade in klein- und mittelstandischen Be-
trieben einen geringen Stellenwert besitzt.

Aufféllig ist ferner, dass die eigentlich
durchaus winschenswerte, weil strukturelle
Durchl&ssigkeiten befdrdernde verstarkte
Beriicksichtigung informell und non-formal
erworbener Kompetenzen derzeit faktisch
nicht stattfindet und auch von den Expertin-
nen und Experten mit mehr oder weniger
groRer Skepsis betrachtet wird. Allenfalls
im Bereich des Ubergangssystems (gering
Qualifizierte) sowie im Sinne von Pri-
fungsvorbereitungen sind hier in naher Zu-
kunft Anerkennungen denkbar (und werden
zum Teil auch realisiert). Der Zwang zur
abschlieBenden offentlich-rechtlichen Pru-
fung bleibt hiervon jedoch sehr weitgehend
unberdhrt.

Eine weitere Herausforderung kénnte dar-
uber hinaus mittelfristig dadurch entstehen,
dass die im beruflichen Regime klar erkenn-
bare curriculare Fokussierung auf betriebli-
che bzw. branchenspezifische Qualifikati-
onsbedarfe leicht zu einer gleichsam utilita-
ristischen Verkirzung des Konzepts des Le-
benslangen Lernens fiihren kann, eine Per-
spektive, die dem bisherigen Diskurs zum
Sinn und zur Ausgestaltung lebenslangen
Lernens diametral zuwider liefe.

5.4 Verberuflichung oder Ver-
betrieblichung des Dualen
Systems

Berufsbildungspolitisch betrachtet kann die
Etablierung von ,Berufslaufbahnkonzep-
ten“ durch die Verstirkung von Strukturen
der Durchlé&ssigkeit, der Steigerung der At-
traktivitat der beruflichen Bildung und hier
im Besonderen zu einer Attraktivitatssteige-
rung des Dualen Systems fuhren. Hierbei ist
allerdings unbedingt zu bericksichtigen,
dass es sich bei diesem Modell der Qualifi-
zierung um ein betrieblich dominiertes Sys-
tem handelt (vgl. hierzu Heidenreich 1998),
was nicht nur erhebliche Auswirkungen auf
die institutionelle Gesamtstruktur sowie auf
die rechtlichen und organisatorischen Ver-
antwortlichkeiten, sondern in der Konse-
quenz insbesondere einen auflerordentlich
starken Einfluss der betrieblichen Konstitu-
tionsbedingungen auf Qualifizierungsstruk-
turen und -anforderungen fur beruflich ver-
fasste Arbeit nach sich zieht.

Diese klare Dominanz des Beschéftigungs-
systems einschliel3lich der damit fast zwin-
gend auftretenden organisationspolitischen
Eigen- und Sonderinteressen, die das Ziel
der Durchlassigkeit unter Umstéanden sogar
konterkarieren kénnen, muss auf jeden Fall
beriicksichtigt werden, da an den Interessen
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der Wirtschaft, der Kammern und der Be-
triebe vorbei keine wie auch immer geartete
curriculare oder formale Reform des Mo-
dells denkbar ist.

Insoweit sind Berufslaufbahnkonzepte poli-
tisch nur unter der Bedingung durchsetzbar,
dass sowohl den organisationspolitischen
Interessen als auch den (sehr hdufig be-
triebs-)spezifischen Qualifizierungsbedar-
fen der Wirtschaft (einschlieBlich der be-
trieblich spezifischen Rekrutierungsstrate-
gien des Fachpersonals) unbedingt Rech-
nung zu tragen ist. Die Ermittlung der Qua-
lifizierungsbedingungen und Bedarfe ist aus
wissenschaftlicher Perspektive indes in
weiten Bereichen noch defizitdr und war
auch nicht Gegenstand der vorliegenden
Studie. Dennoch ist die Kenntnis dieser be-
triebsspezifischen Bedarfe eine unabding-
bare VVoraussetzung fur die Umsetzung (und
das ist im engen Sinne zugleich auch: die
politische Durchsetzung) von Berufslauf-
bahnkonzepten (vgl. hierzu auch die Aus-
fiihrungen weiter unten).

Hierzu zahlt ganz zentral, dass das Konzept
des Berufs (vgl. zum Berufskonzept etwa
Buchter/Meyer 2010; Kutscha 2008) trotz
aller Debatten um dessen Erosion und Wan-
del bis hin zum (vermeintlichen) Bedeu-
tungsverlust als Strukturelement von Aus-
bildung und Beschéftigung in keinem Fall
zur Disposition gestellt werden darf. Diese
von allen Expertinnen und Experten geéu-
Rerte Position teilt die vorliegende explora-
tive Untersuchung einschrankungslos. Die
Verfasser gehen dabei davon aus, dass zwar
zukinftig mit einer (weiteren) inhaltlichen
Verénderung des Berufs als Ordnungsmus-
ter zu rechnen ist, dass aber deswegen Be-
rufe als kollektiver Referenzmalstab den-
noch keineswegs obsolet werden. Im Ge-
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genteil: Diese haben sich in der Vergangen-
heit im Zuge der kontinuierlichen Moderni-
sierungsprozesse der beruflichen Bildung
fast ausnahmslos als hervorragende Option
erwiesen, um in einer permanent wandeln-
den Umwelt und angesichts zunehmend in-
stabiler Situationen zuverldssige Orientie-
rungen und Adaptionen zu erreichen (s. Ro-
sendahl/Wahle 2012; Walter/Wahle 2013).

5.5 Gestaltungsempfehlungen

Zu den zentralen Reformzielen der berufli-
chen Bildung z&hlt spatestens seit den aus-
gehenden 1960er Jahren insbesondere das
Ziel der Durchlassigkeit der Systemstruktu-
ren, zundchst ausschlieflich unter dem bil-
dungspolitischen Vorzeichen der Chancen-
gleichheit, zunehmend (und ganz besonders
seit der Jahrtausendwende) aber auch verur-
sacht durch arbeitsmarktpolitisch induzierte
Flexibilisierungszwange, durch die Folge-
probleme des demografischen Wandels,
schlieBlich aber auch durch Prozesse des
gesellschaftlichen und sozialen Wandels,
welcher bei der Gestaltung von Bildungs-
und Berufsbiographien — zumal unter den
Bedingungen lebenslangen Lernens — von
den Subjekten zunehmend mehr Flexibilitat
verlangt.

Eng verbunden mit dem bildungspoliti-
schen Ziel der Durchléassigkeit war von An-
fang an das Postulat der Gleichwertigkeit
von allgemeiner und beruflicher Bildung
(vor allem in der neueren Debatte zum
DQR), welches gleichsam als VVehikel fir o-
der zumindest als Schmiermittel zur Erzie-
lung von Durchlassigkeit fungierte (vgl.
hierzu weiter oben ausfuhrlicher). Diese
beiden prominenten Ziele der Bildungspoli-
tik, ndmlich Durchldssigkeit und Gleich-
wertigkeit, von Fall zu Fall verbunden mit
der Forderung nach groRerer bildungs- und



arbeitsmarkt-, neuerdings auch europapoli-
tischer Flexibilitat, sind die zentralen Treib-
mittel, welche die Debatte um Berufslauf-
bahnkonzepte befeuern — und die beide vo-
raussetzen, dass das Berufshildungssystem
insgesamt Uberhaupt reformfahig ist, ohne
dass die systemtragenden Saulen, wie etwa
das Prinzip beruflich verfasster Arbeit,
wegbrechen.

Die Reformerfolge der letzten 25 Jahre (so
etwa die Neuordnung der Elektro-, Metall-
und Biroberufe Ende der 1980er Jahre, die
Reform des BBiG 2005 und letztlich auch
die aktuelle Umsetzung des DQR) belegen
den beachtlichen Umfang des Reformpo-
tenzials des deutschen Berufsbildungssys-
tems eindricklich. Zugleich zeigen sie aber
mit gleicher Konsequenz auch die Grenzen
der Reformierbarkeit auf, insofern unter
dem Schlagwort der ,,Modernisierung® der
Berufsbildung keinesfalls deren strukturelle
Abschaffung verstanden werden darf.

In diesem Spannungsfeld zwischen Re-
formbedurftigkeit und Reformfahigkeit auf
der einen und strukturell wie systemisch
notwendigem Beharrungsvermdgen bzw. -
willen auf der anderen Seite bewegt sich —
neben anderen — auch die Debatte um Be-
rufsfamilien in modular strukturierten und
aufgebauten Baukastensystemen und dieje-
nige um Berufslaufbahnkonzepte.

Bei der vorliegenden Untersuchung stand
insoweit weniger die Frage im Vorder-
grund, ob Berufslaufbahnkonzepte (ber-
haupt (und wenn ja: in welcher Form) denk-
bar, didaktisch-curricular sowie ordnungs-
politisch umsetzbar und bildungspolitisch
wiinschenswert sind und ob sie fur die Sub-
jekte ein sinnvolles Flexibilisierungspoten-
zial darstellen. Vielmehr stand im Zentrum
die Frage, ob dies alles auch unter der Be-
dingung denkbar ist, dass die strukturellen

und systemischen Voraussetzungen des
umgebenden Gesamtsystems (institutionell,
strukturell und ordnungspolitisch) durch
eine derartige auf Berufslaufbahnkonzepten
basierende Reform nicht tGberdehnt werden
dirfen.

Die diesbezuglichen Analysen haben erge-
ben, dass es prinzipiell nicht nur méglich,
sondern — aus den im Forschungsbericht
ausfihrlich dargestellten Griinden — durch-
aus auch sinnvoll sein kann, die vorhande-
nen curricularen Ordnungsmittel durch for-
male und curriculare Verzahnung unter
Verwendung modularer Strukturelemente
in Form von baukastendhnlichen, didak-
tisch-curricular modularisierten Systemen
zu flexibilisieren. Die Analyse des Status
Quo der untersuchten Berufe hat im Grund-
satz sehr deutlich gezeigt, dass der aktuelle
Grad der durch Modularisierungs- und Off-
nungsstrategien erzielten Flexibilisierung
bereits sehr weit fortgeschritten ist und sehr
nah an den konkreten Bedarfen der unter-
suchten Berufe orientiert ist.

Unter der allerdings zentralen Vorausset-
zung des grundsétzlichen strukturellen Sys-
temerhalts ist ein solches Reformprogramm
daher nicht bedingungslos (u.a. Berufs- und
Domanenspezifitdt, Wahrung des Berufs-
prinzips, Verzicht auf ordnungspolitische
Modularisierung (vgl. etwa Pilz 2009), Ge-
waéhrleistung der betrieblichen Interessen
sowie Gewadhrleistung von Transparenz),
weshalb die Verfasser die nachfolgenden
Uberlegungen zu den Grundvoraussetzun-
gen fur die Umsetzung von Berufslaufbahn-
konzepten als ,,Gestaltungsempfehlungen*
entwickelt haben.

Erste Voraussetzung ist die Erkenntnis, dass
es sich bei den Berufslaufbahnkonzepten in
erster Linie um ein berufshildungspoliti-
sches Konzept handelt. Von dieser Seite her
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erfolgte auch die Untersuchung im For-
schungsbericht. Das ex ante ,,vorgegebene*
Konzept der  Berufslaufbahnkonzepte
wurde den Akteuren erkléart und es wurde
untersucht, ob und unter welchen Bedin-
gungen (und vor allem: unter Beachtung
welcher Grenzen) die Implementation eines
solchen Konzeptes aus Sicht der Akteure
maoglich ist. Dabei hat sich zwar einerseits
deutlich herausgestellt, dass im Grundsatz
die notwendige Akzeptanz fur eine derar-
tige Reform zu erzielen ist. Allerdings nur
unter jeweils sehr spezifisch definierten Be-
dingungen, die je nach befragtem Experten/
befragter Expertin und von Beruf zu Beruf
variierten.

Vor allem wegen dieser groRen Bedeutung
der Diversitat in unterschiedlichen Domé-
nen haben die Verfasser daher auch ein Re-
ferenzmodell eines Berufslaufbahnkonzep-
tes entwickelt (vgl. ebenda), welches als
grundlegendes ,Schnittmuster’ fiir jeweils
spezifisch zu entwickelnde, d.h. domanen-
und berufsbezogene Modelle von Berufs-
laufbahnkonzepten fungieren soll.

Die bildungspolitisch durchaus wiinschens-
werte Philosophie des ,,One Size Fits All“
kollidiert angesichts der groflen Spezifitat
der Domanen sowohl mit den zum Teil er-
heblich widerstreitenden organisationspoli-
tischen Interessen als auch mit den héchst
diversifizierten betrieblichen und institutio-
nellen Realitaten, die sich von Doméne zu
Domane, teils sogar von Betrieb zu Betrieb
deutlich unterscheiden.

Insofern zahlt zu den wichtigsten Empfeh-
lungen, dass bei den Berufslaufbahnkon-
zepten der im Augenblick vorherrschende
bildungspolitische Primat durch ein Primat
des Arbeitsmarktes und des Beschafti-
gungssystems ausgetauscht werden muss.
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Ohne Passung bzw. ohne direkte Kompati-
bilitdt mit den in der betrieblichen Praxis re-
alisierten Qualifizierungsstrategien und -
konzepten sind Berufslaufbahnkonzepte
nicht umsetzbar. Wir empfehlen daher drin-
gend (mindestens) die Erganzung des bil-
dungspolitischen Konzeptes der Berufslauf-
bahnkonzepte durch die Perspektive der be-
trieblichen Seite und im Kern eine wesent-
lich starkere Verbetrieblichung der Berufs-
laufbahnkonzepte.

Die Analyse der vier Ausbildungsberufe
einschlieBlich der weiterfihrenden Bil-
dungsgédnge bis hin in den Tertiarbereich
hat in aller Deutlichkeit gezeigt, dass Be-
rufslaufbahnkonzepte nur branchen- und
doménenspezifisch  funktionieren  und
dadurch auch die notwendige Akzeptanz
durch die Akteure (ndmlich durch Betriebe,
die sie entwickeln und anbieten und Sub-
jekte, die sie nutzen und von dem héheren
Flexibilitatspotential modularer Aufstiegs-
pfade profitieren kdnnen) finden kann.

Auf der anderen Seite konnte in der Analyse
auch mit groRRer Deutlichkeit belegt werden,
dass die untersuchten Domanen und Berufe
bereits aktuell, wenn auch in sehr unter-
schiedlicher Weise zum Teil umfassende
Ansatze von curricularer und formaler Ver-
zahnung aufweisen. So ist etwa in der Or-
thopadietechnik die curriculare und formale
Verzahnung (besonders am Durchgang zur
Hochschulebene) deutlich weiter fortge-
schritten und besser ausgebaut als etwa im
Einzelhandel und in der Logistik, was un-
mittelbar mit den sehr unterschiedlichen
Qualifizierungsbedingungen der Betriebe
und den sehr verschiedenen Bildungsaspira-
tionen der Subjekte zu erklaren ist (s.0.). Es
liegt auf der Hand, dass angesichts solch
gravierender Unterschiede sehr differen-



zierte und auf die Konstitutionsbedingun-
gen und betrieblichen Realitaten der jewei-
ligen Doméne angepasste Modelle von Be-
rufslaufbahnkonzepten entwickelt werden
mussen.

Der Fokussierung auf die erganzende Stra-
tegie verbetrieblichter Berufslaufbahnkon-
zepte, welche domanenspezifische Bedin-
gungen maglichst passgenau bericksichti-
gen und insofern eine hohe Kompatibilitét
mit den Voraussetzungen des domanenspe-
zifischen Arbeitsmarkt- und Beschafti-
gungssystems aufweisen, muss aulRerdem
(als zweite Bedingung) hinzugeflgt wer-
den, dass eine derartige Reform bildungspo-
litisch in der Weise flankiert werden muss,
dass eben nicht nur die betrieblichen Ak-
teure, sondern auch die Subjekte von einem
solchen Konzept erkennbar profitieren kon-
nen. Dazu sind einige Anforderungen zu er-
fullen.

Eine Voraussetzung besteht in der Gewahr-
leistung einer fur das Subjekt mdglichst ho-
hen Transparenz von Karrierewegen und
Aufstiegspfaden, was einerseits voraus-
setzt, dass der Ausbaugrad der didaktisch-
curricularen und der formalen Verzahnung
moglichst groB ist und dass andererseits
deutlich werden muss, dass diese Karriere-
pfade Klar durchschaubar und natirlich
auch berechenbar (d.h. von grol3er Verléss-
lichkeit) gepragt sind.

Zur Steigerung dieser Transparenz von Kar-
rierewegen empfehlen wir daher, Informati-
onen zu Berufslaufbahnkonzepten fur Be-
rufe und Berufsfamilien in Form einer On-
line-Datenbank zu verd6ffentlichen, die in
der Folge standig betreut, erweitert und ak-
tualisiert wird. Ein erster Ansatz fir eine
solche Datenbank ist mit der Seite www.it-
weiterbildung.info bereits seit einiger Zeit

erbracht. Hier finden sich, vom BMBF ge-
fordert, Informationen zum IT-Weiterbil-
dungssystem, bei dem es sich ebenfalls um
ein verzahntes Berufslaufbahnkonzept han-
delt. Zusammen mit den Ergebnissen zu den
vier hier betrachteten Berufsbereichen
konnte das IT-Weiterbildungssystem in
eine neue, allgemeine Datenbank zu Berufs-
laufbahnkonzepten (z.B. www.berufslauf-
bahn.de) tberfiihrt werden. In einem néchs-
ten Schritt wéren die vorhandenen Informa-
tionen um weitere doménen- bzw. berufs-
spezifische Berufslaufbahnkonzepte zu er-
weitern. Ausgangspunkt fur die Entwick-
lung weiterer Berufslaufbahnkonzepte wa-
ren etwa berufs- bzw. domanenspezifische
Round-Tables, die unter Leitung des BMBF
mit Fachvertreterinnen und -vertretern aus
den Berufen/Domanen (Kammern, Ge-
werkschaften), den Hochschulen und der
Forschung besetzt sind (s.u.).

Flankierende MalRnahmen zur Beratung und
Information sind ebenfalls hilfreich und
vermutlich auch erforderlich, da Berufs-
laufbahnkonzepte durch die zunehmende
didaktisch-curriculare Modularisierung fur
die Nutzer/-innen zwangslaufig unuber-
sichtlicher werden. Neben der Etablierung
einer (etwa an das BMBF gekoppelten) In-
formations-Website mit Service-Telefon
und einem entsprechenden Marketingkon-
zept zur Bekanntmachung waren hier auch
lokale Ansprechpartner/-innen, etwa in den
Kammern, eine mogliche Lésung. Letztere
kdnnten ber die Kooperation mit den Be-
trieben vor Ort schnell auch als Multiplika-
toren dienen.

Ferner ist ein moglichst breiter und ,,barrie-
refreier” Zugang zu den Berufslautbahn-
konzepten zu gewahrleisten, indem indivi-
duelle Restriktionen zur Aufnahme von
Fortbildungs- bzw. Studienmdglichkeiten
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so weit wie mdglich zu verringern sind. Nur
unter dieser Bedingung erhoht sich die indi-
viduelle Bereitschaft zur vertikalen Mobili-
tat im (gesamten) Bildungssystem. Natur-
gemall spielt in diesem Zusammenhang
auch das oben bereits erwahnte bildungspo-
litische Ziel der Gleichwertigkeit von allge-
meiner und beruflicher Bildung eine
Schlisselrolle, da die berufliche Bildung
trotz der 2009 durch die KMK erfolgten
nennenswerten Offnung der beruflichen
Bildungsgénge fur den Zutritt in den Terti-
arbereich noch immer eine nachgelagerte
Position einnimmt: Als Beispiel sei der Ni-
veaustufenstreit zwischen Ausbildungsbe-
rufen des Dualen Systems (Niveaustufe 4)
und dem allgemeinbildenden Abitur (Ni-
veaustufe 5) genannt.

Im Zusammenhang mit der Offnung der Zu-
gangswege (insbesondere in den Tertiérbe-
reich hinein) ist es zudem dringend erfor-
derlich, den ,,Aufsteigerinnen und ,,Auf-
steigern® ins Hochschulsystem entspre-
chende berufsfachliche und auch wissen-
schaftspropédeutische Unterstitzung sei-
tens der aufnehmenden Universitaten anzu-
bieten. Zwar wird mittlerweile anerkannt,
dass die berufliche Bildung im Vergleich
zur allgemeinen und zur Hochschulbildung
gleichwertig, aber nicht gleichartig ist (vgl.
die im DQR-Diskussionsprozess entwi-
ckelte Formel). Allerdings haben insbeson-
dere die Institutionen des Tertiarbereiches
bislang (u.a. aus Ressourcengriinden) zu
wenig unternommen, um die einmiindenden
Studierenden aus den beruflichen Bildungs-
gangen auf die — gerade in den ingenieur-
wissenschaftlichen Studiengéngen kognitiv
wie theoretisch deutlich héheren Anspriiche
einer universitaren Ausbildung vorzuberei-
ten.
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Aus Sicht der Subjekte gewinnt das Kon-
zept der Berufslaufbahnkonzepte zudem
deutlich an Attraktivitat, wenn es gelingt,
den besonderen Aspekt der Erhohung der
Beschaftigungsfahigkeit (oder im Jargon
der EU-Politik: der von formalen Zertifizie-
rungen unabhingigen ,,Employability) zu
kommunizieren. Obwohl unter (berufs-)pa-
dagogischen Aspekten eine solche Kon-
zentration oder gar Beschrédnkung auf das
,,okonomistische bzw. utilitaristische Ziel
der ,,Employability* kritisiert werden kann
(z.B. wegen des mit der Berufsausbildung
verbundenen Anspruches auf Bildung und
Personlichkeitsentwicklung, aber auch we-
gen der mindestens potentiell vorhandenen
Gefahr des Verzichtes auf eine ganzheitli-
che Berufsausbildung zugunsten einer be-
triebsspezifischen Qualifizierung), so ge-
winnt die Fokussierung auf die betriebliche
Dimension der Berufslaufbahnkonzepte un-
ter diesem im weitesten Sinne beschafti-
gungspolitischen und beschaftigungsfor-
dernden Aspekt eine erhdhte Bedeutung, da
die Subjekte unmittelbar von diesem Ansatz
profitieren.

Bezogen auf den erwahnten Widerspruch
zwischen einem primar ,,6konomistisch-uti-
litaristischen* und einem primér pddagogi-
schen Ansatz beruflicher Bildung ist das
Modell der Berufslaufbahnkonzepte unter
Umstanden sogar in der Lage, beide Ext-
rempositionen zu vermitteln, da Berufslauf-
bahnkonzepte so konstruiert werden kénnen
(ndmlich unter Bedingung der Wahrung des
Berufskonzeptes), dass beide Pole (6kono-
mischer/arbeitsmarktpolitischer versus pa-
dagogischer Anspruch) im erforderlichen
und winschenswerten Umfang beriicksich-
tigt werden konnen.



Um den notwendigen, mdglichst hohen
Grad an Flexibilisierung durch domanen-
spezifische Modelle von Berufslaufbahn-
konzepten zu erzielen, sind ferner Anrech-
nungs- und Verzahnungsmaglichkeiten zu
priifen und weiter auszubauen, und zwar so-
wohl strukturell als auch didaktisch-curri-
cular. Nicht nur wegen der zunehmenden
Bedeutung informell und non-formal er-
worbener Kompetenzen, sondern auch we-
gen der Offnung der Zugangswege zu insti-
tutionalisierten Karrierepfaden sind der
Ausbau und die systematische Erforschung
von unterschiedlichen Methoden der Kom-
petenzfeststellung eine unabdingbare Vo-
raussetzung.

Zu losen ist ferner das grofRRe Problem der
Finanzierung von Qualifizierungsmafnah-
men, die im Kontext von Berufslaufbahn-
konzepten ergriffen werden, zumindest in
denjenigen Bereichen bzw. Doménen, in
denen das betriebliche Finanzierungsenga-
gement, z.B. aufgrund fehlender Anschluss-
perspektiven, weniger stark ausgepragt ist
(im Projektkontext zeigt sich ein solcher
Bedarf z.B. deutlich im Rahmen der Auf-
stiegsfortbildung in der Logistik). Eine fi-
nanzielle Forderung, die mafl3geblich auf ei-
ner Darlehensvergabe basiert, mag unter
humankapitaltheoretischen Gesichtspunk-
ten vertretbar erscheinen. Weil eine Auf-
stiegsfortbildung fir die Teilnehmenden —
die zum Aufnahmezeitpunkt vielfach die
Familiengriindung bereits hinter sich haben
— bei bestehenden Erfolgsunsicherheiten
(Anschliisse im Nachgang an die Fortbil-
dung mdglich) jedoch mit erheblichen Risi-
ken einhergeht, bleiben Potenziale der ver-
tikalen Mobilitat vermutlich sehr weitge-
hend ungenutzt. Schlie3lich werden durch
die Aufnahme eines Studiums im Anschluss

an eine Aufstiegsfortbildung finanzielle Ri-
siken fur die Individuen (noch) weiter er-
hoht. Sollte ein grundsétzlich verstarktes 6f-
fentliches Commitment in der Weiterbil-
dungsfinanzierung (z.B. durch die kredit-
freie Subvention von Weiterbildungsan-
strengungen) weiterhin  ausgeschlossen
bleiben, so ware zumindest zu prifen, in-
wiefern die Karenzzeiten zur Rickzahlung
des Meister-BAf6G bei Aufnahme eines
fachlich einschlédgigen Studiums verlangert
werden bzw. génzlich entfallen kdnnten.

Mit Blick auf die Fokussierung der betrieb-
lichen Qualifizierungsbedingungen ist der
Aspekt der curricularen Verzahnung (also
die Mikroebene) nicht nur aus bildungspo-
litischer Sicht, sondern vor allem im Kon-
text der betrieblichen Umsetzungspolitik
und der betrieblichen Umsetzungsstrategien
naher zu untersuchen. Dazu sind insbeson-
dere die (Teil-) Arbeitsméarkte n&her zu be-
trachten. Die verstarkte Fokussierung auf
die betrieblichen Bedingungen und Voraus-
setzungen flr die Konstruktion von Berufs-
laufbahnkonzepten verspricht also in einem
doppelten Sinne erhebliche Vorteile, nam-
lich einerseits unter dem Aspekt der er-
wéhnten Vorziige von Verzahnungsoptio-
nen, andererseits aber auch unter dem eben-
falls bereits erwéhnten Aspekt der ,,Emplo-
yability*, da eine solche Konstruktion die
Beschaftigungschancen der Subjekte mit
sehr hoher Wahrscheinlichkeit spirbar stei-
gern wirde. Die Analyse der Ordnungsmit-
tel hat gezeigt, dass der Ausbaugrad der di-
daktischen und curricularen, mit Einschréan-
kungen auch der formalen Verzahnung zu
Berufslaufbahnkonzepten unter (wenn auch
unterschiedlichen) Bedingungen und mit
unterschiedlichen Schwerpunkten (Verzah-
nung eher im ,,unteren* Bereich wie bei den
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Lageristen oder Verzahnung eher im ,,0be-
ren® (tertidren) Bereich wie bei den Ortho-
padietechnik-Mechanikern) mdoglich und
sinnvoll ist. Die Auswertung der Experten-
gesprache hat dementsprechend bei grund-
satzlicher Akzeptanz derartiger modularti-
ger Berufslaufbahnkonzepte auch gezeigt,
dass diese starker aus betrieblicher Sicht
(und nicht primar aus der eingeschrankten
Perspektive der Ordnungsmittel) zu konzi-
pieren sind. Dies ist nun die wichtigste Be-
dingung fur die Gestaltung von realisierba-
ren Berufslaufbahnkonzepten, geht aber zu-
gleich in den Anforderungen weit Uber die
durch die Auftragsvergabe gestellte Auf-
gabe hinaus: Wenn bei der Konstruktion
von Berufslaufbahnkonzepten die betriebli-
chen Bedingungen deutlich starker fokus-
siert werden sollen, kann dies nicht tber
eine ausschlie3liche Analyse und den an-
schlieenden (modularen) Umbau der Ord-
nungsmittel erfolgen, sondern vielmehr
durch die Analyse der konkreten betriebli-
chen Qualifizierungs- und Implementati-
onsbedingungen von Berufslaufbahnkon-
zepten — selbstverstandlich auch unter Be-
ricksichtigung der einschldgigen Ord-
nungsmittel.

Insoweit ist die Analyse der Ordnungsmittel
ganz wesentlich zu ergénzen durch die Ana-
lyse der betrieblichen Vermittlungsbedin-
gungen, d.h. durch die Erkundung des Ver-
héltnisses von betriebsspezifischer zu be-
triebsexterner (sich an formalen Qualifika-
tionsnachweisen orientierender) Personal-
entwicklung, durch die grindliche Untersu-
chung spezifischer Berufs- und Tétigkeits-
profile und durch die detailgenaue Analyse
der spezifischen Arbeits- und Geschaftspro-
zesse sowie der beruflichen Handlungsfel-
der in den unterschiedlichen Doménen (ein-
schlie3lich der notwendigen Fertigkeiten,
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Kenntnisse und Fahigkeiten), kurz gesagt:
durch die betriebsnahe Erkundung all jener
Elemente, welche den Kern beruflicher
Handlungskompetenz fir die jeweilige Do-
mane bilden.

Die Anforderung der Einbeziehung der be-
trieblichen Seite einzuldsen, war in der vor-
liegenden Untersuchung unter den gegebe-
nen Vergabebedingungen weder mdglich
noch gefordert. Gleichwohl ist der For-
schungsbedarf ganz offenkundig und darf
sich nicht nur auf (noch) detailgetreuere und
detailgenauere Analyse der didaktisch-cur-
ricularen Struktur von Ordnungsmitteln
konzentrieren, sondern muss die betriebli-
che Dimension domanenspezifischer Mo-
delle von Berufslaufbahnkonzepten ganz
zentral fokussieren.

Zwei Bedingungen sind fir den Erfolg der
im berufsbildungspolitischen Dialog entwi-
ckelten und geforderten Berufslaufbahn-
konzepten unabdingbar. Zum einen basiert
der Erfolg ganz wesentlich auf der Akzep-
tanz aller beteiligten Akteure. Zum anderen
hangt die konsistente und koharente Gestal-
tung der Konzepte vom domanenspezifi-
schen Expertenwissen der Akteure ab. Wir
empfehlen auf dieser Grundlage, berufs-
bzw. domanenspezifische Round-Tables zu
initiieren, die mit jeweils zentralen Akteu-
ren (Kammern, Betriebe, Tertidrbereich)
sowie Vertreterinnen und Vertretern aus der
Wissenschaft zu besetzen sind, um im Kon-
sensprinzip arbeitsmarktadaquate Berufs-
laufbahnkonzepte fiir spezifische Berufe
und Domanen zu erarbeiten. Die Organisa-
tion der Round-Tables kann sich dabei an
den Vorerfahrungen mit dem zumindest in
dieser Hinsicht sehr gut funktionierenden
,»Arbeitskreis DQR* orientieren. Geleitet
werden koénnten diese Diskussionskreise



analog zum DQR durch das BMBF, eventu-
ell in Kooperation mit dem BIBB.

Vor allem aber empfehlen wir — neben bzw.
parallel zu den oben genannten mafnah-
menflankierenden bildungspolitischen In-
terventionen und neben der Etablierung ei-
nes ,Arbeitskreises Berufslaufbahnkon-
zepte® unter Leitung des BMBF — die ver-
tiefte (grundlagenorientierte) Erforschung
und Analyse der bislang fehlenden, aber aus
den genannten Griinden unverzichtbaren
betrieblichen (und domé&nenspezifischen)
Grundlagen und Bedingungen zur Umset-
zung von Berufslaufbahnkonzepten, etwa
im Rahmen eines durch das BMBF imple-
mentierten Forderprogramms oder auch
durch einen ziel- und passgenauen Wirt-
schaftsmodellversuch unter Federfiihrung
des BIBB.
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