











1. Japanische Unternehmen in Deutschland

Im folgenden wird zunachst die grundsatzliche Entwicklung der Ansiedlung japanischer Nieder-
lassungen in Deutschland und in Disseldorf kurz nachgezeichnet.

1.1. Die Ansiedlung japanischer Unternehmen in Deutschland

In den 50er und 60er Jahren errichteten japanische Unternehmen in der Bundesrepublik Deutsch-
land wie auch in anderen Industrieldndern vorwiegend Reprisentanzen oder kleinere Niederlas-
sungen, um Investitionsgiiter fiir den Wiederaufbau Japans zu beschaffen. Spater wurde der Auf-
bau von Handelsstiitzpunkten fiir Konsumgiiterexporte strategisches Ziel der Unternehmen.

Mit den 70er Jahren setzte der Trend ein, daB japanische Firmen auch im westlichen Ausland und
in der Bundesrepublik Deutschland Produktionsstitten griindeten.

Eine bedeutende Verdnderung trat gegen Mitte der 80er Jahre ein. Durch die Yen-Aufwertung
wurden japanische Exporte einerseits weniger wettbewerbsfahig, andererseits standen den Unter-
nehmen durch die sogenannte "bubble economy" - der spekulativ iibersteigerte Boom auf den
Immobilien- und Aktienmirkten (1987-1990) - billige Finanzierungsquellen zur Verfiigung, die
auch fiir Auslandsinvestitionen genutzt wurden. In der Folge erreichten die japanischen Auslands-
investitionen 1989 ihren Héhepunkt. Dies gilt auch fiir Investitionen in Deutschland und
Nordrhein-Westfalen. Die Investitionen waren in den 80er Jahren zudem stark durch die
Errichtung des Binnenmarktes 1992 motiviert, der insbesondere fir den Handel als
Wachstumschance begriffen wurde. In der Folge wurden Vertriebs- und Servicenetze aufgebaut.
In der Hochphase der Investitionen, d.h. in den Jahren 1987-1991, wurden vor allem Investitio-
nen in den Handel getitigt. Dies filhrte zur Errichtung von Europazentralen in den Raumen

Diisseldorf, Frankfurt und Hamburg.

AuBerdem wurde die Errichtung von Handelsschranken befiirchtet, was zu verstirkten
Direktinvestitionen in den Produktionsbereichen fiihrte*. Die Niederlassungen in Deutschland
konnten zudem insbesondere in den Branchen Chemie und Elektronik auf qualifiziertes Personal
Zuriickgreifen. Gegenwartig sind 21 produzierende Unternehmen im Raum Diisseldorf ansissig?.

Von den iiber 900 japanischen Ansiedlungen in Deutschland haben sich rund 40% in Nordrhein-
Westfalen niedergelassen, womit das Land den groBten Anteil der Ansiedlungen in Deutschland

verzeichnet (Stand 1992)6.

————

* v81. JETRO: 81h Survey of European Operations of Japanese Companies in the Manufacturing Sector, Okiober 1992, S. 16-43.
GIW NRW- *Japanese Manufacturing Industry in NRW", in: NRW: The Location for Japanese Investors, 0.J., 0.5; zusitzlich ein geplantes

L'l'llernehrneu in Emmeri
rich. < g ; 5
Raum Frankfurt: 17%; Raum Hamburg: 17%; Raum Minchen: 12%; Raum Stttgart: 8%; Berlin: 5%; Statistik der japanischen IHK vom



1.2. Entwicklung des japanischen Zentrums Diisseldorf”

Nachdem sich in den ersten Nachkriegsjahren die japanischen Wirtschaftsaktivititen auf die
Hafenstadt Hamburg konzentriert hatten, verlagerten sie sich mit der Zeit nach Diisseldorf, da der
Standort Hamburg wegen seiner peripheren Lage und des durch die deutsche Teilung fehlenden
Hinterlandes langfristig als ungiinstig beurteilt wurde. Aufgrund der Nihe zum Ruhrgebiet war
Diisseldorf fir japanische Auslandsinvestitionen attraktiver, denn seine Nihe zur Schwer- und
chemischen Industrie ermoéglichte die Versorgung mit Maschinen, die Japan zum Aufbau einer
eigenen Schwerindustrie bendtigte®. Die Zahl japanischer Ansiedlungen erhéhte sich stindig: Als
ordentliche Mitglieder in Nordrhein-Westfalen® zdhlte die Japanische IHK 1971 102, 1975 152,
1980 210, 1985 266, 1990 326 und 1991 359 Mitglieder. Damit einhergehend bildete sich eine
eigene japanische Infrastruktur heraus, so daB Diisseldorf heute die grofite japanische Ansiedlung
innerhalb Europas darstellt: Nach Auskiinften der Japanischen IHK leben z.Zt. rund 7000 Japaner
in Diisseldorf.

Als erste japanische Firmen hatten die japanischen Generalhandelshiuser bereits in den 60er
Jahren Biiros in Diisseldorf errichtet. Spater siedelten sich kleinere, spezialisierte Handelsfirmen
und Vertriebsbiiros von Herstellern an. Da sich die Hersteller beim Absatz ihrer Produkte im
Ausland zunehmend von den Handelshdusern emanzipierten, stellten sie bald die Mehrheit der
Niederlassungen und Reprisentanzen. Anfang der 70er Jahre siedelten sich erste produzierende
Betriebe an; der erste Produktionsbetrieb im Raum Disseldorf wurde 1971 in Mettmann
gegriindet. Insgesamt gibt es im Raum Diisseldorf 21 produzierende Betriebe; dies macht knapp
30% des Bestandes in Deutschland aus!®.

September 1992; i.S. der japanischen [HK ist NRW "Raum Diisseldorf™, so daB NRW und "Raum Diisseldorf™ sync‘mym gebraucht werden.
Unter *Zentrum Disseldorf™ werden im folgenden die Stadt Diisseldorf sowie die umliegenden Stidte und Gemeinden vcmand:.n. Auch‘. wenn

Duisburg nach offizieller Einteilung zum Ruhrgebiet zihlt (Auskunft des Werbe- und Wirtschaflsforderungsamies Dﬁf;sse[dorﬂ, soisn:unyjedoch

Wegen der riumlichen Nihe eine Zuordnung Duisburgs zum Wirtschaftsraum Diisseldorf sinnvoll. Zur geographischen Abgrenzung vgl. des

Weiteren den Anhang.

Schlunze, Rolf D.: Spatial Diffusion o
Vol. 65, Nr. 1, 1992, §. 32-56; hier S. 37.
Japanische IHK zu Diisseldorf e.V.:
Milgliedern® versteht die Japanische IHK japanische Unternchmen, die in Japan eine Mutterg

Japanische THK Zzu Diisseldorf ¢.V., "Ausbreitung der japanischen Unternehmen in Deutschland”
“Japanese Manufacturing Industry in NRW", in: NRW: The Location for Invesiors, 0.J., 0.5.

f Japanese Firms in West Germany and West Berlin from 1955 10 1989, Geographical Review of Japan,

"Mitglieder der Japanischen Industrie- und Handelskammer zu Diisseldorf™; unter "ordentlichen
ilschaft haben und in NRW ans8ssig sind.
, 0.5., Stand: September 1992; GIW NRW:




2.  Empirische Untersuchung zur Ansiedlung japanischer Unternehmen
in der Peripherie Diisseldorfs

In diesem Kapitel werden zunachst die Stidte mit japanischen Ansiedlungen in der Peripherie
Disseldorfs kurz vorgestellt. Der Schwerpunkt liegt auf einer Bestandsaufnahme der
Ansiedlungen und Wanderungsbewegungen in der Dusseldorfer Peripherie. AbschlieBend wird
die Verteilung der Branchen- und der Industriestandorte dargestellt.

2. 1. Kurzbeschreibung der Stiidte in der Peripherie Diisseldorfs!!

Die Stidte in der Peripherie Diisseldorfs werden in dieser Untersuchung einer nord- und
sidwestlichen sowie einer nord- und siiddstlichen Region zugeordnet (vgl. Schaubild 1). Die
Einteilung leitet sich aus geographischen Besonderheiten dieser Gebiete, und, wo dies nicht
eindeutig ist, aus der Zugehorigkeit zu den jeweiligen Kreisen (z.B. Korschenbroich) ab. Die
Zuordnung zu Westen und Osten ergibt sich aus der Teilung durch den Rhein. Norden und Siiden
sind durch die Autobahnen A 44 und A 52 getrennt.

/ Autobahn

Emmerich
s ! / Gemelndegrenze

1  Niederlassungen und
Reprisentanzen

Schaubild 1

————

 § e
Siche Edauterung im Anhang.



Der Nordwesten nahe der hollandischen Grenze ist ein ausgesprochen lindliches Gebiet, welches
flach, damit bebauungsfreundlich und verkehrstechnisch gut erschlossen ist. Dies betrifft insbe-
sondere den AnschluB der Gewerbegebiete an das Autobahnsystem. Auch der Siidwesten ist eher
landlich gepragt; ihm ist jedoch nicht ein so eindeutiges geographisches Profil zuzuordnen wie
dem Nordwesten. Der Nordosten weist eine ausgesprochen urban-industrielle Struktur auf; Duis-

burg gehort bereits zum Ruhrgebiet. Der Siidosten geht in das Bergische Land iiber und bietet
weniger bebaubare Flachen als der Norden.

Zur besseren Ubersichtlichkeit werden in Tabelle 1 die Stidte mit japanischen Ansiedlungen in
einen Quadranten der jeweiligen geographischen Lage zugeordnet.

Tabelle 1: Zuordnung der Stidte mit japanischen Ansiedlungen in einen Quadranten

Nordwesten Nordosten

Emmerich Duisburg

Kleve Ratingen

Krefeld

Meerbusch

Moénchengladbach

Nettetal

Tonisvorst

Viersen

Willich

Siidwesten Siidosten

Dormagen Erkrath

Korschenbroich Haan

Neuss Hilden
Mettmann
Solingen

Nordwesten!?

Emmerich, Kleve und Nettetal mit je 29.000, 47.000 bzw. 39.500 Einwohnern liegen am unteren

und mittleren Niederrhein. Mit einer Entfernung von 93 bzw. 87 und 42 km zu Diisseldorf sind

sie der duBeren Peripherie zugehdrig. Ténisvorst, nordlich von Willich gelegen, zahlt ca. 26.000

Einwohner, Willich rund 44.000. Im Westen Willichs ist in den letzten zehn Jahren das
Gewerbegebiet "Miinchheide" entstanden, in dem in drei Abschnitten auf ungefahr 140 Hektar

it nicht anders angegeben, fur 1992,
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Die folgenden Angaben beruhen auf Informationen der jeweiligen Stadte und g



iiber 300 Betriebe angesiedelt wurden (Stand Juli 1993). Krefeld grenzt im Osten an den Rhein,
im Westen an den Kreis Viersen. Im Siiden Krefelds (232.000 Einwohner) in unmittelbarer Nihe
zur A 44 liegt der aus zwei Bauabschnitten bestehende "Europark Fichtenhain" mit einer Fliche
von 400.000 bis 500.000 gm. Der erste Abschnitt ist zu ungefihr 60%, der zweite Abschnitt zu
40% bebaut'?. Meerbusch mit 53.000 Einwohnern grenzt wie Krefeld an den Rhein und liegt der
Stadt Diisseldorf gegeniiber. Monchengladbach zihlt als groBte Stadt des Nordwestens 250.000
Einwohner.

Sidwesten

Dormagen (58.500 Einwohner), sidwestlich von Diisseldorf gelegen, grenzt im Osten an den
Rhein. Korschenbroich zihlt dber 30.000 Einwohner. Neuss (149.000 Einwohner), wie
Dormagen an den Rhein angrenzend, befindet sich in direkter Nachbarschaft zu Diisseldorf und
den bevorzugten japanischen Wohngegenden Ober- und Niederkassel.

Nordosten
Stidte im Nordosten Diisseldorfs sind Ratingen mit rund 92.000 und das dem Ruhrgebiet zuge-
hérige Duisburg mit ca. 539.000 Einwohnern. Ratingen liegt in Nachbarschaft zu Diisseldorf.

Siidosten

Erkrath (49.000 Einwohner), Hilden (55.000 Einwohner) und Mettmann (40.000 Einwohner)
befinden sich éstlich von Diisseldorf. Haan grenzt mit 29.000 Einwohnern im Westen an
Mettmann und Erkrath an. Solingen (165.000 Einwohner) zdhlt bereits zum Bergischen Land.

2.2. Wanderungsbewegungen in die und innerhalb der Peripherie

Zeitliche Entwicklung der Ansiedlungen in der Peripherie Diisseldorfs

Mit Beginn der 90er Jahre ist ein ausgeprigter Abwartstrend fir Neuansiedlungen in der
Peripherie Diisseldorfs festzustellen. Dies gilt sowohl fir den westlichen als auch den Ostlichen
Teil der Peripherie. Es gibt nur wenige Stadte, fiir die dieser Trend nicht gilt.

Schaubild 2 stellt die zeitliche Entwicklung der Ansiedlungen in der Peripherie dar.

——

13 . :
Auskiinfle der Wirtschaftsforderung Krefeld; Angabe incl. Griinanlagen (Stand Juli 1993).



Zeitliche Entwicklung der Ansiedlungen
in der Peripherie Diisseldorfs

Anslediungen inggesamt

60
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40 -
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10_

O 1 1
bis 1980 1981-1985 1986-1990 1991-1993
Jahr

e Jahr

Schaubild 2
Queile: sigene Umfrage

Lokale Verteilung in der Peripherie Diisseldorfs

Die japanischen Niederlassungen konzentrieren sich auf das westliche Umland Diisseldorfs: Mit
73 japanischen Unternehmen sind im Westen Disseldorfs mehr als doppelt so viele Unternehmen
wie im Osten (30) angesiedelt. Uber 70% der Niederlassungen im Diisseldorfer Umland befinden

sich im Westen.

Im Westen konzentrieren sich die Standorte im wesentlichen auf Neuss mit 23 und Willich mit 21
Unternehmen: damit vereinen diese beiden Stidte iiber 40% aller Ansiedlungen in der Peripherie
Diisseldorfs auf sich; die Anzahl der Niederlassungen in je einer dieser Stadte liegt fast so hoch

Wie im gesamten dstlichen Umland.

Die iibrigen japanischen Ansiedlungen im Westen Diisseldorfs entfallen auf die Stidte Mon-
chengladbach (9), Krefeld (7), Meerbusch (5), Korschenbroich (2) sowie Dormagen, Emmerich,

Kleve, Nettetal, Tonisvorst und Viersen (e 1).



Ostlich des Rheins finden sich die meisten Unternehmen in Ratingen (11), gefolgt von Erkrath
(5), Duisburg (4), Hilden (3), Haan (3), Mettmann (2) und Solingen (2).

Aus Schaubild 3 wird die Konzentration auf den Westen (73 von 103 Ansiedlungen) und,
innerhalb des Westens, auf den Nordwesten (47 Ansiedlungen von 73 Ansiedlungen) ersichtlich.
Im Siidwesten sind 26, im Nord- und Siidosten je 15 Firmen niedergelassen.

Geographische Verteilung
der Ansiedlungen

Nordwesten

Nordosten
15

Schaubiid 3
Quelle: sigene Umfrage

Zeitliche Entwickiung der Neuansiedlungen in der Peripherie

Das Gewicht der Ansiedlungen verlagerte sich mit der Zeit auf den Westen, insbesondere auf
Neuss und Willich. In der dstlichen Peripherie nahmen die Ansiedlungen im Sidosten (Erkrath,
Hilden, Haan, Mettmann) ab und im Nordosten (Duisburg, Ratingen) zu (vgl. Schaubilder 4
und 5),
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Neuansiedlungen in der Peripherie
- im Westen -

Anzshl Neuansisdiungen

bis 1980 1981-1985 1986-1990 1991-1993
Jahr

B wiiich
B Neuss,Dorm. Kb.

V/Z3 Krefeld,Tonisvorst ] Meerbusch

L5 Viersen, Kleve, Emm.

Schaubild 4
Quelie: elgena Umfrage

Neuansiedlungen in der Peripherie
- im Osten -

Anzshl Neuanslediungen
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Schaubiig 5
Quete: sigene Umtrage
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Aus Schaubild 6 wird das zunehmende Gewicht des Nordwestens deutlich.

Zeitliche Entwicklung der Ansiedlungen
-in % -

50%

bis 1980 1981-1985 1986-1990 1991-1993

- i ///

0%

EZ3 Nordwesten Sidwesten [ Nordosten S_Udasten

Schaublld 6
Quelle: sigsns Umfrage

Herkunft der in der Peripherie ansdssigen Unternehmen'*

Die Mehrzahl der japanischen Ansiedlungen's hat ihren Sitz von Diissetdorf in das Mmidng
verlegt (vgl. Schaubild 7).

An zweiter Stelle folgen Direktansiedlungen aus Japan (oder lber Europazentralen)'s. Die
wenigsten Unternehmen siedelten aus deutschen Stadten auBerhalb des Raumes Diisseldorfs um;
auBerdem konnte kein Unternehmen ermittelt werden, welches von einem Standort innerhalb

Europas in die Peripherie Diisseldorfs wechselte.

———

14 -
Neuansiedlungen und Umziige; bei Umziigen wird nur der leizie Umzug b"“‘k’“‘ gt

i keine Informationen vor. o i .
8 De::n A T l:::meh“::i:di::ch in GroBbritannien oder den Niederlanden; in einigen Fallen tragen die
Iz der Europazentralen der befragien Uniernehmen

u
flemehmen daher englische oder niederlindische Rechisform.
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Herkunft der Unternehmen

in der Peripherie
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Wi n weeun innerhalb der Peripherie:

Schaubild 9 stellt die Wanderungsbewegungen innerhalb der Peripherie dar:

Schaubild 9
: eigene Umfrage

Durch die Umzugsbewegungen innerhalb der Peripherie gewann insbesondere der Nordwesten (7
Zuziige)'’. Der Osten verlor 10 Unternehmen, 9 hiervon an den Nordwesten. Die Standort-
verlagerungen in und innerhalb des Nordwestens konzentrieren sich auf Willich. Nach Willich
konnten Krefeld (5), Neuss (2) und Duisburg (2) am meisten von Zuziigen aus der Peripherie
profitieren.

Erkrath (4), Ratingen (4) und Meerbusch (3) verzeichnen die meisten Abwanderungen. Neuss
verlor 2, Dormagen, Hilden, Méonchengladbach und Viersen je 1 Niederlassung!'®.

Bei den innerhalb der Peripherie umziehenden Unternehmen (17) ist der hohe Anteil ?igen-
Wumserwerbender Unternehmen (13) auffallig. Der durchschnittliche Eigentumsanteil der Nieder-

lassungen in der Peripherie liegt wesentlich niedriger.

Die Mehrzahl der Umaziige (13 von 17) erfolgte zwischen 1985 und 1991. Sie konzentrierten sich
auf 1987 (3), 1990 (4) und 1991 (3).

| ¥ A
Bei Wegzug von nur 1 Unternehmen flGsu b
; - 5 der
18 Die Zahienangaben sind jedoch nue beschrinkt aussagefihig, da Umziige nach Disseldorf, Firmenaufldsungen und Wegziige aus de

Peripherie durch die Umfrage nicht erfalt werden konaten.
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2.3. Verteilung der Branchen- und Industriestandorte

Die folgende Auswertung zur Verteilung der Branchen- und Industriestandorte der japanischen
Ansiedlungen in der Peripherie Diisseldorfs beruht auf unserer Befragung und der Statistik der
japanischen THK zu Diisseldorf (Stand 01.07.1992)'°. Da die Mutterfirmen der japanischen
Niederlassungen haufig verschiedene Produkte vertreiben, ist die folgende Aufteilung nach
Branchen mit einer gewissen Vorsicht zu betrachten.

In der Peripherie Diisseldorfs ist jede fiir Ansiedlungen in Deutschland iiberhaupt relevante Bran-
che durch Ansiedlungen vertreten. Fiihrend ist die Elektrobranche mit 26 (von insgesamt 103)
Niederlassungen, deren Anteil etwas hoher als der Durchschnitt Gesamtdeutschlands liegt, gefolgt
von der Schwermaschinenbranche mit 16 Niederlassungen. Aufgrund der Vielfalt in der Elek-
trobranche kann nur hinsichtlich der Schwermaschinen- und Metallbranche von einer gewissen
Konzentration auf die Peripherie gesprochen werden:

- 16 Unternehmen der Schwermaschinenbranche?® (von insgesamt 26 Unternehmen im
Raum Diisseldorf) haben ihren Sitz in der Peripherie.

- 12 Unternehmen der Metallbranche?! (von insgesamt 16 Unternehmen im Raum
Diisseldorf?2) sind in der Peripherie Diisseldorfs ansdssig. AuBerdem ist die
Metallbranche im Stidosten Diisseldorfs mit 6 von 16 Unternehmen relativ
stark vertreten.

Einige Branchen weisen eine gewisse Konzentration auf bestimmte Stidte auf: Unternehmen der

Elektrobranche sind vor allem in Neuss (8 von 23) und Ratingen (5 von 11) ansissig. Die
Unternehmen der Textilindustrie (5)2 sind auf den Niederrhein konzentriert?$, der als ein

deutsches Textilzentrum (Krefeld/Mdénchengladbach) angesehen werden kann.

Produzierende Betriebe konzentrieren sich auf den Standort Monchengladbach (9 von 21)%.

19 pie von der Japanischen IHK zu Diisseldorf ¢.V. vorliegende Statistik wurde um Restaurants, Winschafisverbénde u.a. bereinigt. Erfat

wurden Handels- und Industrieunternchmen.
20 Ohne Eisen, Stahl, Metall.
21 Ergebnis der Umfrage. _
2 Japanische THK zu Diiseldorf ¢.V.:"Mitgliederverzeichnis der japanischen [HK zu Diisseldorf e.V. vom 01.07.1992"; "Informationen iiber
dic Japanische Industrie- und Handelskammer zu Diisseldorf ¢.V. von Januar 19927,
Incl. Herstellung von Textilmaschinen.

24 Willich: 3, Neuss: 2 Ansiedlungea.
2 GfW NRW: “Jap Manuf: ing Industry in NRW", in: NRW: The Location for Japanese Investors, 0.J., 0.5.: 19 produzierende

Unternchmen, zuziiglich je 1 Joint Venture in Monchengladbach und Duisburg.
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3.  Bestimmungsfaktoren fiir die Ansiedlung japanischer Unternehmen
in der Peripherie Diisseldorfs2s

3.1. Der Nordwesten
Willich und Viersen
Bestandsaufnahme

Die Niederlassungen in Willich (21) befinden sich im Gewerbegebiet "Miinchheide". Das Gewer-
begebiet liegt in einer ldndlich strukturierten Gegend; zentrale Einrichtungen oder eine japanische
Infrastrukur sind nicht vorhanden. In Abschnitt 127 sind 13, in Abschnitt II 6 Unternehmen an-
sdssig. In dem ab 1992 erschlossenen Abschnitt III haben sich 2 japanische Unternehmen nieder-
gelassen?®. Entgegen des allgemeinen Trends nimmt die Anzahl der Ansiedlungen mit Beginn der
90er Jahre zu (vgl. Schaubild 10).

Neuansiedlungen in Willich

Anzahl der Neuansiediungen

12

0 1
bis 1980 1981-85 1986-90 1991-93

—— Jahr

Schaubiid 10
Quelle: sigens Umfrage

Seit 1986 haben sich 13 Unternehmen in Willich angesiedelt. Damit sind in Willich 30% aller

% Unter dem Bestimmungsfaktor *Nihe zu Einrichtungen® wird im folgenden dic Nahe zu Hifen, Flughifen und lokalen Industrien verstanden;
unter *Bodenqualitit™ das Vorhandensein eines geeigneten Grundstiickes/Gebaudes.
n ErschlieBungsbeginn Abschnitt I: 1978, Ansiedlungen seit 1982.

8 Nach Informationen der dort ansassigen Unternchmen, Stand Marz 1993.
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japanischen Neuansiedlungen in der Peripherie erfolgt (Stand: 1992). Ungefahr die Hilfte der
Unternehmen verlegte den Standort von Diisseldorf, die andere Hilfte von der Peripherie in die
"Miinchheide”.

3 Niederlassungen unterhalten in der "Miinchheide” Produktionsbetriebe. Zusammen beschiftigen
sie 735 Mitarbeiter?® und damit knapp 20% aller in Nordrhein-Westfalen in japanischen
Herstellungsbetrieben ~ Beschéftigten. 3 Unternehmen  sind  Vertriebszentralen  von
Textilmaschinen.

Bestimmungsfaktoren

Alle Unternehmen begriindeten den Umzug mit der Notwendigkeit, die vorhandene Kapazitit
erweitern zu miissen. Fast alle Niederlassungen befassen sich mit Vertrieb, so daf die Mehrzahl
der Unternehmen groBe Lagerflichen bendtigt. Eine Kapazititsausweitung ist in Diisseldorf kaum
oder nur zu vielfach hoheren Grundstiickspreisen moglich. Daher wurde die Standortentscheidung
auch durch den Gewerbeflichenpreis beeinflusst, der in Willich weit unter dem Diisseldorfs und

der angrenzenden Gemeinden liegt3°.

8 Ansiedlungen in Willich sind Europa-Zentralen. Einige Gesprachspartner fithrten deren Repré-
sentationsfunktion und damit die Notwendigkeit von Eigentum als Ansiedlungsmotiv an. Zudem
wurde die Infrastruktur genannt, d.h. die Anbindung an das Autobahnsystem (14mal) und die Ha-

fen Rotterdam (7mal) und Antwerpen (2mal)*!.

Die Konzentration der Vertriebszentralen von Textilmaschinen (3) wurde von unseren

Gesprichspartnern mit der erwiinschten Nahe zu dem deutschen  Textilzentrum

Monchengladbach/Krefeld begriindet.

Die Niederlassung in Viersen gab als Ansiedlungsmotiv die Verfiigbarkeit eines geeigneten

Grundstiicks an.

"N.._______-___—

5 i J ese Investors, 0.J., 0.5.
Giw .- : X : . in: NRW: The Locauon for Japan ’ ’ ‘
30 NRW: *Employees in Manufacturing Industry in NRW [, e rausschu zur Fesistellung der Bodenrichtwerte beim

5 Per Preis liegt bei 75 DM Jqm; Gewerbegrundstiickspreise vOm Obe
3]3‘9:: Ungsprisidenten Diisseldorf: Bekanntmachung iiber die Bodennr-‘hl“.'ﬂ“"
T die Benannten Hifen wird der gl'ﬁBle Teil der Liefgn.mgen nbgewlckell.

rgutachte
Stand 31.12.1991, 0.5.
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Krefeld und Tonisvorst

Bestandsaufnahme

Das Krefelder Gewerbegebiet "Europark Fichtenhain" liegt in Nachbarschaft zum Gewerbegebiet
"Miinchheide". Die Niederlassungen sind in Vertrieb und Verwaltung titig. Derzeit sind im
Krefelder Industriegebiet "Europark Fichtenhain" 5 japanische Firmen anséssig. 3 Unternehmen
unterhalten eine Deutschland-, zwel Unternehmen eine Europazentrale.

AuBerhalb des "Europarks Fichtenhain" sind in Krefeld 3, in Tonisvorst 1 Unternehmen
angesiedelt.

Bestimmungsfaktoren

Die Unternehmen im "Europark Fichtenhain" gaben Kapazititsgriinde als Ansiedlungsmotiv an32,
Die auBerhalb des Gewerbeparks angesiedelten Unternehmen nannten die Infrastruktur
(Autobahnnihe33, Anbindung an die Hafen Hamburg und Bremen).

Die Niederlassung in Tonisvorst ist eine Neuansiedlung, die Mitarbeiter von dem bisherigen
Kooperationspartner iibernommen hat. Motiv fir den Umzug in die Nahe Krefelds war der
Wunsch, bisherige Mitarbeiter erhalten zu kdnnen.

Meerbusch

Bestandsaufnahme

Ein weiteres Zentrum japanischer Wirtschaftsaktivitaten im Nordwesten Diisseldorfs ist Mec'r-
busch mit 5 Niederlassungen. 2 der Unternehmen hatten ihren Sitz zuvor in Diisseldorf, 1 in
Neuss, 1 in Stuttgart. Das verbleibende Unternehmen ist eine Ncugrﬁndung. Entsprcch“cnd des
dllgemeinen Ansiedlungstrends siedelten sich die Unternehmen iiberwiegend in der 2. Hilfte der
80er Jahre an.

Bestimmungsfaktoren

3 der Unternehmen gaben als ausschlaggebenden od

MMS weitere Vorteile des Standortes Wu

% Zur By .

kx} chtung cigener reprasentativer Gebaude wurde Eigentum erwo

34 D Firmenstandon befindet sich im Staditeil Oppum, der in Nihe zum
avon 2 Unternehmen aus Diisseldorf.

er beeinflussenden Bestimmungsfaktor Raum-
rden die Néhe zu Diisseldorf, die niedrigere

rben.
Autobahnanschlub liegt.
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Miete’> und die hohe Zahl hier wohnender japanischer Fihrungskrifte genannt. AuBerdem liegt
Meerbusch nahe zur Autobahn A 57.

Aufgrund dieser Standortvorteile stellt Meerbusch fiir japanische Unternehmen sicherlich eine der
attraktivsten Stadte in der Diisseldorfer Peripherie dar. Dies wird auch durch die relativ hohe
Zahl hier ansdssiger Unternehmen bestdtigt. Kiinftig konnte sich allerdings der Mangel an
groBeren Gewerbeflichen und Biiros zu einem erschwerenden Faktor fiir Neuansiedlungen
entwickeln: Seit 1990/91 verlegten 3 Unternehmen aus Kapazititsgrinden ihren Standort in
andere Gebiete der Peripherie.

Monchengladbach
Bestandsaufnahme

In Monchengladbach sind 9 Produktionsbetriebe ansissig. Der Hohepunkt dieser Ansiedlungen
lag in den Jahren 1987/88 (4 Ansiedlungen). Nach Auskunft der Stadt Ménchengladbach ist die
Ansiedlung zweier weiterer japanischer Unternehmen geplant36.

Bestimmungsfaktoren3’

Bis 1988 wurde die Ansiedlung japanischer Unternehmen durch Investitionsférderungen unter-
stiitzt. Die gegenwirtig in Monchengladbach ansissigen Unternehmen siedelten sich bis zu
diesem Zeitpunkt an (Stand 1992).

Ein weiterer Standortvorteil Monchengladbachs konnte die gute Verkehrsanbindung und die Exi-
stenz einer kleinen japanischen Gemeinde von 100 Personen®® sein.

35 Ring deutscher Makler: RDM-Immobilicnspiegel, Gewerbegrundstiicke, Stand 1992, 0.5.: 15 DM/gm (mittlerer Nutzungswert).

36 Stand Februar 1993.

a7 In Ménchengladbach wurde keine direkte Befragung der Unternehmen durchgefiihrt. Die hier angefihrien Besti gsfaktoren den uns
von der Wintschafisforderung mitgeteilt. Ménchengladbach wird dsher in den Schaubildern 11 und 13 nicht aufgefihn.

38 Angaben der japanischen Botschaft.
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Emmerich, Kleve und Nertetal?®

Bestandsaufnahme

In Kleve und Nettetal ist je 1 Unternehmen ansissig. In Emmerich befindet sich 1 japanische An-
siedlung in Planung. Mit Ausnahme der Niederlassung in Kleve® sind die Unternehmen
Zweigniederlassungen, deren Zentrale im bzw. in Nihe zum Zentrum Diisseldorf liegt.

Bestimmungsfaktoren

Die Niederlassungen finden sich in der duBersten Peripherie nahe einer Autobahn (A 2). Dies 148t
den Schluf zu, daB der Bedarf nach Kapazititserweiterung, der Bodenpreis und die
Verkehrsanbindung die Standortwahl beeinfluBten.

3.2. Der Siidwesten

Neuss, Dormagen und Korschenbroich

Bestandsaufnahme

In Neuss haben sich die meisten japanischen Firmen (23) niedergelassen. Ein Drittel der Unter-
nehmen gehort der Elektrobranche an. Je 3 Unternehmen sind der Schwermaschinen-, Chemie-
und Pharmaziebranche, 2 der Produktion zuzurechnen. Uber die Hilfte der Unternehmen sind
Zuziige aus Diisseldorf, knapp ein Drittel (8) Neugriindungen. 14 Unternehmen siedelten sich
zwischen 1985 und 1990 an. Dies entspricht dem aligemeinen Trend. In Dormagen und
Korschenbroich sind zusammen 3 Unternehmen ansissig.

Bestimmungsfaktoren

16 Unternehmen nannten das bessere Biiro- und Lagerflichenangebot als wesentlichen Bestim-
mungsfaktort!, Weitere Motive stellten die direkte Nachbarschaft zu Diisseldorf, die gute Er-
reichbarkeit der Diisseldorfer City (Autobahnanschlu an A 52, A 57) sowie der deutlich niedri-

gere Mietpreis dar.

39 Die Informationen zu Kleve und Nettetal wurden NRW Nyusu, Nr. 1 und Nr. 2, 1992, entnommen; die Informationen zu der in Emmerich
toren konnten nicht in Erfahrung gebracht werden. Die Stadie werden

Falt

8cplanten Ansiedlung einem Gesprich mit der GIW NRW. Besti
in den Schaubildern 11 und 12 nicht aufgefiihrt.

Das Unternehmen in Kleve plant, die Zentrale in die Peripherie zu verlegen.

! Die meisten Unternehmen unterhalten Lager und sind damit flichenintensiv.



19

Die Ansiedlung von 2 Unternehmen der Textilbranche in Neuss war durch den Wunsch motiviert,
Agglomerationsvorteile nutzen zu konnen‘2. Die Unternehmen in Korschenbroich fithrten den
ginstigen Preis, die Anbindung an die Niederlande und die Verfiigbarkeit eines entsprechenden
Gebaudes an.

Der Grund fiir die Ansiedlung in Dormagen war dagegen rein personlicher Natur - die Nihe des
Unternehmens zum Wohnort des deutschen Geschéftsfiihrers.

3.3. Der Nordosten
Ratingen

Bestandsaufnahme

In Ratingen sind 11 Firmen ansdssig. Von diesen wurde nur eine Firma hier gegriindet. Die
Mehrzahl der zugezogenen Firmen verlegten ihren Standort aus Diisseldorf hierher. Nach unserer
Befragung zogen seit 1982 mindestens 4 Firmen von Ratingen weg; 2 nach 1991.

Bestimmungsfaktoren

Bestimmend fiir den Umzug nach Ratingen war die Notwendigkeit einer Kapazititserweiterung.
Positiv wurde die zentrale Lage durch die Nihe zu Diisseldorf und die Anbindung an den Flug-
hafen Dusscldorf (Geschaftsreisen) bewertet.

Die Knappheit von Wohn- und Parkraum, hohe Grundstiickpreise und -mieten, hohe Gewerbe-
steuern und eine unzureichende Infrastruktur wurden von unseren Gesprachspartnern als Faktoren
genannt, die sich in Zukunft moéglicherweise zu erschwerenden Faktoren fiir Neuansiedlungen

entwickeln kdnnten.

Duisburg
Bestandsaufnahme

In Duisburg sind bisher 4 japanische Unternehmen*® angesiedelt. 2 Ansiedlungen sind Zuziige aus
Diisseldorf und Ratingen, 2 Unternehmen sind Neugriindungen.

2 In Neuss haben sich mehrere Unternehmen der Textilbranche niedergelassen, insbesondere im Imotex-Zentrum.
° Incl. 1 Joini-Venture. Die Standorte der zugezog Unternehmen befinden sich in Duisburg-Grof
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Bestimmungsfaktoren

2 Unternehmen nannten die Moglichkeit zur rdumlichen Ausdehnung und den niedrigen Boden-
bzw. Mietpreis. Eine zentrale Rolle bei der Standortortentscheidung nahm nach Angabe zweier
Unternehmen die Wirtschaftsforderung der Stadt Duisburg ein. 1 Unternehmen fiihrte die
gewinschte Nahe zur Stahlindustrie als Ansiedlungsmotiv an. Das von Ratingen zugezogene
Unternehmen hatte einen Umzug Gber den Rhein abgelehnt, um Mitarbeiter erhalten zu konnen.

3.4. Der Siidosten

Erkrath

Bestandsaufnahme

Die Mehrzahl der 5 Niederlassungen in Erkrath siedelten sich zwischen Mitte und Ende der 80er
Jahre an. 2 Unternehmen sind Neugriindungen, 2 Zuziige aus Diisseldorf. Seit Anfang der 80er
Jahre sind 5 Firmen weggezogen.

Bestimmungsfaktoren

Am hdufigsten wurde der Faktor Bodenpreis/Miete genannt (3mal). 1 Unternehmen gab an, daB
in Erkrath ein passendes Objekt in Nihe des vorherigen Standortes im Siidosten Diisseldorfs
vakant geworden sei ("Bodenqualitit").

Haan, Hilden und Mettmann

Bestandsaufnahme

Die Niederlassungen in Haan (3) sind einer Gruppe zugehorig und seit ihrer Neugriindung 1978
dort angesiedelt. 2 der Unternehmen in Hilden (3) waren zuvor in Diisseldorf ansissig. In Mett-
mann haben 2 japanische Produktionsbetriebe seit den 70er Jahren ihren Sitz.

Bestimmungsfaktoren

Als Motive fiir die Unternehmensgriindung in Haan wurden die verkehrstechnische Anbindung
und die niedrigen Gewerbesteuern genannt, der Umzug nach Hilden war durch Kapazititsschwie-
rigkeiten in Diisseldorf motiviert. Die Unternehmen in Mettmann sind produzierende



21

Unternehmen mit hohem Raumbedarf. Bereits in den 70er Jahren waren im Zentrum Diisseldorf
solche Raumkapazitaten nicht mehr vorhanden

Solingen
fnahm

In Solingen haben 2 urspriinglich in Disseldorf angesiedelte Unternehmen ihren Sitz. Beide Fir-
men sind fir den Vertrieb zustandige Deutschlandzentralen.

Bgsgimmungsfaktoren

Motiv des Umzugs nach Solingen war der Wunsch, Mitarbeiter zu erhalten. 1 NiederJassung
vertreibt Schneidwaren. Es ist anzunehmen, daB der Standort Solingen wegen der Nihe zur
Schneidwarenindustrie Solingens gewihlit wurde.

In Schaubild 11 wird die unterschiedliche Gewichtung der einzelnen Bestimmungsfaktoren nach
Ansiedlungsstandort zusammenfassend dargestellt.

Bestimmungsfaktoren fiir Ansiedlungen
-in % -

Ausdehnung
Bodenpreis, Miete
Bodenqualitit
Verkshrsanbindung
Mitnrbeitorsrhahuns
Néhe jap.Wohngegend
Néhe jap. Firmen
Nihe Einrichtungen

Steuern
Wiftschaftsfﬁrderung
0% 25% 50% 75% 100%
B2 Nordwesten Stidwesten
[CJ Nordosten Stdosten

s""'d:lu 1"
Qunty, slgong Umirage
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4. Gesamtwertung der einzelnen Bestimmungsfaktoren

Schaubild 12 stellt die Gewichtung der einzelnen Bestimmungsfaktoren dar.

Bestimmungsfaktoren fiir Ansiedlungen
in der Peripherie

Ausdehnung S

B\ -
Bodenpreis,Miete ; :
Bodenqualitit
Verkehrsanbindung
Mitarbeitererhaltung
Néhe jap.Wohngegend
Nihe jap. Firmen
Nihe Einrichtungen .3§ 26
Steuern : é
Wirtschaftsforderung

0 10 20 30 40 50 60 70

B2 Nordwesten /) Siidwesten
[ Nordosten N Stdosten
Schaubid 12
i sigena Umirage

Miglichkeit zur riumlichen Ausdehnung

s Bestimmungsfaktor an. Ein erhohter

38 der befragten 87 Unternehmen gaben Raumbedarf al ' i
iedlung in der Peripherie

Kapazitatsbedarf ist damit der Bestimmungsfaktor, der iiber eine Ans
Entscheidet,

hrt. Das Motiv der "Bodenqualitat" wird insbe-
hen Niederlassungen* genannt. Es ent-
an Gewicht gewinnt, wenn andere
daB die Standortwahl der Unter-

Der Faktor "Bodenqualitat” wurde 8mal angefuhrt. Da
%ondere von Unternehmen in Stadten mit wenigen japanisc
Steht der Eindruck, als ob der Faktor "Bodenqualitit” dann
Faktoren geringen EinfluB haben. An dieser Stelle wird deutlich,
"ehmen auch zufallsbedingten Faktoren unterliegt.

arf ist teilweise der Eindruck entstanden, al‘s
Bedeutung: Aufgrund der Knappheit
e andere Wahl, als sich fiir das

Befzﬁglich der Unternehmen mit hohem Flichenbed
4 die genaue Lokalitit des Standortes von sekundarer :
&eigneter Grundstiicke haben die Investoren haben oftmals kein

4
ZB gy
) th, Tonisvorst, Viersen.
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gerade frei werdende Grundstiick zu entscheiden - oder die Wahl ist zumindest zwischen nur
wenigen Projekten stark eingeschriankt. Dies gilt insbesondere seit der allgemeinen Boomphase in
den 80er Jahren, als Gewerbeflichen im Umland Diisseldorfs knapp wurden.

Boden- und Mietpreis

Sollte das Hauptmotiv fiir eine Ansiedlung in der Peripherie Diisseldorfs in der Verfiigbarkeit
preiswerter Gewerbeflachen auBerhalb und dem mangelnden Angebot innerhalb Diisseldorfs lie-
gen, so reduzierte sich das entscheidende Argument letztlich auf den Preis®S. Es wire daher zu
erwarten, daB innerhalb von Radien jeweils gleicher Abstinde von Diisseldorf eine Korrelation
zwischen Preis und Anzahl der angesiedelten japanischen Unternehmen bestiinde.

Die Rolle des Mietpreises

Schaubild 13 stellt die Anzahl der Ansiedlungen zur Miete in Erkrath, Duisburg, Meerbusch,
Mettmann, Ratingen, Solingen und Viersen in Relation zum Mietpreis dar®.

Ansiedlungen
in Abhéngigkeit vom Mietpreis

Anzahl der Ansiadiungen zur Miete

12 10

104"

12 13 14 15
Miste/gm in DM

Bl solingen 772 Kreis Viersen [ Duisburg N Erkrath
Meerbusch 1 Hilden/Haan i ] Ratingen

Schaubiid 13
Qualle: sigens Umtrage

45 Unter der Voraussetzung, daB in den Gewerbegebieten der umliegenden Stadie Gewerbefliche etwa gleich verfigbar ist.

16 Da fiir Willich keine Informationen vergleichbar dem Preisspiegel des RDM erhiltlich waren, wurde auf Angaben fir den Kreis Viersen, dem
Willich angehért, zuriickgegriffen. Beziglich der nicht aufgefihren Stidte gab es entweder nach unseren Informationen keine Ansiedlungen zur
Miete, oder ein Mietpreisspiegel vergleichbar dem Preisspiegel des RDM war nicht verfiigbar. Aufgrund der Erfassung von nur 20 Unternehmen
Wwird auf den eingeschrinkten Aussagewert hingewiesen.
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Die Rolle des Gewerbeflachenpreises

Auch beziiglich der Gewerbeflichen4? scheint ein solcher Zusammenhang zu fehlen: Obwohl
1992 die Preise fiir Gewerbeflachen in der Peripherie Diisseldorfs stirker als die Mieten diffe-
rierten*®, haben sich in Stiddten mit héheren Gewerbeflichenpreisen (Ratingen, Krefeld) eine re-
lativ groBe Anzahl von Unternehmen niedergelassen. Ebenso ist aus der Anzahl der Nennungen
erkennbar, daB Boden- und Mietpreise keine primére Rolle bei der Standortwahl spielen: Nur 36
(von 87) Unternehmen nannten Boden- bzw. Mietpreis als Ansiedlungsmotiv.

Verkehrsanbindung

Nahezu genauso hiaufig wie "Bodenpreis, Miete" wurde der Faktor "Verkehrsanbindung" (31
Nennungen) angefiihrt. Ansiedlungen in der entfernten Peripherie (Emmerich, Kleve, Nettetal)
liegen auffallend nah zu Autobahnanschliissen (A 2 bzw. A 61).

Nihe zu Einrichtungen

An vierter Stelle (26 Nennungen) steht der Faktor "Nahe zu Einrichtungen”. Die Néahe zu Héfen
ist insbesondere fiir Firmen mit schwer zu transportierenden Giitern*®, die Nahe zu Flughéfen fir
Firmen mit hiaufigen Geschiftsreisen wiinschenswert. Die Néhe zu lokalen Industrien, d.h. zu

Abnehmern, wurde in nur wenigen Fillen genannt3°,

Mitarbeitererhaltung

Der Faktor "Mitarbeitererhaltung” vereint 10 Nennungen auf sich. Dieses Motiv konnte nur von
Unternehmen genannt werden, die ihren Standort bereits einmal verlegt hatten. Knapp 20% der
bereits einmal umgezogenen Unternehmen?! fiihrten diesen Faktor an. Insbesondere aus Griinden

47 Ring Deutscher Makler (RDM): Preisspiegel des RDM Nordrhein-Westfalen, RDM-Immobilienspiegel, 0.5.; der Preisspiegel gibt jedoch

nicht fir alle Stadte in allen Lagen Daten an.
Wegen fehlender Angaben fir Ratingen und Willich wurden fiir diese beiden Siadte die Gewerbegrundstickspreise vom ObergutachterausschuB
identen Diisseldorf (Bekanntmachung iiber die Bodenrichtwerte, Stand 31.12.1991,

zur Feststellung der Bodenrichtwerte beim Regierungspra
0.5.) hinzugezogen.
%8 Da die meisien Ansiedlungen vor 1991/1992 erfolgten, der Gewerbepreisspicgel jedoch fiir diese Jahre gilt, wird auf die eingeschrankte
Aussagefahigkeit hingewiesen.
Ratingen: 160 DM/qm; Solingen: 150 DM/qm; Krefeld: 130 DM/qm; Erkrath: 125 DM/qm; Meerbusch: 120 DM/qm; Mettmann: 110 DM/qm;
Duisburg: 90 DM/qm; Willich: 75 DM/qm; Mdnchengladbach: 50 DM/qm.

9 Dic Nihe eines Hafens kénnte theoretisch auch Standortentscheidungen fiir Duisburg beeinflussen. Dieser Fakior wurde jedoch von keinem
der befragten Unternehmen genannt.
50 Textilindustrie in Willich; Schneid industric in Soling
N Vgl. Schaubild 7: Innerhalb der Peripherie zogen 17 Unternchmen um, aus Diisseldorf in die Peripherie 38,




25

der Mitarbeitererhaltung wurde in verschiedenen Gesprichen iiber die Standortentscheidung ein
Umzug tiber den Rhein (d.h. von Osten nach Westen und umgekehrt) haufig ausgeschlossen.

Nihe zu japanischen Wohngegenden

Die bevorzugten japanischen Wohngegenden liegen im Nordwesten Diisseldorfs, insbesondere in
Nieder- und Oberkassel’2. Wird nicht nur die Nihe zu Disseldorf, sondern auch die
Erreichbarkeit des Wohnortes herangezogen, befinden sich auf einer hypothetischen Pri-
ferenzskala die Standorte des Nordwestens oben und die des Siidosten unten. Tatsdchlich finden
sich im Siidosten relativ wenig japanische Ansiedlungen (vgl. Schaubild 3). Ausdriicklich genannt
wurde der Faktor "Néihe zu japanischen Wohngegenden" allerdings nur in 7 Antworten33,

In unserer Befragung’* verfestigte sich der Eindruck, daB die Stidte und ihre Wirtschaftsforde-
rungen dem Vorhandensein einer japanischen Infrastruktur - z.B. japanischen Bildungseinrichtun-
gen - eine zu grofe Gewichtung beimessen, denn keines der befragten Unternehmen fiihrte diesen
Faktor als ausschlaggebend an. Die Existenz einer japanischen Infrasturktur scheint eher Folge als
Grund japanischer Firmenansiedlungen zu sein.

Wirtschaftsforderung
Die Anwerbung und Betreuung japanischer Firmen durch die jeweiligen Wirtschaftsférderungen
wurde 4mal angefiihrt. Dieser Faktor scheint im allgemeinen nur eine zusétzliche Rolle zu

spielen. Diejenigen Unternehmen allerdings, die diesen Faktor nannten, bezeichneten ihn als
"stark beeinflussend" fiir die Standortwahl.

——

52 Lmdeshauptmdt Diisseldorf, Der Oberstadidirektor, Amt fur Statistik und Wahlen (Hg.): Disseldorfer Stadueilsoziogramme, Eine
vergleichende Darstellung zur Typologie und strukturellen Verschiedenheit der Diisseldorfer Stadtteile nach den Ergebnissen der \:’oiknihlufg
1987 (Beitrige zur Statistik und Stadtforschung, Heft 39), 1992, S. 7 und 71; vgl. auf der Basis dlterer Daten auch Erich Ziclke: Die Japaner in
Diisseldorf, Manager-Mobilitit - Voraussetzungen und Folgen cines Typs internationaler geographischer Mobilitit, Diisseldorf 1982
{snﬁmldﬂrfcr Geographische Schriften, Heft 19). o

3 Der Wohnort japanischer Fithrungskrifte liegt zudem hiufig in der Peripherie, wenn ihre Firmen dort ansdssig sind.

o Zu ghnlichen Ergebnissen vgl. JETRO: 8th Survey of European Operations of Japanese Companics in the Manufacturing Sector,
1992: 5. 20.

Oktober
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Steuern

Der Faktor "Steuern” wurde von nur 2 Unternehmen explizit angefiihrt; ein Ergebnis, das auf-
grund der hiesigen Diskussion iber zu hohe Steuerabgaben erstaunt. Ein japanischer Firmenleiter
erwihnte, daB ihm die Hohe der Steuern bei seiner Entscheidung fiir den Standort x nicht einmal
bekannt gewesen sei.

"Moglichkeit zur Ausdehnung”, "Bodenpreis/Miete", "Verkehrsanbindung" und "Nihe zu Ein-
richtungen” sind damit die zentralen Bestimmungsfaktoren fiir eine Ansiedlung in der Peripherie.
Mit Ausnahme des Bestimmungsfaktors "Nahe zu japanischen Wohngegenden”, welcher aber im
allgemeinen nur als mitentscheidender Faktor angegeben wurde, ist ein EinfluB kulturspezifischer
Bestimmungsfaktoren auf das Ansiedlungsverhalten japanischer Unternehmen nicht nachweisbar.

S. Ausblick

Aus der Befragung wurden eine Reihe prohibitiver (fehlende Flachen, administrative Auflagen)
und erschwerender Faktoren erkennbar. Es ist auffallig, daB sich in Regionen mit einer traditio-
nellen Industriestruktur bisher trotz vorhandener Fliche relativ wenige japanische Nieder-
lassungen finden. Es scheint, daB sich insbesondere diejenigen Unternehmen nicht in der vorhan-
denen industriellen Struktur ansiedeln, die aus Prestigegriinden eine Niederlassung in der Peri-

pherie Diisseldorfs errichten.

Lagerflichenintensive Vertriebszentralen, die meist Eigentum erwerben, hdufig Hauptverwal-
tungsfunktion ausiiben und eine gute Anbindung bendtigen, konzentrieren sich auf den Nieder-
thein, insbesondere auf Willich, Krefeld und die angrenzenden Gemeinden entlang der Autobahn
A 52. Eine weitere Expansion flichenintensiver Unternehmen findet in Richtung Niederlande
statt; dies belegen die Ansiedlungen in Emmerich (1993, z.Zt. der Befragung in Planung), Kleve
(1987) und Nettetal (1988)%5. Kleinere Unternehmen ohne Lagerhaltung’® siedeln sich tendenziell
in der niheren urbanen Peripherie Diisseldorfs (z.B. Neuss, Meerbusch) an.

Der Schub in die Peripherie zwischen 1987-1991 kann aus dem Zusammenspiel folgender Ursa-

chen erklirt werden:

—

25 NRW Nyusu, Nr. 1, Nr. 2, 1992, 0.5.; Gesprich mit GIW NRW.
6 Ld.R. Ansiedlungen zur Miete.
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1. Durch die "bubble economy” in Japan standen den Unternehmen ausreichende Finanzierungs-
mittel zur Verfligung. Diese wurden fir Auslandsinvestitionen genutzt.

2. Im Rahmen der Vollendung des europdischen Binnenmarktes richteten japanische Unternehmen
ein Handels- und Servicenetz in Europa ein. Europa- oder Deutschlandzentralen wurden haufig in
der Peripherie Diisseldorfs errichtet.

3. Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland expandierten viele japanische Fir-
men. Dies machte einen Umzug in die Peripherie erforderlich.

Ein weiterer Ausbau der Vertriebsnetze wird in weit geringerem AusmaB stattfinden, da diese be-
reits wahrend der jiingsten Expansionsphase erweitert wurden. VergroBerungen sind eher in mitt-
leren, expandierenden Firmen "von innen heraus" zu erwarten. Bei einer Verbesserung der
wirtschaftlichen Lage wird es mittelfristig vor allem aus dieser Gruppe €inen verstirkten Druck in
die Peripherie geben; und zwar vor allem in die Gebiete, in denen noch ausreichend grofie
Grundstiicke erworben werden kénnen. Dies ist in der naheren Umgebung Diisseldorfs kaum
noch mdglich; selbst in den jiingst deklarierten Gewerbegebieten ist bereits ein hoher Teil der
Grundstiicke verkauft5?. Der Trend wird wahrscheinlich in landliche Regionen gehen, die bisher
nicht industriell strukturiert sind. Der Niederrhein bietet in diesem Sinne gute Voraussetzungen38.

Die Niederlande sind aus verschiedenen Griinden in den vergangenen Jahren ein interessanter
Standort fiir japanische Investitionen geworden. Vor diesem Hintergrund konnte die Region
Niederrhein zukiinftig gleichsam als Achse die japanischen Ansiedlungsschwerpunkte Dusseldorf
und Niederlande verbinden. Grundsitzlich muB nicht ausgeschlossen sein, daf auch zumindest
der Westen des Ruhrgebiets von solch einer spatialen Entwicklungsdynamik profitieren konnte.
Voraussetzungen und Erfolgsbedingungen fiir solch eine Aufwertung der Region
Niederrhein/Ruhr miiBten allerdings noch naher untersucht werden.

57 ZB. Gewerbegebiet "Miinchheide II": Die Grundstiicke der Wintschafisforderung des Kreises Viersen sind zu rund 80%, die der
Grundstiicksgesellschat GmbH der Stadt Willich zu rund 85% verkauft (Auskiinfte der Wirtschaftsforderung Kreis Viersen sowie der
Gmnds!ickgescliséhlﬂ GmbH der Stadt Willich, Stand Juli 1993).

Vgl. Ansiedlungen in Emmerich, Kleve, Nettetal.
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Zusammenfassung

Die vorliegende Studie befaBt sich mit der Ansiedlung japanischer Unternehmen in der Peripherie Diisseldorfs. Die
Aussagen der Untersuchung beruhen im wesentlichen auf einer direkten Befragung von 87 Unternehmen mit
japanischem Hintergrund in der Umgebung Diisseldorfs. Bei iﬁsgesamt 103 identifizierten Unternehmen ergibt sich
ein Erfassungsgrad von 84%. Fiir die letzten Jahre ist eine offensichtliche Bedeutungszunahme der Peripherie
Diisseldorfs als Standort japanischer Firmenansiedlungen festzusteilen. Die Standortwahl verlagerte sich aus der
engeren Peripherie verstirkt in bisher nicht 'md;.lstriell strukturierte landliche Regionen, insbesondere Richtung
Niederrhein. Als zentrale Bestimmungsfaktoren fir eine Ansiedlung in der Peripherie wurden "Bedarf nach
Kapazititserweiterung” (von 67% aller Unternehmen genannt), "Bodenpreis/Miete” (41%), "Verkehrsanbindung”
(36%) sowie "Nihe zu Hifen, Flughdfen und lokalen Industrien® (30%) identifiziert. Andere potentielle
Bestimmungsfakoren wie "Nihe zu japanischen Wohngegenden®, "Wirtschaftsforderungsmafinahmen” oder "Steuern”

scheinen eine sekundire Rolle zu spielen.

Summary

The study deals with the location of Japanese enterprises in the greater Diisseldorf area. The results of the survey are
based on interviews conducted w:th 87 of Japan-related companies in and around Diisseldorf. With 103 companies
having been identified, this in statistical terms is a percentage of 84. In the last few years there has unquestionably
been an increase in the importance of Diisseldorf's environs for the location of Japanese firms. The choice of location
has increasingly shifted from Diisseldorf's immediate surroundings to more rural regions of hitherto no industrial
structure, particularly in the direction of the lower Rhine. It was found that central to determining the choice of
location were factors such as "Need to enlarge on capacity” (67%), followed by "Price of land and rent” (41%),
Transport facilities” (36%) as well as "Proximity to ports, airports and local industries” (30%). Other potential fac-
tors, such as "Proximity to Japanese residential areas”, "Measures for the promotion of industry” or "Taxes”™ seem to

be of secondary importance as regards the choice of location.
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Anhang

Dieser Untersuchung liegt eine telefonische Umfrage zugrunde, die von Dezember 1992 bis
Februar 1993 durchgefiihrt wurde.

Die Auswahl der kontaktierten Firmen basiert auf der Mitgliederliste der japanischen Industrie-
und Handelskammer zu Disseldorf e.V. vom 1.7.1992, die fiir Nordrhein-Westfalen eine nahezu
vollstindige Auflistung aller Niederlassungen japanischer Unternehmen bietet. Hieraus geht her-
vor, daB sich in der Peripherie Diisseldorfs 109 Unternehmen angesiedelt haben. 10 der 109 Un-
ternehmen sind Reprdsentanzen mit auslindischer Rechtsform. Von diesen Reprisentanzen wer-
den 4 als selbstandige, d.h. als nicht an eine GmbH angegliederte Reprisentanz gefiihrt®. Dies
gilt fiir 1 Reprisentanz in Duisburg, 2 in Neuss und 1 in Willich. Diese 4 Unternehmen werden
fortan als selbstindige Unternehmen gezihlt, so daB die Zahl der in Frage kommenden Unter-
nehmen 103 betrdgt. Von diesen 103 Unternehmen wurde mit 87 Unternehmen Kontakt
aufgenommen®®. Bis auf 2 Ausnahmen wurde eine telefonische Befragung durchgefiihrt, diese 2
Unternehmen wurden personlich aufgesucht!. Zu den ausstehenden 16 Unternehmen (87 + 16 =
103) standen fiir Monchengladbach Informationen der Wirtschaftsforderung Monchengladbach
und die Broschiire der GfW NRW: "NRW, The Location for Japanese Investors", o.J., fir
Mettmann dieselbe Broschiire der Gf'W NRW, fiir Kleve, Nettetal und Duisburg die Broschiiren
"NRW Nyusu", Nr. 1 und Nr. 2, 1992, zur Verfiigung; lber Emmerich wurden die In-
formationen aus einem Gesprich mit der GfFW NRW gewonnen. Zu 1 Unternehmen in Duisburg$?
liegen keine Informationen vor. Bestimmungsfaktoren der Ansiedlungen bei den nicht befragten
16 Unternehmen konnten nicht immer zureichend ermittelt werden, so daB diese Stidte teilweise
aus der Betrachtung ausgeschlossen werden®.

Gesprichspartner waren i.d.R. zustindige Mitarbeiter im Bereich Offentlichkeitsarbeit, teilweise
auch andere Mitarbeiter, die zu Auskiinften bereit waren. Gelegentlich konnte mit der Geschifts-
fihrung Kontakt aufgenommen werden; nur in wenigen Fillen wurde mit japanischem Personal

gesprochen.

Neben den Unternehmen wurden zustindige Mitarbeiter der Wirtschaftsférderungen der Stadte

396 der Reprisentanzen sind unselbstindig, 4 selbstindig. Die gleichzeitige Fiihrung einer Niederlassung und einer Repriisentanz licgt cinerseits
in der daraus sich ergebenden Steucrerspamnis begriindet, andererseits in einer bestimmien Aufgabenteilung zwischen Niederlassung und
Reprisentanz. 1.d.R. gibt es zwei Arten der Aufgabenteilung: In cinem Fall ist die Niederlassung fir den Vertrieb eines bereits am Markt
cingefihrten Produkies und dic Reprisentanz mit der Markicinfiihrung anderer Produkte des japanischen Mutterhauses beaufiragt; im anderen
Fall leitet die Reprisentanz die Geschafisaktivititen der Niederlassungen, d.h. in dicsem Fall wird der Produktvertrieb durch die Niederlassung
realisiert. =
e Von den genannten 87 Unternehmen wurden 80 Unternehmen persdnlich befragt; die Auskiinfle der ausstehenden 7 Unternehmen wurden
durch Kontaktaufnahme mit der Zentrale gewonnen. In diesen 7 Fillen befanden sich z.B. Europa- und Deutschlandzentrale unter einem Dach,
s0 daB durch einen Anruf zwei Unternehmen erreicht wurden.
61 Hierdurch wurde mit 4 Unternehmen Kontakt aufgenommen (vgl. FuBinote 60).

2 Dieses Unternehmen wird als Joint-Venture gefirt.
83 50 werden dic Bestimmungsfaktoren fiir diese Standortentscheidungen in den Schaubildern 11 und 12 nicht berticksichtigt,
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und Gemeinden zur Standortpolitik japanischer Unternehmen befragt.

Der telefonischen Umfrage lag ein standardisiertes Interviewkonzept zugrunde, in dem zu folgen-
den Punkten um Auskunft gebeten wurde:

- Seit wann ist Ihr Unternehmen in ... angesiedelt?

- Wo war Ihr Unternehmen vorher angesiedelt?

- Weswegen ist IThr Unternehmen in ... angesiedelt bzw. weswegen ist Ihr Unternehmen nach ...
umgezogen?64

- Befindet sich das Gebédude (bzw. Grundstiick), in dem Ihr Unternehmen untergebracht ist, in
Ihrem Eigentum?

Zeigten sich die Unternehmen besonders hilfsbereit oder ergaben sich Moglichkeiten zu einem
intensiveren Gespriach mit deutschen und japanischen Fihrungskréften, wurden dariiber hinaus
vertiefte Einzelfallinformationen gewonnen.

Umzug bedeutet i.S. dieser Arbeit i.d.R. die Aufgabe des bisherigen Sitzes. Nur in vereinzelten
Fillen wurde der Standort beibehalten®s.

Unter Peripherie Diisseldorfs werden:
Dormagen, Duisburg, Emmerich, Erkrath, Grefrath, Haan, Hilden, Kaarst, Kempen, Kleve,

Korschenbroich, Krefeld, Meerbusch, Mettmann, Monchengladbach, Nettetal, Neuss, Ratingen,
Solingen, T6nisvorst, Viersen und Willich verstanden.

Die japanische IHK versteht unter Raum Diisseldorf das Land Nordrhein-Westfalen. Diese Arbeit
lehnt sich an diese Definition an und verwendet diese Begriffe (Raum Diisseldorf/Land Nord-
rhein-Westfalen) identisch.

Unter regional wird im folgenden eine Region innerhalb Deutschlands bezeichnet; als lokal der
Standort innerhalb einer Region.

Die Untersuchung erfaBt nur diejenigen Unternehmen, die sich in der Peripherie ansiedelten,
jedoch nicht diejenigen Unternehmen, die ihren Standort in Gebiete auBerhalb der Peripherie

Diisseldorfs verlegten.

—

5 Bei der Frage nach den "Bestimmungsfaktoren™ fir eine Ansiedlung in der Peripherie waren Mehrfachnennungen moglich.
58 z.B. die Beibehaltung des bisherigen Sitzes in Diisseldorf bei Umziigen in die entfernte Peripherie (z.B. Emmerich, Netetal).
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