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F. AUS- UND FORTBILDUNG IN FREIZEITADMINISTRATION

F;eizeitadministration wird zu einem Aufgabenfeld fiir Praxis
W}e Theorie, damit auch fiir Forschung und Lehre. So lieBe
sich gin Fazit aus den bisherigen Uberlegungen formulieren
Zu priifen ist deshalb auch, fiir welche Handlungsfelder mit.
welghen Curricula-Elementen eine Aus~ wie Fortbildung in
Freizeitadministration im Bereich der Bundesrepublik zu ge~
stalten wire.

I. Uwe-Volker Karst, Bielefeld:
Handlungsfelder filir Freizeitadministration

P;ofessionell qualifizierte Fdhigkeit zur Freizeitadministration
w1;d gegenwdrtig in der Bundesrepublik erforderlich fiir Frei-
zeitfelder mit komplexer organisatorischer Struktur. In diesen
Fgldern liegen auch Berufsperspektiven fiir Freizeitfachleute
mit professionell {iber Aus- und Weiterbildung entwickelten Hand-
lgngskgmpetenzen im Bereich der Freizeitadministration. Folgende
finf THtigkeitsfelder lassen einen derartigen Bedarf in besonde-
rer Weise erkennen: :

1. Sportorganisation

1.1 DSB-Referentenebene

1.2 LSB's (10) - Referenten - Schulungsleiter

1.2 Fachverbdnde - Referenten
(

. SSB's - Referenten
1.5 Sportémter)

2. Rur - Rehabilitation -~ Freizeit-Medizin (Kurz- und
Langzeit)

Kurkliniken/Bider - Freizeitleiter
Rehabilitationseinrichtungen ~ Freizeitleiter
Gesundheits~/FitnessgroBeinrichtungen - Freizeitleiter
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GroBkommunen/Kommunalverbinde
Kultur-/Freizeitdmter (Schule) - Leitungsebene
Jugendamter - Leitungsebene

Sporté@mter - Leitungsebene

Freizeijteinrichtungen - Leitungsebene
Freizeitparks - Leitungsebene

Gesamtschulen (Ganztagsschulen) - Fachleiter
Museen/Galerien/Parks/Z%oolog. Girten - Pddagogische
Mitarbeiter
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. Tourismus
1 Fachreferenten - Leitungsebene
.2 Linderreferenten - Leitungsebene

. Wirtschaft

1 Kommerzielle Freizeitparks/GroBeinrichtungen

2 Industriebetriebe - P&ddagogische Mitarbeiter

.3 Arbeitgebervereinigungen - Referenten

4 Gewerkschaften (Zentrale, Einzelgewerkschaften,
Fort- und Weiterbildung) -~ Referenten
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IT. Volker Buddrus, Bielefeld:
M " . . " el

administration"

1. Zu unterscheiden ist zundchst, ob der Schwerpunkt in

einem grundstdndigen Studium "Freizeitwissenschaft" oder

als Akzentsetzung in anderen Studiengdngen einzurichten

ist. Im ersten Fall ist Management als Funktion vorrangig
vor der Anwendung in Feldern des Freizeitbereichs. Im
zweiten Fall ist Funktion etwa P&dagogik, Psychologie, Tech-
nik und Management ist das Feldspezifikum, fiir das ebenfalls
Qualifikationen erwlinscht werden.

2. Ausbildung fiir den Schwerpunkt "Freizeitadministration" im

Studiengang “"Freizeitwissenschaft" hat zum Ziel die Be-
fihigung zur Administration von Organisationen im Freizeit-
bereich. Dieses Ziel kann unterstiitzt werden durch:

- Vermittlung von wissenschaftlich abgesicherten Wissens-—
besténden iiber Strukturen des Freizeitbereichs, insbe-
sonders Institutionen und Organisationen, Interessen und
Tdtigkeiten, Infrastruktur.

- Vermittlung von Gesellschaftstheorien in ihren Auswirkun-
gen auf den Freizeitbereich. .

- Vermittlung von Modellen und Theorien iliber grundlegende
Problembereiche von Planung, Verwaltung, Mikro- und Makro-
Skonomie, Bkologie des Umgangs mit &duBerer Natur (her-
kdmmlicher Bkologiebegriff} und innerer Natur (z.B.
Identitdtsbildung und -wahrung).

- Aneignung von Fdhigkeiten durch projektorientiertes
fernen von Verwaltungspraxis im Freizeitbereich.

- Reflexion, Kritik und Ruckkoppelung von Vermittlung
von Wissen, Theorien und Modelle und Teilnahme an
Praxis im Freizeitbereich.

Ausbildung fiir den Schwerpunkt "Freizeitadministration” als
Akzentsetzung etwa eines erziehungswissenschaftlichen Studiums
hat zum Ziel die Bef&dhigung

a) den durch Organisation (einschlieBlich Planung und Ver-
waltung) der pddagogischen Institutionen im Freizeitbe-
reich gegebenen Rahmen fir erziehungswissenschaftlich
abgesicherte pddagogische Prozesse analysieren zu kdnnen
und im Konfliktfall an die Erfordernisse padagogischer
Prozesse anpassen zu k&nnen.

b) Das Management von Freizeiteinrichtungen iibernehmen zu
kdnnen als "eingefiihrter Laie”.

Diese Ziele k&nnen unterstiitzt werden durch grundsédtzlich die
gleichen Inhalte und Vermittlungsformen wie unter 2. Der Umfang
der zur Verfiigung stehenden Zeit und die hierfiir einzusetzende
Studienkraft wird jedoch eine Umkehrung der vorgeschlagenen
Reihenfolge notwendig machen. Im Rahmen eines exemplarischen
Projektes sind grundlegende Problemstellungen des Freizeitbe-
reichs, der Funktionsbereiche (z.B. Ukonomie, Planung usw.)

und der Auspridgung gesellschaftlicher Strukturen auf Praxis
des Freizeitbereichs zu erdffnen.
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4. In beiden Schwerpunktsetzungen sind Managementt&dtigkeit
und Theorien iiber Planung, Organisation und Verwaltung zu
beziehen auf die in unserer Epoche anstehenden Probleme
des Bberlebens der Menschheit und hierbei anzugehenden
Widerspriiche zwischen

Arbeit und Kapital

- Nord und Siid

- Elite und Basis

- Experten und Laien

- Beschidftigte und Nicht-Besch&ftigte.

Die angefithrten Widerspriiche haben deutlichen EinfluB

auf kurz-, mittel- und langfristige Bewdltigung von Leben

im Freizeitbereich. Die bisher vorherrschende Management-
praxis im Freizeitbereich kann den dort auftretenden Problem-
lagen (z.B. Vandalismus, Drogensucht, Vereinsamung) nicht
durch die Individualisierung und Idealisierung von Freizeit-
interessen, -bediirfnissen und -t&tigkeiten begegnen, ge-
schweige l1ldsen. Hier werden neue Bezugsrahmen fir Denken,
Fiihlen und Handeln notwendig, die erst geschaffen werden
miissen.

5. Die Feingliederung der o.a. Ziele, Methoden und Inhalte ist
abhingig von den zur Verfiigung stehenden institutionellen
M8glichkeiten. Fiir deutsche Verhdltnisse sollte ein besonderer
Studienschwerpunkt "Freizeitadministration" nur entwickelt
werden, wenn die unter 4. angezeigten qualitativ meuartigen
Problemstellungen dabei voll integriert werden konnen.

IiI. Wolfgang Nahrstedt, Bielefeld:
Curriculum-Elemente fiir Freizeitadministration

Freizeit-Administration soll zum Verwaltungshandeln im Freizeit-
bereich befihigen. Ein Aus- bzw. Fortbildungsangebot fiir Frei-
zeit-Administration hitte folgende Curriculumelemente aufzuwei-
sen:

- Grundlagen der Freizeitwissenschaft
- Forschungsansitze der FZA/Evaluationsmethoden
- Fiir FZA wichtige Elemente aus

- Rechtswissenschaft

- Volkswirtschaft

- Betriebswirtschaft

- Verwaltungswissenschaft

- Handlungskompetenzen der FZA.
- Spezielle F&higkeiten der FZA
- Praxisphase in Einrichtungen der FZA

Die weitere Konkretisierung des Aus- bzw. Fortbildungsangebots
ist, wie im Abschnitt II bereits besprochen, abhdngig vom organi-
satorischen wie wissenschaftstheoretischen Kontext, in dem das
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Angebot entwickelt wird. Dieser Kontext wiederum wird mitge-
prédgt durch die Interessenten- und Adressatengruppen fiir eine
Aus- bzw. Fortbildung in Freizeitadministration. Bei einer ver-
selbstdndigten "Freizeitwissenschaft", die sich in den USA be-
reits abzeichnet, k®6nnte die skizzierte Curriculum-Struktur als
Schwerpunkt in einem "Freizeit-Curriculum" erscheinen. Denbkar
aber widre auch die Aufnahme dieses Schwerpunktes in den tradi-
tionellen Verwaltungswissenschaften (Rechtswissenschaft, Volks-
wissenschaft usw.). Ebenso jedoch ist es m&glich und von der
augenblicklichen Interessenlage eines gr&Beren Potentials von
Mitarbeitern und Tr&gern im Freizeitbereich her auch anzustreben,
"Freizeitadministration” als Schwerpunkt bzw. "Wahlpflichtfach"
im Rahmen eines erziehungswissenschaftlichen Curriculums z.B.

im Bereich der Studienrichtung "Freizeitpddagogik" aufzunehmen.
Grundlagentheorie wiirde dann die Erziehungswissenschaft, in die
das Schwerpunkt-Curriculum "Freizeitadministration" zu inte-
grieren wire. Die Entwicklung dieses Schwerpunkt-Curriculums
miiBte dann etwa an einer Universit&dt von der Fakultdt flir Pddago-
gik in Kooperation mit anderen relevanten Fakultdten wie der fiir
Wirtschaftswissenschaft, Rechtswissenschaft usw. erfolgen.

Iv. Seminarbeispiel _ (Bannon)

Im SS 81 wurde das Seminar "Freizeitadministration" (The Ad-
mistration of Leisure Services) an der Universit&t Bielefeld
von Joseph J. Bannon in amerikanischer Sprache mit folgendem
Aufbau fiir 11 Sitzungen (Lessons) gehalten:

1. Das grundlegende Organisationsmodell

2. Freizeitbezogene Organisationsstrukturen in den USA

3. Leitung von Freizeitdiensten

4. Problemldsung im Bereich von Freizeitdiensten

5. Brainstorming - Eine Methode zur Unterstiitzungvon Problem-
16sung

6. Anatomie einer Entscheidung
7. Strategien zur Ausfiihrung einer Entscheidung
8. Gesamtplanung fiir Freizeitdienste

9. Einstellungs—-Interessen-Meinungs-Umfrage

10./11.Z2ielorientiertes Administrationssystem fiir Freizeitdienste.
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