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D. MITBESTIMMUNGSMODELLE DER STADTTE ILKULTURELLEN ANIMATION

L

Sigurd Agricola, Essen:

Blirgerbeteiligung in 6ffentlichen Freizeiteinrichtungen

Inhalt und Aufgabe der Mitwirkung in der Gemeinde

Als Grundsatz fiir Mitwirkung in gemeindlichen Freizeitprogram-
men gilt: Was die Einwchner selbst leisten konnen, braucht

die offentliche Hand nicht zu regeln. :

Mitwirkung als ein selbstverstdndlicher Bestandteil der Ent-
scheidungsfindung und Verwirklichung gemeindlicher Arbeit
wirkt versachlichend. Herstellung von Offentlichkeit und Er-
miglichung konstruktiver Mitarbeit bauen politisch extreme Ein-
stellungen ab. Die Mitwirkung sollte sich immer auf ganz kon-
krete und Gberschaubare Aufgabenfelder beziehen, dabei mehr
inhaltlich als formal ausgerichtet sein. Die Verantwortung des
Rates fiir die gesamte Gemeindearbeit wird durch die Mitwirkung
nicht in Frage gestellt und kann durch sie nicht aufgegeben
werden.

Nach einer Anlaufphase erfiillt die direkte Beteiligung der Be-
vélkerung an der Losung bestimmter Probleme im demokratischen
System der Gemeinde folgende Aufgaben:

- Information der Bevilkerung (Betroffene, Interessenten,
Nutzer);

-~ Information von Rat und Verwaltung Uber Wiinsche und Be-
diirfnisse der Bevdlkerung sovie liber im Problembereich
vorhandene personelle, sdchliche und finanzielle Mittel;

- Ideenfindung;

- Gewinnung neuer und zusdtzlicher s#chlicher und finan-
zieller Mittel;

- Abbau von Aggressionen gegen konkurrierende Mitbiirger
und die "Verwaltung", noch besseres Kennenlernen.

Sozialkulturelle Arbeit der Gemeinden

Der Wunsch der Beviilkerung aller Schichten nach mehr Betdtigung
in Kultur, Hobby, Sport, Geselligkeit fiihrte zu verstidrkten
Angeboten der Gemeinden und einer erweiterten Planung fiir diesen
"sozialkulturellen" Bereich, der Untergebiete wie Breiten- und
Jedermann-(Freizeit)-Sport; Breiten- und Stadtteilkulturarbeit;
Vereinsforderung; Spiel- und Freizeitstdtten; Blirgergemein-
schafts-, Freizeit- und Mehrzweckhduser umfaBt.

Die gemeindliche Tédtigkeit in diesem Bereich ist ohne Mitwir-
lung der Bevilkerung und bestimmter Interessengruppen unvor-
stellbar.

W
.

o v

_ 33 _

Hauptinhalt einer sozialkulturellen Arbeit der Gemeinden muB

sein: Offentlichkeitsarbeit, Beratung, Organisationshilfen,
Anregung von Zusammenarbeit und die Rahmenvorgabe fir und

durch Planung und - wenn notwendig - Schaffung materieller
Infrastruktur. Insoweit ist es geboten, die sozialkulturelle
Arbeit von anderen #hnlichen Aufgaben abzugrenzen, um im ge-
gebenen Falle zu einer glinstigen organisatorischen und perso-
nellen Ldsung kommen zu kdnnen. Da sozialkulturelle Arbeit auf
dem Prinzip der Mitwirkung beruht, werden weniger Mitarbeiter
bentitigt als etwa durch die perstnliche Betreuung in der Sozial-
arbeit.

Angesprochen verden in der Regel nicht Einzelpersonen, sondern
Gruppen von Einzelpersonen mit gleichartigem Interesse und Ver-

einigungen. Dazu sind besondere Arbeitsmethoden und Organi-
sationsformen notwendig. Die Vermischung von perstnlicher Hilfe-
leistung und sozial-kultureller Arbeit ist undurchfiihrbar. Wohl
kdnnen beide Arbeitsfelder mit- und nebeneinander - auch in
derselben Richtung - angesiedelt werden, wenn dafiir Bedarf besteht.
Konkret heiBt das zum Beispiel: Drogenberatung ist nicht Offene-
Tir- (Freizeithaus)-Arbeit, kann aber im Zusammenhang mit ihr
aufgegriffen werden. Diese Anschauung trégt dazu bei, Einrich-
tungen und Mitarbeiter nicht mit Aufgaben und Anforderungen zu
iberfrachten, was in der Vergangenheit vielfach zum Zusammen-
bruch sowohl des sozialen als des sozialkulturellen Angebots
fuhrte.

Sozialkulturelle Arbeit soll sich weniger auf (die) einzelne
Einrichtung(en) als auf ein bestimmtes Gebiet (Stadt, Stadtteil,
Wohnumfeld) ausrichten. Es wird dadurch die sonst eintretende
Einseitigkeit des Angebotes vermieden, die Mitwirkung der Be-
vislkerung erleichtert sowie eine gute Voraussetzung fir die
Zusammenarbeit verschiedener Einrichtungen und Angebote ge-
schaffen.

Organisation sozialkultureller Einrichtungen der Gemeinden

3.1 Eingliederung in die Verwaltung

Gemeindliche Einrichtungen werden in der Regel von dem zu-
stdndigen Fachamt betreut. Dieses untersteht einem Dezer-
nenten, der dem Hauptverwaltungsbeamten verantwortlich ist.
Der Rat trifft die notwendigen Entscheidungen und bildet
Fachausschiisse, die sich mit den Problemen der einzelnen
Fachbereiche befassen. Je komplexer, das heiBt: mehrfach
nutzbarer Einrichtungen sind, desto schwieriger wird ihre
Einbindung in die Gemeindeverwaltung. Sozialkulturelle Ein-
richtungen wie Gemeinschaftshiduser, Biirgerhduser, Kommu-
nikationszentren und Freizeitparks und Tdtigkeiten vie
Stadtteilarbeit, Wohnumfeldverbesserung und Freizeitprogramme
kbnnen nicht mehr eindeutig zugeordnet werden.
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So nimmt es nicht wunder, daB in den Gemeinden mit neuen
' Formen experimentiert werde; zum Beispiel:

- Freizeitamt (Abb. 1)

: - Freizeitdezernat ..
Abb. 1: Modell eines Freizeitamtes

- Freizeitkoordinationsstelle

- Institutionsform fir Einrichtungen-

- Freizeit-GmbH
Bevomeiung
I * Bger Einwonner Burger ; - Eingetragener Verein
Y i, Y Y - Zweckverband fiir UberSrtliche Einrichtungen.
Feeizeit- Bargerinaia. Gastasbaters Spant- Salnuncge
Vereine uren lue Vereingungen Varsine Burgar

Freuzsitangenote Im Gebiet des Kommunalverbandes Ruhrgebiet haben sich als or-
ganisatorische Ldsung die Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung (bei Revierparks, Freizeitzentren, Freizeit GmbH

e L el
Abemgemensenah sodian
4 [Z; Iulrener Ve aungen l e Bochum usw.) und die Institutionsform (VHS) schon iiber lingere
—~ ot Zeit bewdhrt. ’
Sudat - .
‘.____I . Jugenawonilahns- i

Jusscrud 3.2 Organisation

Eine selbsténdige Organisationsform begiinstigt die Mitwirkuna.
Mitwirkung muB in die Gesamtorganisation eingepaBt sein. Das
' ist bei iiberschaubaren Organisationseinheiten mit einem abge-
grenzten Aufgabengebiet einfacher zu erreichen als bei um-
fassenden Organisationssystemen. Der Organisationsaufbau einer
gemeindlichen Freizeiteinrichtung ist dreiteilig:

. Tréger (Gemeinde oder Gesellschaft)
Vervaltung (Amt, Institut, Gesch&ftsleitung)

Bevblkerung (Besucher, Nutzer: Sie kiénnen vertreten sein
z.B. in Programmrat, Beirat, Komitée, Besucher-,
Horer-, Nutzervertretung; Abb. 2)

[ Reterat far Kuilur, Frenze, Jugend und Span

v .
- {

ﬁ(..u!-m ] r F::-xJ::uml J l Sportam: J
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Rnangierung
etc.

Betatung

4. Mitwirkung in sozialkulturellen Einrichtungen

4.1 Miglichkeiten und Grenzen der Mitwirkung

Tréger von sozialkulturellen Einrichtungen, die Mitwirkung
wollen, missen einige Leitlinien beachten:

- Es ist besser, Mitwirkung in einem kleinen Kompetenz-
bereich voll als in vielen Bereichen nur eingeschriinkt
zuzulassen.

- Art und Umfang der Mitwirkung sind vor Beginn der Ar-
beit einer Einrichtung genau festzulegen und zu ver-
offentlichen.

- Die Mitwirkung muB insbesondere von der Leitung und den
Mitarbeitern der Einrichtung anerkannt und mitgetragen
werden.
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- Mitwirkung muB institutionalisiert sein, das heiBt:
Sie ist untrennbarer Bestandteil der Organisation und
Arbeitsweise einer sozialkulturellen Einrichtung.

Mitwirkung hat verschiedene Auspragungen und Intensititen.

Hier in der Reihenfolge der Stdrke der Mitwirkung die
wvichtigsten Formen:

- Anhdrung
-~ Beratung
-~ Mitarbeit

Mitentscheidung
- Selbstentscheidung

- Eigenverantwortliche Durchfiihrung.
Diese Formen kiénnen auch miteinander verbunden werden.

Einwohner des Einzugsbereichs, Interessenten, Besucher und
Nutzer von sozialkulturellen Einrichtungen kénnen zahlreiche
Beitrdge zu Planung und Betrieb leisten. Diese Beitrige miis-
sen angeregt, erleichtert und organisiert werden, Dazu gibt
es vielfdltige Kommunikationsformen und Mitwirkungsmtglich-
keiten. Die wichtigsten Kommunikationsformen sind Befragung
und Gesprich. Die zu einer Betdtigung fiir die Einrichtung
fihrende Befragung nennt man "Aktivierende Befragung". Sie
ergibt neben Informationen auch Hinweise fur die Beteili-
gungsbereitschaft des Befragten an der Verwirklichung der
Vorschldge und Wiinsche. Weitergehende Methoden werden im Au-

genblick in Zusammenarbeit mit dem Psychologen Prof. Kanfer,
USA, getestet.

Inhaltlich sind der gemeinschaftlichen (gemeinniitzigen)
Mitwirkung bstimmte Gebiete nicht zuginglich. Das sind insbe-
sondere die Einzelberatung und die persénliche Hilfe. An
Gffentlichkeitsarbeit, Vermietung von Rdumen, Gruppenhilfen,
Streetwork und Kinderprogrammen kann nur bedingt mitgewirkt
werden. Mitwirkung kann zwar auf sehr offene Weise statt-~
finden, etwa im Rahmen von Umfragen, fiir einen linger dauern-
den Betrieb von sozialkulturellen Einrichtungen ist jedoch
eine feste Organisation erforderlich. Diese kann mit Hilfe
folgender Kriterien erarbeitet werden:

- Gegenstand der Mitwirkung

- die Mitwirkenden (Personen, Gruppen)

Intensitdtsnotwendigkeit und Dauer der Mitwirkung '

Umfang an Mitwirkung, den der Tridger einrdumen kann
oder will.

Nutzer, Besucher sozialkultureller Einrichtungen wollen sich,
vie alle Erfahrungen zeigen, iberviegend an der Auswahl, Ge-
staltung und Durchfilhrung des Programms beteiligen. In-

teressenten fir die Mitwirkung am verwaltungsm&Bigen und
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technischen Betrieb gibt es kaum. Die Griinde liegen auf der

Hand: Die Nutzung von sozialkulturellen Einrichtungen ist

Freizeittdtigkeit und wird mit dem persbnlichen Steckenpferd

oder Freizeitbetiitigungswunsch verbunden; die Ldsung gllgef

meiner Verwaltungs- und Betriebsfragen kostet v@el Zeit, die '
dem eigenen Interesse abgeht. Bei griSeren Einrichtungen er—
fordern solche Arbeiten daher hauptberufliche Mitarbeiter. Die
Mitwirkung am Programm beinhaltet durch organisatorische An-
forderungen schon geniigend interessenungebunqene Ve?waltungs-
arbeit. Vieles spricht dafiir, Mitwirkung an bffgntl}chgn
Einrichtungen fir sozialkulturelle Arbeit auf"dle Mitw1rkung
am Programm zu konzentrieren. Gemeindliche Trager'konnen zu-
dem auf die Personal- und Finanzhoheit aus rechtlichen @run-
den nicht verzichten. Personalangelegenheiten sol%ten nie
Gegenstand von Mitwirkung sein, .damit die Mitarbeiter 1n.dem
Interessenkonflikt zwischen Trédger und Besucher/Nutzer nicht
zerrieben werden.

Ein anderer oft angefiihrter Grund gegen die Mityir@ung ist

die Befiirchtung des MiBbrauchs. Grundlage von M%tw%rkung WUB
Mitverantwortung sein; bei der Einfiihrung von Mle%rEung ist
das Hauptziel Mitverantwortung fiir bestimmte Aktivitdten

der Einrichtung. Dieser Leitsatz muB auch gegen entgegen-
gesetzte Bestrebungen von Interessenten und NutzErn QUrchge—
setzt werden. Allerdings lehrt die Praxis, daB8 fir die meisten
Mitwirkenden durch praktizierte Mitwirkung auch die Ver-
antwortlichkeit erlernbar ist.

Mitwirkungsinhalte_und_-formen

- : 5Be
Mitwirkung kann verschiedene Formen und Ents?ehgngsansto
haben, jegnach diesen ist die Stellung des Mitwirkenden un-
terschiedlich:

- selbstverantwortlicher Partner

- Berater, Informator

- Besucher-, Nutzer-Vertreter (pefsonengebunden)
- Gruppenvertreter (nicht personengebunden)

- ehrenamtlicher Mitarbeiter.

Eine noch weitergehende Mitwirkung und Mitbestimmung ist

der Ratsarbeit ("sachkundiger Biirger") vorbehalten.

Dariiber hinaus kann eine Gemeinde Einrichtungen zur §elbst-
vervaltung an Biirgergemeinschaften ﬁbergepeq. Allerdings
zeigt sich sehr bald, daB auch Biirgervereinigungen Mltyl?-
kunésstrukturen fiir Nichtmiglieder und/odgr Ngtzer bentitigen,
wenn sie nicht autoritér arbeiten und damit die Offenheit
Ihres Angebotes einschrinken wollen.
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Als Grundregel fiir die Einfiibrung ven Mitwirkung sollte
gelten: Mitwirkung und Eigentdtigkeit sind so eng als
moglich miteinander zu verbinden; anders ausgedriickt: Ent-
sche idungen haben das eigene Handeln oder das der zu ver-
tretenden Gruppe zum Gegenstand, nicht das anderer. Die Voll-
versammlung aller Besucher, Nutzer, Interessenten kann als
ungiinstigste’Form der Mitwirkung gelten, da immer nur ein
Teil aller Betroffenen erreicht wird. Vollversammlungen be-
schlieBen in der Regel nur Empfehlungen und Forderungskatalog

"an den Trdger und seine Mitarbeiter, was die Mitwirkung

sehr verkiirzt.

Eine nicht mehr in der Einrichtung liegende Mitwirkungsform
ist diejenige der Mitarbeit im Stadtteil. In der Regel diirfte
die sozialkulturelle Einrichtung selbst Mitwirkende an der Ge-
staltung des sie umgebenden Stadtteils und Wohnumfeldes sein.
Wenn ihr Aufgaben der Lenkung im Stadtteil zugedacht sind,
wird die Einrichtung die Bildung entsprechender Gremien an-
regen und dort - evtl. federfiihrend - mitarbeiten. Das wird
mit Sicherheit auch Auswirkungen fiir das Programm der Ein-
richtung haben. Nach der eben geforderten Zielsetzung sozial-
kultureller Arbeit muB Mitwirkung im Stadtteil Aufgabe von
sozialkulturellen Einrichtungen sein und bei deren Orga-
nisation bericksichtigt werden.

Sozialkulturelle Programme haben, wie schon dargelegt, unter-
schiedliche Schwerpunkte und Formen. In &ffentlichen so-
zialkulturellen Einrichtungen haben sich folgende Hauptformen
herausgebildet:

- gesellige Gruppierungen, Clubs, offene Treffs

- Veranstaltungen

- Bildungsangebote.

Die jeweiligen Inhalte kdnnen sehr unterschiedlich und viel-
filtig sein, aber auch Ubereinstimmen. Fiir die Organisation
der Mitwirkung sind Art und Veise des Zustandekommens der
Inhalte sowie die Teilnehmerschaft maBgeblich.

Dies sei an einem Beispiel dargestellt. Als Gegenstand des
Interesses sei "Fotografie" angenommen. Mehrere "Fotonarren"
treffen sich in einer Einrichtung und bilden einen Club
(Verein, Gruppe). Gemeinsam entwickeln sie ihre Fdhigkeiten,
tauschen Erfahrungen aus und helfen sich bei der Herstellung
von Fotografien. In der Einrichtung nutzen sie gelegentlich
oder regelm#@Big einen Raum und/oder das Fotolabor. Dazu ist
Abstimmung evtl. mit anderen Gruppen notwendig. Ansonsten
bestimmt die Gruppe selbst, was getan werden soll und ver
ihre Interessen vertritt, Mitarbeiter der Einrichtung kdnnen
als Berater angesprochen werden.
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Ein Fotoclub méchte eine Ausstellung fiir andere gestalten.

Er kann sich mit anderen Gruppen und Fotoliebhabern zusammen-
tun. Er kann die Ausstellung auch allein durchfithren im
Rahmen einer sozialkulturellen Einrichtung. Dazu ist die.
Abstimmung tiber Raum und Zeit mit anderen notwendig. Zwei
Formen sind denkbar:

- Miete der Platzflache und selbsténdige Durchfiihrung
der Ausstellung

- Durchfithrung im Rahmen des Veranstaltunggprogramms
der Einrichtung.

Das letztere bedarf der Beriicksichtigung im Rahmen des Mit-
wirkungskonzeptes. Das ist recht einfa?h durch offene
Aktionskreise, etwa zu Fachbereichen wie "Foto/Film",
"unst", "Ausstellungen" zu regeln, in denen.dur?h §precher
die gemeinsamen Probleme behandelt werden. Die Elquchtung
stellt Raume, organisatorische Hilfen und macht die
Bffentlichkeitsarbeit. Mitarbeiter stehen als‘BerateE zur
Verfugung. Einzelne Fotoliebhaber suchen An}e1tung fir ihr
Steckenpferd, ohne sich einer Gruppe.anschlleBen zu sollen.
Der Trager kann eine Fotbarbeitsgemelqschgftz offene Werk-
statt, einen Fotokursus. einrichten. Die Einrichtung stellt
auBer Rdumen, Gerdten und Materialien auch gen Lelﬁer(An-
leiter fir die Aktivitdt. Sie kann auch @ebuhyen fur ihre
Leistung erheben. Mitwirkung kann sich hierbei nur auf dlg
Gestaltung der "MaBnahme" beziehen und.auf Empfehlungen fir
weitere Angebote.

In gréBeren Einrichtungen gentigen Qie "dirgktep" Mitwir-
kungsméiglichkeiten nicht, es muB ein Koordlngtlonssystem
geben, das die verschiedensten Anllegen_agfelnander a?-
stimmt. Das sollte durch Sprecher in Beirdten gnd Komltges
geschehen. Die Leiter und Mitarbeiter der E?nrlchtupg sind
Berater und Gesprdchspartner in diesen Gremien. Es ist ratsam,
fir die drei obengenannten Bereiche - Veransﬁaltqngen; Clubs/
Gruppen/offener Bereich; Bildungsangebote - ngells'elgepe
Mitwirkungsgremien zu schaffen, wenn alle drei Begelche in
der Einrichtung angesiedelt sind. Die Gesamtkoordination
{ibernimmt ein paritdtisch aus den Vertreterversammlungen
gebildeter Beirat (Abb. 2).

1twi i i tstehen von unten, von dort, wo
Mltw1rkungsorganlsatlonen en :
die Mitwirkung sich am konkretesten darstellt. Es muB ein

i i i i den sein
Bedurfnis zu Koordination und Zusgmmen§rbe1§ vorhan ) ,
um die nichste Ebene zu bilden. Wird ein Beirat cohne diese
Bedingung gegriindet, besteht die Gefahr der kramgfﬁaften Auf-
gabensuche, die zu unndtigen Diskussionen oder Dirigismus
fihren kann.
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Es sollte dariiber hinaus vermieden werden, den Wert des Mit-
wirkungsmodells in sich zu suchen: Das Modell ist Instrument,
nicht Selbstzweck, muB daher der Weiterentwicklung und An-
passung an Notwendigkeiten und Erfahrungen unterworfen werden.
Zur Gewinnung von Mitwirkung muB ein komplexes Mitwirkungs-.
modell keineswegs in vollem Umfang dargeboten werden, es ge-
niigt die Information, daB Mitwirkung gewiinscht ist und wo, bei
wem man sich melden kann. Bei sogenannten aktivierenden Be-
fragungen wird bestimmten Gruppen der Bevilkerung das Angebot
im Gesprdch, Interview, unterbreitet. Leitsatz sollte sein:
Mitwirken, nicht Uber Mitwirkung reden.

5. Mitarbeiter in Einrichtungen mit Besucher- und

Benutzerbeteiligung

In einer Freizeiteinrichtung haben die Mitarbeiter grundsatzlich
eine Mittler- und Berater-Funktion fiir Triager und mitwirkende
Nutzer. Daher sollten sie an den Beschliissen der Nutzer beratend
und vorbereitend beteiligt sein. Die hauptamtlichen Mitarbeiter
tibernehmen die Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen und die
AuBenarbeit (Stadtteilarbeit, Offentlichkeitsarbeit, Werbung,
Untersuchungen) fiir die Einrichtung. Sollten durch die Einrichtung
eigene Programme, persitnliche Beratung, eine Informationsstelle
oder soziale Hilfen angeboten bzw. vermittelt werden, ist das
ebenfalls Aufgabe der Mitarbeiter.

In einer sozialkulturellen Einrichtung werden viele Mitarbeiter
mit Spezialkenntnissen oft nur fiir kiirzere Zeit oder fiir eine
kleinere Gruppe von Besuchern bendtigt. Zur Ldsung dieses Problems
ist die Beschdftigung von neben- und ehrenamtlichen Mitarbeitern
unumgingl ich, wie es die Volkshochschulen und Jugendfreizeitein-
richtungen seit Jahren mit Erfolg praktizieren.

Hauptamtliche Mitarbeiter priifen im Zusammenhang mit dem Schlag-
wort "Mitwirkung" zundchst ihre eigenen MitwirkungsmSglichkeiten,
ehe eine Mitwirkung der Benutzer und Einwohner auch nur gepriift
wird. Nach allen Erfahrungen sollte eine Vermischung von
"Mitarbeiter-Mitwirkung" .und "Nutzermitwirkung - Schlagwort
“Paritit" - vermieden werden, da die jeweilige Aufgabenstellung
und Kompetenz nicht tibereinstimmen.

Die durchaus berechtigte Erwartung der Mitarbeiter nach Mitgestal-
tung ihrer Arbeitsplétze und der Arbeitsinhalte sollte mittels
regelmdBiger Dienstbesprechungen, Konferenzen und Fortbildungs-

maBnahmen erfillt werden. Dabei ist die unterschiedlich starke
Bindung der Mitarbeiter an die Einrichtung und bestimmte Aufgaben
zu beriicksichtigen. Das kdnnte etwa bedeuten, daB verschiedene
Konferenzen eingerichtet werden, z.B. Besprechung des Leitungs-
teams; Dienstbesprechung der hauptamtlichen Mitarbeiter; Konferenz
der nebenamtlichen Mitarbeiter. Weiterhin sollte die unterschied-
liche Verantwortlichkeit von Mitarbeitern nicht geleugnet werden.
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Mitwirkung ist in einer sozialkulturellen Einrichtung nur 11. Gerd Briickner/Friedhelm Vahsen, Hildesheim:
7u ecreichen, wenn die Mitarbeiter dies wollen. Einfﬁhyung von . .
Mitwirkung k;nn zuar dienstliche Verpflichtung se%n, w%rd aber Palitische Aktivierung durch parteinahe Stadtteilkulturarbeit
durch Mitarbeiter, die ein solches Konzept gnnerllch‘nlght er-
tragen - oft unbewuSt - verhindert. Das gewuqschte.Mltw1rkungs— i
modell muB insbesondere den hauptamtlichen Mltarbeitern genau
bekannt sein. Die Berater der Mitwirkungsgremlen konnep lhre
Aufgabe nur erfiillen, wenn sie die Méglichkeiten dgr Einrich- L. Thoorobische AuscancsiiberLecuncen
tung kennen und Uber Entscheidungskompetenzen verfligen, da gft . gang qung
auBerhalb der Geschiftszeiten getagt wird und ad-hoe Be§chlus- L1 e Stetlorect von Stadtbe Kl turarhe it
se zu fassen sind. Der Berater vertritt als_Informator in den . .
Mitwirkungsgremien sowohl den Tréger als seine Kollegen, aber | e i w

h den Raumplan und die finanziellen vie sachlichen Mittel. In 3%2 - soz p d qtg en © eitschrift :
auc Arbeit Ermﬁ licht in einer komplexen Einrichtung erst adtte ilkul turarbeit verstanden, das s:c" ar zu machen,
Seine Arbel g"b dneten Belangen (Abstimmung von . uas Menschen in Stadtteil zustande bringen” (Sozialmagazin
Progranen; Zasamae ergeqi) 10/79 S. 55). Kett versteht unter Kultur "wie sich Menschen
Programmen, Zusammenarbelt).

2u ihren Lebensbedingungen #uBern" (Kett 1981 S. 2). Die
sich in beiden Definitionen andeutende Alltagsorientierung

‘ von Stadtteilkulturarbeit - fast schon ein Schlagwort sozial-
! padagogischen Arbeitens - verweist auf eine Idealvorstellung,
Kultur nicht als Reservat humanistisch-orientierter Bil-
dungsbiirger zu begreifen, sondern die Lebensbedingungen von
Menschen in ihrem sozial-Bkologischen Umfeld (Baacke) zum
Ausgangs- und Bezugspunkt stadtteilorientierter Sozialarbeit
zu machen. Diese auch in den Loccumer Thesen zur Stadtteil-
kultur verfochtene Orientierung von Stadtteilarbeit will
nicht nur Mitgestaltung und Alltagskultur férdern, sondern
strebt auch die Verdnderung der Lebensbedingungen generell
an.
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: Unterscheidet man in Anlehnung an Habermas drei analytische

1 Lebenssysteme Arbeit - Herrschaft - Interaktion, und unter-

_ i \. B . sucht man deren Wechselspiel und Verknupfung, dann wird

L -- deutlich, daB Stadtteilkulturarbeit zundchst auch nur einen

II“ I““““'. 1] : segmentellen Ausschnitt menschlicher Interaktionen erreicht.

= | Uberdeutlich wird dies bei der Betrachtung der Schwierig-

I |||||II l I|| - ~1-§L_J keiten vorhandener soziokultureller Zentren, eine Verbindung

\J; von Kulturarbeit und politischem Handeln herzustellen, namlich,

die in den Zentren erlernten Fdhigkeiten in politisches
Handeln in der Gesellschaft umzusetzen (Hiibener o.J. S. 191).
Das hier vorgestellte Projekt versucht nun unmittelbar im po-

| litischen System einer Partei selbst anzusetzen und Veridn-
derungsprozesse zu initiieren, die sowohl parteiliche Inter-
aktionsstrulkturen beinhalten als auch das Kommunikations-
system Stadtteil.
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1.2 Adressatenkreis und Aktivierungsschwerpunkte

Die von Offe u.a. dargestellte und untersuchte zunehmende
Disparitédt der Lebensbereiche spiegelt sich auch in den Par-
teistrukturen wider. Auf der horizontalen Ebene betrifft dies
u.a. die Distanz von Parteimitgliedern untereinander, die
Segregationserscheinungen einzelner Gruppierungen innerhalb
der Partei (z.B. junge versus alte Mitglieder), die Erlahmung




