Inhaltsverzeichnis

ADDIAUNGSVEIZEICNNIS. ... e X1l
TabellENVEIZEICHNIS. ... XV
ADKUIZUNGSVEIZEICNNIS. ..ot et XVII
Lo EINFUNTUNG ottt re et nne e 1
1.1 AUSOANGSIAQE ..c.eeeiicieceee ettt 1
1.1.1  Unternehmenszusammenschlisse unter deutscher Beteili-
[0 ]8T TP PR 1
1.1.2  Abgrenzung der untersuchungsrelevanten Akquisitionen
von den Privatisierungsaktivitaten der Treuhandanstalt................. 3
1.1.3  Stand und Lucken der einschlagigen Forschung...........cc.ccccevnneee. 7
1.2 Zielsetzung der ArDEIt ..o 12
1.3 Aufbau der UntersuChUNg........ccooiiiiiiiiice e 14
2 €1 ¢ [ (o 1 o =] o [P S P SSS 17
2.1 Unternehmensakquisitionen in Ostdeutschland.............ccccccooeviviiiiiieieenenn, 17
2.1.1  Begriff der UnternehmensakquiSition .............ccccceveiiveiniicinesesnns 17
2.1.2 Rahmenbedingungen ostdeutscher Unternehmensakquisiti-
(0] 01T o EO PSR PP R UPRPRPPRPTRPRIO 21
2.1.2.1 Unternehmensexterne Rahmenbedingungen.................. 21
2.1.2.2 Unternehmensinterne Rahmenbedingungen................... 28
2.1.2.3  Akquisitionsmotive der Erwerber..........c.cccocevviieivennenn 31
2.2 Integration der West-Ost-AKQqUiSitionSpartner ...........cccoccceevveeveevesieeseenen, 34
2.2.1 Theoretische Grundlagen der Integration bei Akquisitionen........ 34
2.2.1.1  Begriff der INtegration ..........c.coceoiiiiiiiieneiene e, 34
2.2.1.2 Einordnung der Integration in die Gestaltungs-
phasen des AKQUISILIONSPIrOZESSES .......ccvvveeeriverieniesieeniens 37
2.2.1.3 Zusammenhang zwischen 6konomischer Wertstei-
gerung und integrationsinduzierten Ressourcen-
FEeStrUKIUNIEIUNGEN.......ecveiiecece e 40
2.2.2 Besonderheiten bei der Integration ostdeutscher Akquisi-
L4 L0] g =] o USSR 46
2.3 Gestaltung der Integration ostdeutscher Unternehmensakquisitionen .....59

VIl



2.3.1 Integrationsgestaltung: Begriffsprazisierung, Ziele und Mal3-

NANMENSTrUKIUNIEIUNG.......ocveivieie e
2.3.2  IntegrationSplanung ..o,
2.3.3  Organisatorische MaRnahmen der Integrationsgestaltung.........

2.3.3.1 Integrationsprojektorganisation ............c.ccccoceviiieiinnnn,

2.3.3.2 Kompetenzverteilung fur wichtige Geschéaftsent-

scheidungen des Zielunternehmens.........c..ccccccevveinenen,

2.3.3.3  Zeitliche Aspekte bei der Integrationsgestaltung ........

2.3.4  Personalwirtschaftliche MaRnhahmen der Integrationsge-

SEAITUNG ..o

2.3.4.1 Interaktionsorientierte MalRnahmen der Integra-

tIoNSQEStaltUNG ......ooviiii

2.3.4.2 Weiterbildungsbasierte Malinahmen der Integra-

tIoNSQEStaltuNG .....cccovvviicice e

2.3.5 Spezifisch ostdeutsche Charakteristika der Integrationsge-

STAITUNG ...

2.4 Empirische Befunde zur Integration(-sgestaltung) im Uberblick.............

Variablenblockmodell und institutionenékonomische theoretische Bezugs-

punkte der empirischen Untersuchung ...

3.1 Variablenblockmodell der eigenen Untersuchung...........cccccecvvveiveicnnenen,

3.2 Institutionenbkonomische theoretische Bezugspunkte zur Erklarung

der Integration vOn AKQUISITIONEN.........ccccccveiveiie e
3.2.1  Grundzuge der Neuen Institutionenékonomie ...........cccccceeveneee.
3.2.2  Prinzipal-Agent-Theori€.......ccccccveiviiiiieceee e,

3.2.3 INFormMatioNSOKONOIMIE ...

3.3 Theoriegestutzte Ableitung von Forschungshypothesen zu direkten

Erfolgswirkungen von MaRnahmen zur Gestaltung der Integration......
3.3.1 Planungsorientierte Aspekte der Integration...........cccccoceeerennnn.
3.3.2  Organisatorische Mallnahmen der Integrationsgestaltung.........

3.3.2.1 Integrationsprojektorganisation ..............cccoceeveiierinenne.

3.3.2.2 Verteilung von Entscheidungskompetenzen fur

wichtige Geschéaftsentscheidungen ...........cccccoevevveneenen.

3.3.2.3 Umsetzungsbeginn von Integrationsmal3nahmen.......

3.3.3  Personalwirtschaftliche MaRnahmen der Integrationsgestal-

VI



3.3.3.1 Interaktionsorientierte MalRnahmen der Integra-
tIONSQEStAltUNG ..c.vecieice e

3.3.3.2  Weiterbildungsbasierte Malinahmen der Integra-
tIONSQESTAltUNG ...ocvoviiee

Erfolgsfordernde Integrationsgestaltung bei ostdeutschen Akquisitionen:

Konzeption und Beschreibung der empirischen Untersuchung............cccceeee..
4.1 Konzeption der empirischen Untersuchung .........cccccocvevenieieece e,
4.1.1  Erhebungsdesign und Erhebungsinstrument ................cccccoevenen
4.1.2 Grundgesamtheit und Auswahl der betrachteten Akquisi-
(L0 =T o SRS OTRSTRSPRS
4.1.3 Durchfuhrung der Datenerhebung.........c.ccooeoiiiiiiiiiiicee,
414  Eingesetzte statistische Auswertungsverfahren ............c.cccocveeee.
4.2 Charakteristika und Repréasentativitat der vorliegenden Stichprobe........
4.2.1  Merkmale der befragten EXperten ..........ccccocvevevvevecce e seese e,
4.2.2  Merkmale der erfaBten innerdeutschen Akquisitionen................
4.2.2.1 Unternehmensexterne Situationsvariablen der ost-
deutschen Zielunternehmen..........ccccoociiiiiiicien,
4.2.2.2 Unternehmensinterne  Situationsvariablen  der
West-Ost-AKqUISItIONSPArTNEr .........cccooeviviiiiinieeen
4.3 Messung des AKQUISILIONSErfolges.........cooiiiiiiiiiiiicce e

4.3.1 Theoretische Einordnung des verwendeten Konzeptes zur
Messung des AKQuisitionserfolges .........cccooevevieiieevecicce e

4.3.2 Charakteristika des Akquisitionserfolges: Operationalisie-
rung und Erhebungsresultate............cccccevviiiiiccc e

4.3.2.1 Integrationserfolg der West-Ost-Akquisitionspart-

4.3.2.2 Transformationserfolg ostdeutscher Zielunterneh-

4.3.2.3 Zusammenhdnge zwischen den Akquisitions-
erfolgsmeRgrolen ........ccoce e

Integrationsgestaltende MalRnahmen bei ostdeutschen Akquisitionen:

Deskriptive Prazisierung und direkte Erfolgswirkungen............cccccccccveveieennenn,
5.1 INtegratioNSPIANUNG .....ccciviiiiiiiiiei e
511 DeSKriptive PraziSIErung.......cccooeiiiininienisieieeesee e
512  ErfolgSWIrkUNGEN ........cccoiiiiiiiiiieieces s



5.2 Organisatorische Mallnahmen der Integrationsgestaltung........................ 231

5.2.1 Integrationsprojektorganisation...........ccccccovevieiieneciesieese e 231
52.1.1 Deskriptive PraziSierung ..........ccocooeveneneneneneseseseenns 231
5.2.1.2 Direkte Erfolgswirkungen .........c.ccccoovveiineninininnnnnenn 241
5.2.2 Verteilung von Entscheidungskompetenzen fur wichtige
Geschéftsentscheidungen des Zielunternehmens ............c............ 254
5.2.2.1 Deskriptive PraziSIErung ........cccccveveviveneeiieseeseseeseennens 254
5.2.2.2 Direkte Erfolgswirkungen ..........cccccooveviieiivinc e, 258
5.2.3  Zeitaspekte bei der Umsetzung von IntegrationsmafRnahmen.... 261
5.2.3.1 Deskriptive PraziSierung .........ccoceoevenenenenenesnsneeenns 261
5.2.3.2 Direkte Erfolgswirkungen ...........ccccooeveiinenincnnnnnnnn 268
5.3 Personalwirtschaftliche MaBnahmen der Integrationsgestaltung ............ 274
5.3.1 Interaktionsorientierte MalRnahmen der Integrationsgestal-
TUNG e 274
5.3.1.1 Deskriptive PraziSIErung ........cccccevivviveresiieseeseseeseennenns 274
5.3.1.2 Direkte Erfolgswirkungen ..........cccccooveviviiiievc e, 278
5.3.2  Weiterbildungsbasierte MaBhahmen der Integrationsgestal-
TUNG o 284
5.3.2.1 Deskriptive PraziSierung ..........ccocooeienenenenenesnsneeenns 284
5.3.2.2 Direkte Erfolgswirkungen ...........ccccooeieieneniicnnnnneenn 287
5.3.3 Zusammenfassende Ubersicht der Erkenntnisse zu den
Forschungshypothesen ..o 290
Multivariate Erfolgsanalysen integrationsgestaltender MalRnahmen................ 295
6.1 Analyse malRnahmenubergreifender Erfolgszusammenhénge ................. 295
6.2 Interaktive Erfolgsanalyse ... 303
6.2.1 Angewandte Methodik zur Auswahl bedeutsamer Inter-
AKLIONSETTEKLE ... 303
6.2.2  Situativ unterschiedliche Akquisitionserfolgswirkungen inte-
grationsgestaltender MalBnahmen ............ccccccevveieiieie s, 306
ErgebnisimpliKatioNen ...........coo oo 323
7.1 Integrationsgestaltung in der PraXiS........c.cccocviiieiieiisiiesieese e seese e 324
7.2 Ausrichtung der zukunftigen betriebswirtschaftlichen Forschung.......... 340



XI



Anhang 1:

Erhebungsinstrument der empirischen Untersuchung.......................

Anhang 2: Dichotomisierung der Situationsvariablen im Rahmen des Inter-
AKLIONSMOAEIIS.....c..oiiiiece s
LIteraturVerZeiChNIS. ... e

X1



