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. Fachbereich 5 Wirtschaftswissenschaft

8 Gerhard-Mercator-Universitit
§ Gesamthochschule Duisburg

= )| Betriebswirtschaftslehre
*%~/ Fachgebiet Planung und Organisation

Univ.-Prof. Dr. Torsten J. Gerpott

Gerhard-Mercator-Universitat - Gesamthochschule Duisburg - D-47048 Duisburg lhr Zeichen
lhre Nachricht vomn

Herrn Mein Zeichen

. Meine Nachricht vom
Paul Ballmeier

ZF Friedrichshafen AG

Allmannsweilerstr. 25 Name

Telefon (02 03) 379-3109
Telefax (02 03) 379-2656

D-88045 Friedrichshafen Gebiude:
. eb&ude: 2260

Daturm 12. November 1996

Fragebogen fiir das Forschungsprojekt ,Integration von Unternehmensakquisi-
tionen in den neuen Bundesldndern”

Sehr geehrter Herr Ballmeier,

vor kurzem haben wir Thnen einen Fragebogen zum Thema LIntegration von Unter-
nehmensakquisiti(jnen in den neuen Bundeslandern” mit der Bitte {ibersandt, diesen
auszufiillen. Vielleicht haben die Tagesgeschifte Sie daran gehindert, unserer Bitte
nachzukommen.

Fiir eine wissenschaftlich fundierte Ableitung von aussagefihigen Losungsansitzen
tiir ein erfolgreiches Integrationsmanagement von Unternehmensakquisitionen in der
Praxis sind auch Ihre Integrationserfahrungen von hoher Bedeutung fiir unsere
Studie. Deshalb wiirden wir uns freuen, wenn Sie die Zeit finden wiirden, unseren
Fraugebogen, den wir diesem Schreiben nochmals beifiigen, zu bearbeiten und maég-
lichst bis zum 25. November 1996 an uns zurtickzusenden.

Als Gegenleistung fiir [hre Mitarbeit erhalten Sie eine Akquisitionserfolgspositionier-
ung lhres Unternehmens im Vergleich zur Gesamtheit aller teilnehmenden Unterneh-
men und eine Dokumentation der wichtigsten Untersuchungsergebnisse.

Flir Ihre wertvolle Unterstiitzung danken wir Ihnen im voraus.

Mit freundlichen Griifien

Prof. Dr. Torsten J. Gerpott Dipl.-Kfm. Ingo Hartmann
(Leiter Lehrstuhl P&O Duisburg) (Projektleiter)

Unsere Fragen 'beziehen sich auf die Akquisition von:

Zahnradfabrik Brandenburg CmbH, Brandenburg durch Ihr Unternechmen

Zentralverwaltung ) _
Geb#éude: LotharstraBe 65, LE Telefonzentrale Offentl. Verkehrsmittel »
47057 Duisburg {02 03) 379-0 StrafRenbahn Linie 901 - Bus Linien 824, 933 u. 936



Gerhard-Mercator-Universitat

Betrisbswirtschaitslehre Gesamthochschule Duisburg

Fachgebiet Planung und Organisation

Univ.-Prof. Dr. Torsten J. Gerpott

Gerhard-Mercator-Universitat - Gesamthochschule Duisburg - D-47048 Duisburg Ihr Zeichen
Ihre Nachricht vom

Herrn Mein Zeichen

Paul Ballmeier Meine Nachricht vom

ZF Friedrichshafen AG

Allmannsweilerstr. 25 Name

. . g Telefon (02 03) 379-3109

D-88045 Friedrichshafen Telefax (02 03) 379-2656
Gebaude: 2960
Datum

18. Oktober 1996

Forschungsprojekt ,Integration von Unternehmensakquisitionen in den neuen
Bundeslindern”

Sehr geehrter Herr Ballmeier,

am Lehrstuhl Planung & Organisation der Universitat Duisburg wird derzeit eine
wissenschaftliche Untersuchung iiber Zusammenhinge zwischen dem Erfolg von
Unternehmenskdufen und der Gestaltung des Integrationsmanagements durchge-
fiihrt.

Aus diesem Grunde fiihren wir eine schriftliche Befragung von 210 westdeutschen
Industrieunternehmen unterschiedlicher Branchen durch, die Erfahrungen mit der
Integration von Unternehmen aus den neuen Bundeslindern sammeln konnten.

Wir wiren Ihnen sehr verbunden, wenn Sie unsere Studie durch die Bearbeitung des
Fragebogens unterstiitzen wiirden. Die Bearbeitungszeit diirfte ca. 40 Minuten be-
tragen. Als Gegenleistung werden wir Ihnen selbstverstiandlich - sofern erwiinscht —
eine Zusammenfassung der wichtigsten Erhebungsergebnisse zukommen lassen.

Fir Ihre wertvolle Unterstiitzung danken wir Ihnen im voraus.
Mit freundlichen Griilen

Prof. Dr. Torsten ]. Gerpott Dipl.-Kfm. Ingo Hartmann
(Leiter Lehrstuhl Planung & Organisation) (Projektleiter)

Unsere Fragen beziehen sich auf die Akquisition von:

Zahnradfabrik Brandenburg GmbH, Brandenburg durch Ihr Unternehmen

Zentralverwaltung ) ‘
Gebaude: Lotharstrafie 65, LE Telefonzentrale Offentl. Verkehrsmittel o
47057 Duisburg . (02 03) 379-0 StraBenbahn Linie 901 - Bus Linien 924, 933 u. 936



* Unsere Frageformulierungen gehen davon aus, daf8 der Experte, der den vorliegenden Fra-
gebogen beantwortet, entweder Mitarbeiter des KAUFENDEN Unternehmens oder ein vom
KAUFER in das akquirierte Unternehmen ABGEORDNETER Mitarbeiter ist.

* Bei vielen Fragen kommt es nicht auf “objektive/richtige” Daten/Antworten an (da diese
nicht existieren), sondern auf lhre Beurteilung als informierter Fachexperte. Scheuen Sie
sich also nie vor der Angabe von Schatzwerten.

*  Soweit keine abweichenden Angaben gemacht werden, finden Sie die Skalierung der Merk-
malsauspragung unterhalb der Tabelle.

* Sollten mehrere Antworten méglich bzw. sinnvoll sein, ist dies zuvor angegeben. Zégern
Sie bitte nicht, bei den Kastchen “Sonstige” oder auch anderweitig lhre Antwort/Meinung
Zu notieren.

+ Bitte schicken Sie uns lhren Fragebogen auch unvollstiandig ausgefiillt zuriick, wenn
Sie einzelne Fragen nicht beantworten kénnen oder wollen. Lediglich die Fragen zum INTE-
GRATIONSGRAD (S. 8) und zur ENTWICKLUNG DES GEKAUFTEN UNTERNEHMENS (S. 10) sollten Sie vollstan-
dig beantworten, da wir sonst eine Erfolgsbestimmung der hier betrachteten Ubernahme
nicht vornehmen kdnnen.

+ Nach Bearbeitung schicken Sie den Fragebogen bitte an den Lehrstuhl fir Planung & Orga-
nisation der Universitat Duisburg zurlick. Ein mit einem entsprechenden Adrel3aufkleber
versehener Umschlag liegt diesem Fragebogen bei.

+ Alle Fragen beziehen sich nur auf die im Begleitschreiben genannte Akquisition lhres
Hauses. Sollten Sie fur lhre Antworten einen anderen Unternehmenskauf als Bezugspunkt
wahlen, so vermerken Sie dieses bitte durch ein Kreuz in der folgenden Zeile. Soweit mdg-
lich, bitten wir Sie, die von lhnen beschriebene Akquisition zu benennen.

O Meine Antworten beziehen sich auf den Kauf eines ANDEREN, im Begleitschreiben NicHT
GENANNTEN Unternehmens.

Name und Standort:

+ lhre Anschrift verwenden wir ausschlieBlich zur Klarung eventueller Riickfragen und zur
Zusendung des allgemeinen Ergebnisberichts.

S

Bitte wenden

Integration von Unternehmensakquisitionen in den neuen Bundeslandern



Unter Akquisition verstehen wir hier den Erwerb/Kauf von Eigentumsrechten an einem
anderen Unternehmen durch mehrheitliche oder vollstindige Ubernahme seiner Gesell-
schaftsanteile (share deal) oder seines Vermébgens (asset deal). Die Begriffe Akquisition,
Unternehmenskauf oder Ubernahme verwenden wir bedeutungsgleich.

Unter Integration verstehen wir ganz allgemein sémtliche MaBnahmen, die auf ein Zusam-
menfiihren und -wirken der in lhrem Hause (Kaufer) und beim gekauften Unternehmen
vorhandenen Ressourcen gerichtet sind, um gemeinsame unternehmerische Vorstellungen
verwirklichen zu kénnen.

Das Unternehmen, das tiber eine Kapitalbeteiligung oder Vermégensiibernahme die Mg-
lichkeit eines beherrschenden Einflusses auf ein anderes Unternehmen erworben hat,
bezeichnen wir als Kdufer oder kaufendes/akquirierendes Unternehmen.

Fur das heute mehrheitlich beherrschte Unternehmen benutzen wir die Begriffe gekauftes
oder akquiriertes Unternehmen. Dasselbe Unternehmen bezeichnen wir auch als Akqui-
sitionskandidaten, um auf den Zeitraum vor dem Abschlu3 der Ubernahme Bezug zu neh-
men.

Bezieht sich eine Frage auf das Beziehungsgeflecht zwischen dem kaufenden und dem
gekauften Unternehmen, dann bezeichnen wir beide Unternehmen zusammen als Akqui-
sitionspartner.

Integration von Unternehmensakquisitionen in den neuen Bundeslandern



Univ.-Prof. Dr. Torsten ]. Gerpott Gerhard Mercator

Fachgebiet Planung &. Organisation

o o Wirshatswissenschafien— Universitédt Duisburg
D-47057 Duisburg Gesamthochschule

Integration von Unternehmensakquisitionen
in den neuen Bundeslandern

- Expertenbefragung -

Zur Wahrnehmung von Wachstumschancen in sich rasch verandernden Markten nutzen viele Un-
ternehmen das Instrument der Unternehmensakquisition. Insbesondere im Zusammenhang mit
dem deutschen Wiedervereinigungsprozell bemihten sich viele westdeutsche Unternehmen
darum, die eigene Entwicklung durch den Kauf einer anderen Firma positiv zu beeinflussen.

Diese Akquisitionen kénnen jedoch - trotz sorgfaltiger Planung - mi3lingen, wenn dem Integra-
tionsmanagement nach dem formalen Abschlul} eines “Deals” zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt
wird. Es fehlt hier an fundierten Untersuchungen, die der Praxis Handlungsempfehlungen fir die
erfolgreiche Integration von Unternehmensakquisitionen geben kdnnen.

Ziel unserer Untersuchung ist es daher, der Praxis wissenschaftlich abgesicherte Losungsansatze fur
ein erfolgreiches Integrationsmanagement von Akquisitionen aufzuzeigen. Hierzu dient diese
Primarerhebung.

Die Ableitung aussagekraftiger Handlungsempfehlungen setzt Informationen aus méglichst vielen
akquirierenden Unternehmen mit Integrationserfahrungen voraus. Deshalb bitten wir Sie um lhre
Unterstltzung.

Als Dank und Gegenleistung fiir Ihre Mitarbeit finden Sie auf der Riickseite des Fragebogens einen
Gutschein, mit dem Sie die nachfolgenden Informationen anfordern kénnen:

Alle Daten werden anonym und streng vertraulich behandelt!

Beiliegend erhalten Sie einen Anleitungsbogen, der wichtige Hinweise zur Bearbeitung dieses Fra-
gebogens enthalt. Falls Sie Ruckfragen zur Untersuchung haben, stehen Ihnen die Unterzeichner
als Ansprechpartner telefonisch — (0221) 44 83 59 oder (0203) 379-31 09 - zur Verfiigung.

Vielen Dank fur Ihre Mitarbeit.

Dipl.-Kfm. Ingo Hartmann Prof. Dr. Torsten J. Gerpott
(Projektleiter) _ (Leiter Lehrstuhl P&O Duisburg)




.................. .N.éhr.ﬁr.].gs— und GeﬁuBmi&éllndustrle

(© I Textil-, Bekleidungs-, Leder- und Schuhindustrie ....................... O
(@ T Holzindustrie (ohne Mdbelherstellung) ..................... ..., O
O, Papier-, Verlags- und Druckindustrie .................ccoiiiiiiiiinn., 0]
O I Chemische Industrie ........ooi i O
O Kunststoff-/Gummi-/Asbestverarbeitung ..............coviiiveininn. @]
Glas- und Keramikindustrie,
O Verarbeitung von Steineund Erden ............. .. i i O
Metallerzeugung/-bearbeitung,
O Stahl- und Leichtmetallbau ... O
O Maschinen- und Anlagenbau ......... ..o i 0]
@ I Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik undEDV .............cocvvvivnnn.. 0]
O Fahrzeug-, Schiffs- und Schienenfahrzeugbau ......................... O

Herstellung von Mdbeln, Musikinstrumenten
O, UNd SPOMtGeraten ........eiuitii ittt O

Sonstige Branche: ...,

(Bitte benennen)

Ahnlichkeit/Uberschneidungen zwischen kaurenDem und Keine Sehrhohe
GEKAUFTEM Unternehmen in Hinblick auf... Ahnlichkeit Ahnlichkeit
Kunden ................ B T oy SRR @ @ @ @ @
Absatzmarkte ... ..o e e @ @ @ @ @
Distributionskandle ... @ @ @ @ @
KONKUITENEEN . e e @ @ @ @ @
Lieferanten .. ..o @ @ @ @ @
Produktionstechnologien .........coi i @ Q) @ ® @
Produktprogramm ... .. .. e @ @ @ @ @
FRE-Schwerpunkte ... ... i @ @ @ @ @
Stufe in der Wertschépfungskette/im Produktionsprozefl ©) Q) ) ® O]
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O

Akquiriertes Unternehmen produzierte im Auftrag
des Kaufers

O Keine Existenz von Geschaftsbeziehungen

O Existenz loser Bekanntschaften (z. B. Messen)

O Gemeinsamer Vertrieb
O Akguiriertes Unternehmen war Hersteller von Vor-
produkten/Lieferant des Kaufers O Zusammenarbeit in der Produktentwicklung
O Akquiriertes Unternehmen war Abnehmer von Pro- O Zusammenarbeit in der Mitarbeiterschulung
dukten des Kaufers O Sonstige:

(Bitte benennen)

O Keines O 12 O 34 O 5-6 O 7 und mehr
Davon in planwirtschaftlich : Davon in den neuen
gefiihrten Staaten: (Bitte Zahl eintragen) Bundesléndern: (Bitte Zahl eintragen)

O Ja O Zum Teil O Nein

O Sehrwenige O Wenige O Umfangreiche O Sehrumfangreiche

i Autorita Partizipat
Akquisitionspartner - artizipativ

KAUFENDES UNEEIMENMEN . o oo ottt ettt ettt et eeens Q)

@ @
GEKAUFTES UNtermenmen . vttt ettt e s @ @ @

CRC)

Integration von Unternehmensakgquisitionen in den neuen Bundeslandern 3



Zahl der Mitarbeiter des GekAUFTEN Unternehmens

Mitarbeiterzahl:

(—H

Zahl der Mitarbeiter des KAUFENDEN Unternehmens ca. MA
Jah ; Umsatz des GekaUFTEN Unternehmens (Mio. DM) . ca Mio.DM |
ahresumsatz: Umsatz des kaurenDen Unternehmens (Mio. DM) ca. Mio. DM 3

Sehr - Sehr Sehr Sehr
i - -
gering hoch gering hoch

DDR/Neue Bundeslénder .......... ©®
BRD/Alte Bundeslander ........... ©
RGW/Osteuropa .........c.covnn. @

©

EU/Westeuropa .......coevvnuennn.

CICICIC,

CIC)CICIC)
CICICICIC)
CICICICIC)
CICICICIC
CICICICIC)
CXCICICIC)
CICICICIC)
CJCICICIC)

Sonstige:
(Bitte benennen)

O Einfiihrungsphase:  Nachfrage nach den Produkten beginnt erst zu wachsen

O Wachstumsphase: Nachfrage wachst mit mindestens 10% jahrlich

O Reifephase: Nachfragewachstum verlangsamt sich aufgrund zunehmender Marktsattigung
(O Sattigungsphase: Nachfragewachstum stagniert aufgrund weitestgehender Marktsattigung

O

Abschwungphase: Nachfrage geht sTAnDIG zurlick

Sehr Sehr
<4 -
Marktpartner des GexAurTEN Unternehmens gering hoeh

4 Integration von Unternehmensakquisitionen in den neuen Bundeslandern



O <3% 03-6% O6- 10%

O 10-15% O >15%

O <5% O5- 10% O 10- 25% O 25- 40% O > 40%

Fachliche Fiihrungskraftequalifikation ......................
Technologieposition/-qualitat ...............ooviiiiiin.n,
Breite des Produktprogramms ............ e
Leistungsfahigkeit der Vertriebsorganisation ................
Marktanteil ..o e
Finanzkraft.......oooieuiniiiin i
Innovationskraft ........ ..o

Gesamtkostenstruktur (tendenziell) ........cooviiiiiiiit.

Transaktionszeitpunkt

O Management des Kaufers erstellt die MaRBnahmen-
pline alleine und informiert anschlieend das Mana- .
gement des gekauften Unternehmens

O Management des Kaufers holt Anregungen vom
Management des gekauften Unternehmens und
erstellt anschlieBend die MaBBnahmenpldne alleine

Aspekte der Wettbewerbsposition des Gexaurten Unternehmens

..... . @
............. &)

Verhandlungsbeginn mit der Treuhandanstalt ...............

Vertragsabschluf} mit der Treuhandanstalt .......... Ceeiee ese

Deutl " Deutlich
i Lt
schwicher besser

®
eYefelelelelele
©@PPEEOO®
cxererclcrerele
erreeee

CIC,
XCIC,
CIOA

O Gleichberechtigte Teilnahme des Managements bei-
der Unternehmen an der Erstellung der Mal3nah-
menpldne

(O Management des gekauften Unternehmens erstellt
die MaBnahmenpldane weitestgehend eigenverant-
wortlich

Integration von Unternehmensakquisitionen in den neuen Bundeslandern



®

Organisatorische Integrationsansitze

Offizielle Benennung eines Top-Managers des Kaufers mit
der formalen Gesamtverantwortung fiir die Integration des
gekauften Unternehmens {Integrationsmanager)

®
©
® g\r

Einrichtung einer formalen Integrationssteuerungsgruppe
besetzt mit Fihrungskréften beider Unternehmen mit der
Gesamtverantwortung flr die Unternehmensintegration

Einsatz von formalen Integrationsprojektteams besetzt
mit Managern beider Unternehmen mit bereichs-/projekt-
bezogener Verantwortung fiir die Integration

Einsatz von unternehmensexternen Beratern zur Begleitung
und Unterstiitzung der integrationsverantwortlichen
Flhrungskrafte

® ® &

® ® 0 6
© e e ®

Sonstige:

(Bitte benennen)

Leiter Stabsabteilung ...... . .. .. .

Sonstige: i eeeiieia.. i
{Bitte benennen)

Uberhaupt
Organisatorische integrationsansitze et
INtEgrationNSMEaNAGET ....oue ittt s e raniarrsertiaeaantinns ©) @ @
Mitglieder der integrationssteUSrUNGSOrUPPE .. .vvviveirieirnnrrnnss © Q) @
Mitglieder der Integrationsprojektteams ............cooviiiiiiiiiinn, © Q) ®

Integration von Unternehmensakguisitionen in den neuen Bundeslindern



Organisatorische Integrationsansatze

Mitglieder der Integrationssteuerungsgruppe .........c.covovena... e

Mitglieder der Integrationsprojektteams ...............cocoa

Uberhaupt
nicht
INtegratioNSMANAGEE . ...ovvursr s eiie et aeeerennes aereeean ©@

@e06

CICIC,

CICAC)

Fiihrungskréfteorientierte MaBnahmen

» Wechselseitiger Austausch von Top-Managern zwischen den
beiden Unternehmen ... ... oo it @

=

« Wechselseitiger Austausch von Fuhrungskréften bestimmter
Unternehmensteilbereiche ........... e @

B

- Projektweise Entsendung von Filhrungskréaften des Kaufers in
das akquirierte Untermehmen ................ e venaieeianes @

=

+ Versetzung von Flihrungskréften des Kaufers in das akquirier-

te Unternehmen ................ T A S @
- Stellenspezifisches Training-on-the-job von Fithrungskraften
des akquirierten Unternehmens im Kauferunternehmen ., ... @

+ Tempordre Leitung vergleichbarer Organisationseinheiten
beider Unternehmen durch Flihrungskréfte des Kaufers ... .. @

=

+ Trainingsprogramme flir Flhrungskréfte des gekauften
Unternehmens zur Vermittlung fachlicher Fahigkeiten ....... @

« Karriereberatungsgespriche {z. B. zur Kldrung der zukdnfti-
gen Einbindung in den neuen Unternehmensverbund) .. .... [E]

B

+ Einbindung von Flihrungskraften des akquirierten Unterneh-
mens in die Trainings- und Schulungsmalnahmen des Kau-
fers (z.B.Seminare) ............ P [_ﬁ_]

+ Beteiligung von Top-Managern des akquirierten Unterneh-
mens an regelmiBigen Abstimmungstreffen des Kaufer-Top-
Managements {z. B. Planungskommitee) ..................... @

&

=

+  Durchfiihrung sozialer Veranstaltungen unter Teilnahme von
Fahrungskraften beider Unternehmen {(z. B. Mittag-/Abendes-
seN, Parties) . ... e R @

= Sonstige:

CRE =

Sehr Sehr
- ~—f
gering hoch

@e 6 0 0 60 6 6 @ 6 6 6
®e ® @ O e 60 60 0 ©® O 6
@e @ @ 0 e e
@e & 6 6 6 6 e 6 e e e

®©® e © O

® ©@ © @ @ O v @
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=

Y 13

5
®

CHCHCRCNCRCONCECECECECECRCMCNMCNCNC)

CHCHCERCHCECNCHECHCHCHCHCONCHNCNCECIC
CHCECECHCECNCNCONCECECERCECECONCONCONC)
CECHCECECECECECECECERCONCECECNCECHEC
CHCHRCNONCERCECRCONBCEBCEBCERCEBCHBCEBCHNONC

Gar Voli-I

3 -
nicht stindig

Zusammenlegung von Produktionsstdtten ..........
Fertigungskonzentration auf bestimmte Standorte ..
Bereinigung des Produktprogramms ................
Gemeinsame Produktionsplanung/-steuerung.......
Gemeinsame Nutzung von Fertigungstechnologien .
Gemeinsame Materiallogistik .......................
Gemeinsame Absatzplanung . ...............oco...
Gemeinsame Vertriebsorganisation ...... .
Kombinierter Produktabsatz {Cross-Selling) ..........
Gemeinsame Nutzung von Marken/Produktnamen ..
Zusammenlegung von F&E-Kapazitdten .............
Zentralisierung des Finanz- und Rechnungswesens ..
EDV-Vernetzung der Controllingsysteme ............
Zusammenlegung des Personalwesens ..............
Gemeinsame Unternehmensgrundsétze .............

Flihrungskréfteaustausch beider Unternehmen ... ...

CHCNCHCONCNCNCONCNCECECECECNBCECECNC
CHCHCHCHNCNCHCHCHCECHCICHCHCECHNCNC]
CHCHCHECNCONCNCONCONCORCNCRCECEMCECHMCNC)
CHCHCHCECECECECECECECECECECECERCHEC
CHCHCHCHNCECRONONCERCECROCRCECECHECHNC)

Sonstige:

(Bitte benennen)

Integration von Unternehmensakquisitionen in den neuen Bundeslandern



B‘IS heute

£
T

nicht

2y

Einkauf

Produktion/Dienstleistungserstellung ..

CYCACACICICXCACKC)
CICICICICRCICICIC
CICICICICICICICEC,
CACACICICICICICAC)

Personalabbau

Personalwesen ...

Vertrieb/Aullendienst ..................
F&E/Technik ......
Finanz-/Rechnungswesen/Controlling ..
Fithrungskrafteaustausch/-einsatz ... ..

Trainingsmafinahmen fiir Fihrungskrifte .

Bis heute Sehr
e -
nicht frith

©
©

©

©
@
Q)
©
O]

CACICICICICACICIC

CICACICICICICACAC,

CICICICICICICICIC)

B i

Entscheidungen beziiglich des cexaurten Unternehmens
in Hinblick auf dessen...

Gewinn-/Rentabilitdtsziele ..........ccoviiii i,

Produktivitdtsziele ... ... ... s

Investitionsplanung . .........o i e

Beschaffungsplanung ..............ooo i

Ausgliederung von Betriebsteilen ......... e

Uberarbeitung von Produktlinien .........................

Entwicklung neuer Produkte (F&E-Inhalte/-Budgets) .......

Markteinflihrung neuer Produkte ......................ees

Einstellung/Entlassung von oberen Flihrungskraften (2. Ebene) .......

kaufenden gekauften
- o
Unternehmens Unternehmens

CICACICICICICICAC,

CICICICICICICACIC,

CICICICICICACICAC)

P@EEEEEO®GG

CACKCACICICICICAC)
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Starke Starke Deutlich Deutlich

=t fo=- ~& e
Abnahme Zunahme schlechter besser
(@ @ Veranderung des Umsatzes................... @

@ @ Veranderung des Betriebsergebnisses ... ..... @

@ @ Veranderung der Eigenkapitalrentabilitat® ... &)
@ @ Veranderung der Gesamtkapitalrentabilitat** @

OOOO
@O0
CRCACAC)
CACACIC)
QOO6
©@EEE
CXCICAC)
CECXCIC)

Deutlich Deutlich

-€ o=
unterschritten iibertroffen

Zusagen fiir das GexaurTE Unternehmen beziiglich...

I
i
+ Beschaftigung .......vvviuviiiii i e N i
1
1

@ o 0o 0O O
@ o o0 0O O

CaC

o INvestitionsausgaben ..........eeeieiiiiiii s (N)

Personen

Ry

SO

Personen

Shagsoameansontont®
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Ausscheidungsgriinde

* Entlassung durch den Kaufer aufgrund...
- unzureichender Qualifikation .............. .. i m
- mangelnder Kooperationsbereitschaft ................ ...,

- fehlender Mitarbeiterakzeptanz (z. B. aufgrund politischer Vergangenheit) ..............

* Freiwilliger Wechsel in ein anderes Unternehmen .............oo i,

+ Gesundheitliche Griinde (z. B. Erreichen der Altersgrenze, Krankheit) .......................

* Sonstige: T

(Bitte benennen)

CJ
-
*+ Versetzung innerhalb der Unternehmensgruppe ..........oiiiiiiii it m
-
CJ

H
Personen §

Mitglied der Geschaftsleitung/des Vorstands, Inhaber (= 1. Ebene)
Linienposition auf der 2. Ebene direkt unterhalb der Geschéftsleitung/des Vorstandes
Stabsposition auf der 2. Ebene direkt unterhalb der Geschaftsleitung/des Vorstandes

Assistent der Geschéftsleitung/des Vorstandes

© 0 Q0 0 0

Sonstige Position:

(Bitte Hierarchieebene und Positionsbezeichnung angeben)

Jahr(e)%
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Herrn

Prof. Dr. Torsten J. Gerpott/

Dipl.-Kfm. Ingo Hartmann
Gerhard-Mercator-Universitat Duisburg
Lehrstuhl Planung & Organisation
Lotharstr. 65

D-47057 Duisburg

nformations
gutschein

Integration von Unternehmensakquisitionen
in den neuen Bundesldandern

Ich habe an Ihrer Studie teilgenommen und méchte eine
Zusammenfassung lhrer Ergebnisse erhalten.

Bitte senden Sie die Unterlagen an die folgende Anschrift:

Name:

Unternehmen:

Adresse:

Dieser Informationsgutschein wird nach Eingang vom Lehrstuhl Planung & Organisation der Uni-
versitat Duisburg abgetrennt und sicher verwahrt. lhre Anschrift wird NicHT an Dritte weitergeleitet.



